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32,� "�(�	� ����	� ��		�	� �	� ���� ����&�
"�(�	�����	� ������	��	��!	���(�	��� �	��
�
�1�(��	����(� �	!����������!��	��
�

������
���
��
������
��
��
����������� 


�
���42��������"����	��	������"�	�� �	(��	����&������ �	�������	�"�����	�����������
/�� ���� �	� ��	���� �"� ��	� ���	� !��	���(�	��� ������� � �� ��%	.� ��� � �����	� 	���� ����
�����"�	�� "���� �����	� ���� 	���� ��(��	� �	� �	��� �!��! !�� "���� �����	� �����	�� 	���� ����
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�	� ��(���%�� �!���	� ��� ������� "���� �������	� ��� ��"�	 � #�	� ��"�	�����	(� "��� �	�����
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 ��%�	!����
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�
*���(����	���"�	�(�"�	�����!!�� �	�����������	(���� ����"�����"�	���� �� ����	��
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2�%���������!!�������	��������������!!�� �	�������� ���	(�4 �	(�������)	�����%��4�	��� �	�
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Artikel 1 
�
<	���������!!�������� ������	��	���:�
�

����������	(:� �������	(�4 �	(�������)	�����%��4�	���  �	�#�4)4'��

�������!��	:� �������!��	� �	�����������	(��

���2���!!�:��� *�������!!�� �	�����������	(��������� �����	��������!��	��	�������	���!���
����	� �	�������(���%�������!!���	�����������!��	�� �����	�
#����������!����'��

���������:� ����	������������!!�� �	�����������	(��� ��	���4 �	(��������2�����������
)	��	���

&����(���%�������!!�:� ���(���"�	��%�������	� �	���� �����!!�.�	������%	�������������!��	���
����	��

(��B���������!����:� ���(���"�	��%�������	� �	������ ���!!�.�	������%	�������	� �	�����
��(���%�������!!���

&���������!�:� G�����	���������������"��������	((� � 	�������	������	�������� �������"����
�	�����%�.����� ���	���������%����� ���������(���%� ��������	(� �	������������
 ����������	�����%��	��!����%����	��������"���(���� �����	.��	����� ������
����������������������	��������������������	������ ��� ���	�������	(�
�&��(����	�������(���%�������!!���

(��7���������	:� ����	�"�	� �	���	���������	(������� �	����������� ��(����(��	�
�����&&�	�������	��!�� �	���	���(���	(.���	����	��& ���	��	��������!��.����
��	�	���������������	���	(�	� �	���%��(�	(�	��	���� �����(���	��
 ���������	��
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���-�����!��	:� *�����	������	���	(�	� �	���%��(�	(� 	���������(��	��������	���(���
��(��	��&���	����������	(��������&!	����.�"�����	� ���(�����������!����<	�
(� ����	������	�(�����!��	(� �������������%(����	�� ���!��������	���	���	�
�F���	�������	(�	����� �����(�	�(�����!��	(��

%��5�	������	(:� 5�����(�	(������������(���%�������! !����	�����������!�����������	�	��"��	�
�	���� ���	���������%������ �	�������(���%�������!! ��!����&�	�	� �	�
����	��	��� ��(�����	��)	 ���������%&������� ��(���� �� �	�������(���%���
����!!���"���	��%��	(�	����(� �	��	����	���(������ ��(���������&�!������
��&�	�	��

���5���%���	����������
����������	:�

*���"���%���(������������	������������	� �	�������� ���	(��	�����"���
������	((� �	���	��� �	��������	(������� �������#!� � ����	(�
'���		�	�
����������� ��������	����������	��������������	�	�� ������(������������
(��&��������&���%	�	������ �	�������������������	�� ��������(��������!����
������		�	� ���������"�	������������ �%&�%�����

������������	:� G��	����������	� ��!.������	�������� �������		�	� ��������	����������	�
�������������	�	���	���������%(�	��*������������	�� � ��� ���������
��(���	(�	��	����!"�	��	����� ������	�� ����������% ���	�������	����
���� �	�����	(���(�	����	����	�	��

�
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�
��� �������	(� �����  ���� ���� ����!��	�  �	� ��� ������� � �� !��(�	(��!	��	�  �	� ��	� ������� ��"�	��
����!!�����������������	��&���	�� �	��������������� �����!����	�����������(���%�������!!������� ������
������ ��� ����  ��"�	� �	� ������	�  �	� ���� ������� �	� 	� !��� ��"�	������� "��� ��� �������!��� *���
��(���%�������!!������������� ���������������&���%	 �	� �	������������ �	�����������	(��	������������	�
����!!��� ������ ����� ���&���%	�	 .� ������%� ������(����� ������ �"�  �	!���� ��� � �	(����� ��� ���	�������
 ��"� ��� (� �	� ��	� ���������.� ���	������� �	� �"������  �	� ���� �	�����%�� �	� ��� ��(�	�������� *�����
����!��	� �	� ���� ��������� ��!��	� ��%	� ��� ����	�  �	� � ��� ����!!��� ��� �������!�� ��� ������� "��� ���
������� ����������	(.� ��� �������!�� ����	(� �	� ��(�� �%���� �����	(�  �	� ��� �������� ���
 ���	���������%������  ���� ��� ����������  �	� ���� �	�� ���%�� ��(�� ��%� ���� ����!!��� �����  ������	(�  �	�
����	��	��� ��(�����	����	�����!��(��������	������� ��!!����
<	� ��������� �����	� ���� ����!!�� 	����  �������� ��	��� �	� ����!!�� �	� �������!�� ��� ������  �	� ��������
������� ��"�	����	������	��������!��	� �	���������� �	(��
 
Artikel 2 
�
1. *��� ����!!�� ����!!��� ��� �������	(� �	� ��&�	�� ��� ���� ������!��	��� &!	����� !��� �	�  ����� ����

����	�(������� ��(��(���(�� �������	��������������	 (�����������	���������.���	��	��	����"���
�	����	�"�	(�  �	� ��� ����!��	� �	� ��� ��� ������ ���� �	 �  ���(�������� ��(���	(�	.� ���"���� "���
�	����	�"�	(�  �	� ��� ��� ��� �������	(� �	� ��� �	���� ��� �������	(� ����������	��� �������  �	�
��������	(���%	����������%��� ��������&��	��	������ �������� �	� ���(����������(���	(�	��

2. *�������!!�����&�������(�"�	����	� ���	���������%�� ���� ��������	���	���!��	(� �	�������	.�
������������� �	������	�����%�.���������%&� ����	(� �	����&�	�	��=����������� �	�����������	(��

3. *�������!!�����&�������(�"�	����	� ���	���������%�� ���� ����������	������� �	�����������	(��	�
������������

���� *��� ��(���%��� ����!!�� ����!!��� ��� �������	(� �	� ��� ������.� "��� �	����	�"�	(�  �	� ��� ��"  
�����"�	����� ��(�����	� ��(�	���������!��	��	����� ����!!���

��� ��� ����������!����� ��&�	�	� ��� ����������!��	��� & !	����� !��� "��� �	����	�"�	(�  �	� ��� ��	�
�����"�	�� � �� ��(�����	� ��(�	��������.��������!��	��	�������� �!!���

���� ��� �������!�� ��� ������� "��� �	�  ���	���������%��  ���� ��� ������� ����������	(.� ���
�������!�� ����	(��	���(���%���������	(� �	�������� ����

���� ����������!����&�	������������������!!����%���� �����!!����(����(�	�����	��	��� ��(�����	�!���
	�"�	���	��	���� ���	���������%������ �	�������(��� %�������!!�������������!������� ��(���"�
 �����������	��	��� ��(�����	����� ������%�"�	����� ���&��(����(�	.������%	���!���"�	�����
���(� �	���	���	��	�������		�	�����������������"��� �����	��*�%����	��������(���%�������!!��
���� �	����������(������������	��
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Het bestuur 
Artikel 3 

��  *��� ����!!�� �������� !��� ��	� "�	���� ����� ����	�  �	� � ��� ��(���%��� ����!!�� �	� �����
����������!�������


�  ���  ����������  �	� ���� ����!!�� ������ ��	��"�� ����� �� �� ����!!�� ��%�  �����!�� !��� ���
����������!������

���� ���  ���
 ����������  �	� ���� ����!!�� ������ ��	��" �� ����� ���� ����!!�� ��%� �����!�� !��� ��� ����	�
 �	�������(���%�������!!���

��� ) ����	��"���(� �������� ��  �	� ��� ����!��	�  �	� ��� � ������	(� �����	� ����	�  �	� ���� ��(���%���
����!!�� �	� ����������!����� ��	��"�� ����� ���� ����!!� �� 3������� ��  �	� ��� ����!��	� �	� ����
(�������� �	� ��� ��������	� ��� �	� ���  �	� ���� ����!!�� � ����	� ������%� �	� ����� (�	�"�	�� ���
������	��%���  ����	��	����� ��	� ��� ���	�������  �	� �� � �������	(� �	� ��� ������� "���� ���%��	� !���
�	���""�	(� "��� ��� (��	����(.� ���� ����� �	� ��� ��(�	�� ��	�  �	� ��� �������	(� �	� ��� �����&����%���
�� ����(�	���	&��"���������������
� �	��������!��	� �	���� �����(�	������&����%����	������	(�	��

���� 2�%������� �	(� �	�����!!������	������������!!� ����&����������	((� �	���
���� 2�%������"�	������	(� �	���������!!������������ �(����(�	��������� �����&������	�������
(�����

���������	�"������	� �	�����������	(�
������	������  �	��������!!������	� ��(�	��	����� ����
����!	��(������	A�&��&&�	��������		�	���������!!��( ���	�������

�

Artikel 4 

��� *��� ����!!�� ��&�	�� ��� ��� ��"� ��%� ���.� ����!��	� � 	� ���� ����!!�� ���(���	��� ����	� !��.�
�	 ��"�	�������������������	��������������	�������� ����


���� *��� ����!!�� ������ ���� ����!!�� �	� ��� � �	�!���� ��%��(�	(�	�  ���� �	� � ����	���""�	(� "��� ���
���� ����(����	�����(�����

���� )	 ��"�	�����������������	��������!��	��	������� ��!!����������.������������!!���������"��:�
• ������	 ��(�	� �	�&��������"�	���	��!����	��� �	��� ����	(������������	(>�
• ���� ��%��(�	�  �	� ��� ����!��	� �	� ���� �	���	��	�  �	� � �� �������	(.� �!���� "��� �	����	�"�	(�

 �	����(��	�������������	������������ �	��������!�� 	� �	�����������	(>��
• ������%��(�	� �	���������!!�
��	�"�	�(�"�	�����!!�> �
• ���� ��	(��	.� ��%��(�	� �&� ��=�	��(�	�  �	� � ����	��"� ��	� ����&!����#���� �������� �	� ��������

���� ����� 
�  �	� ���� 2!�(����%�� /������'� �&� �!!���"�� ��"�	�����	(� ��� ���� ������(������
 ����"����	������	������	(�	��&���(�	�������>�

• ��������!���	���������	(��%���!��������	(��&��	���" ��	(� �	�����������	(��&���	�������>��
• ��	��"�	(��	��	����(� �	�����!!������	>�
• ��	��"�	(��	��	����(� �	�����������!�� �	���	������ �>��
• ����  ����(�	������(�	�  �	� ��� �������	(� �	� �	� �!���	 � ������.� "��� �	����	�"�	(�  �	� ����

(���������	������������ �	��������!��	� �	��������� ��	(��

Artikel 5�

���� *��� ����!!��  ��(������ ��	� "�	���� ����� "���� ���� %���� �	�  ������ ��� �����%��� ���� ���  ����������
�!���� 	���(�������&�������&�"��������	� �	��������� !!���!����"�����(��&� �	�����	�	���	����
 ����������  �������	�� 7��(�����	(�	�  �	� ���� ����!!� � ��!���	� �	� ��(�	���� ��	� ��� ���
 ��(�����	(�	� �	�����������!������������������	��� ���������  


�� ����������	(������������!!�� ��(�����	(�(������� �������&����%��
������	����
"������(����	������
"����
���	����������� �	������� ��!!���	�����������!�.��������(�	�#	'�����
������!��	� �	���� ��(�����	(����&���&������	� ���� 	(�� ����	��	��
�����%��	�����	(� ��"����������������	�������%����� � �	���� ��(�����	(��	�����	���� ��(�����	(�
�������	����	��	��������	��

���� ��� ���"�%	�  �	� �������	(� ������(�� ��	� "�	����  � %&� ��(�	.� ��� ��(�  �	� �������	(� �	� ����  �	�
 ��(�����	(�	����"��(�����	���

���� ��� ��(�����	(�	������	�(�������������� ������� ����&���%����	���	����	��	����&��&����(����������
��%	� ������ �� �	(��.� ���� ��	� ����� ���  ��(�����	(� � 	� �����	�  ���� ����  ��(�����	(� ������
��	��"���

��� 4�	�����!!��������	���������� ��(�����	(�������� 	������&����%���H������	����"������(����	�����
�
"���� 
� (� ��"�����(��� �	���� ����!!������ !��� ����� &��� &!	����	���� (�����	(� ���	�
 ����(�	������(�	�� 4�	� ����  �	� ���� ����!!�� ��	� ���� ���� II	� "�������  �	� ���� ����!!�� !���
�����&���&!	����	����(�����	(����� ��(�����	(� ���� (�	������(�	��



�
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���

����� � ��������
�

���� ���  ����������  �	� ���  ��(�����	(� �������� ��� ��% ��� ������� ��� ���""�	(�	� �	� ���  ��(�����	(�
�����	�(���!��	.�"������	� �����	��� ���� ��� �������  �	� ��	� �&�"��������	� �	� ���� ����!!��
���""�	(�	�� ��������	�	������&����%��(��������	��

���� <	� ���  ��(�����	(�  �	� ����!!�� ���&�� ������ ����! !������ ������ ��� ���� !�����	(�	�  �	� II	� ���"��
2��	������""�	������	�(������ 	���� ��� ��%	�!��(����� ����7������ ��� ��� ����!��	�(��	�(�������
"�����������  ��������% �	� �����	� ����� ����!���	�  �	 � ���� ����!!�� (�	�"�	� "���  ����������
"�����������  �	� ��� (����(� !��(��������� ���""�	�� ��� ��	� ��� ���""�	.� ��	� ��� ����  ��������
 �������	��

���� )	 ��"�	����� ���� �	� ��� ����!��	� �	� ���� ����!!�� � �������� �"���	�� ����!���	� ����
����!��	��%��(�	(� �	� �	���	��	(.� ��	� ���� ����!!�� (� ���(�� ����!���	� �������� 	�"�	.� �	���	� �����
����!!������	� "��� �	����	�"�	(�  �	� ���� ���� ���� ��� ������ ��%	� ��(������	� �	� "���� ��	� ���
���&��  �	� ����� ����!!������	� ����  ��(�����	(� ��	��� �(� �&�  ����(�	������(�� ��%	�� <	���	� ���
 ��������&��	������&&�	�������������	(�	�����	����� ���%	�(�	�"�	��&��	��������	���	���������
��"�	� ���� 	���� ��%� ��� �������	(� �����	�  ��"���� �!		 �	� 	�����"�	� (����(�� ����!���	� �����	�
(�	�"�	� "��� ��(�"�	�� ���""�	� �	� ��	� ����!!�� ��(��� ��	(.� �����	� ����� ����!!������	�
��	����(� �&�  ����(�	������(�� ��%	� �	� (��	�  �	� ��� �� ��	�  �	� ���� ����!!�� ����� �����	� ��(�	�
����!�� ��"�	(� �������

8��� *��� ����� ���  ����������  �	� ���  ��(�����	(� ����  ��(�����	(� !��(�������	� �������� �"���	�� ���
!�����(�  �	� ��	� ���""�	(� ��� ��������	��� *�����&��� ( �����  ���� ��� �	��!��  �	� ��	� (�	�"�	�
����!��.�  ���� �� ��� ����� (����"�� � ��� ��	� 	���� ���� �&����%��  ���(���(��  ��������� /�����
�	"�������%��	������!��������	� �	������������� �	� ��� �������������%!������������ �	��������.�
��	�  �	��� � ����	��"���(� ���� �	� ��� ���� ��������� ��	 � 	��!��� ���""�	(� ������� �	���	� ���
"����������� ����  ��(�����	(� �&.� �	���	� ��� �������	� ���%��� ���""�	(� 	���� ���&����%�� �&�
�����&����%�� (���������.� ��	� ���"(�������(��� ��	��� �(�� ����  ����	(��� ����� ����� 	��!���
���""�	(� �� ����	����������(� ��(�	� �	����������� 	����%������""�	(��

���� � 7�	� ����  ����	������ �	� ���  ��(�����	(�	�  �	� �� �� ����!!�� �����	� ����� ��� �������� ����� ���
 ����������  �	� ���  ��(�����	(� ��	(�����	� ������	� 	� �!��	� (���!��	�� ��� 	��!��	� �����	�
 ���(������� �	� ��� ����� ��(�	���  ��(�����	(� �	� ���� �	� ��	� ���%��� ���� �	� ����� ���  ����������
�	����	��!����� �	����� ��(�����	(��	�������	���

�����2���!���	� �	���������!!���!		�	������!���	� � �(�����	(��������	����"�	.�"�������������&����%��

� �����	���� "���� ��(����	� ���� �
"���� 
� (��������� �	 � ����� ����!!������	� �����  ���� ����
��������&&�	��� ��������!��������	��0���	�(������!� ��	������	���	����	��!��	����(� ��(���

�
�� )	(������������	��������!!������	�(����� ������� ���	� ��(�	����
���2���!���	� �	���������!!�������	������&����%�� � ��(���(���

�����7�����(�	�  �	�  ��(�����	(�	�  �	� ���� ����!!�� �� ���	� ���� ��		��� (�������� ��	� ���
"�����((�	������������

���� 7�����(�	�  �	�  ��(�����	(�	�  �	� ����������!���� � �����	� ���� ��		��� (�������� ��	� ����
��(���%�������!!���

���� 7�����(�	�  �	�  ��(�����	(�	�  �	� ���� ��(���%��� � ���!!�� �����	� ���� ��		��� (�������� ��	� ���
����������!����� �	� ��� "�����((�	������������ *��� ��( ���%��� ����!!�� ��	� ����!���	� ���������
�	&��"�����	�����&�	���������&����%��������		������ ���	(�	� �	����"�����((�	������������

���� 7�����(�	� �	� ��(�����	(�	� �	���""��������	�� ���(�����	������	�������		���(����������	�
������(���%�������!!����

���� ��� � ���(�� ��(���	(�  �	� ��� ������%��� �	� ����!��  ��"�	(�  �	� ���� ����!!�.� ���"���� ���
� �	�!�����	�����	(�� ������	(� �	�����	.������� �� �(��������������������!!��  

�

Het dagelijks bestuur 
Artikel 6 

���� *��� ��(���%��� ����!!�� ��&�	�� ��� ��� ��"� ��%����. � ����!��	� �	� ���� ����!!�� ���(���	��� ����	� !��.�
�	 ��"�	�������������������	��������������	�������� ����


���� *��� ��(���%��� ����!!�� ��	� 	������ ��	��%��	(�	� �	� �������%	�	� (� �	�  ���� ��� ��%��� ������� ���
��	�����������!����(����(�	�����	�"����	������	�!�� (� ������

���� *��� ��(���%��� ����!!�� ��	� ��� "�	������	(�  �	� �� ��	� �	� �� ��(�����	� ��	� ��� �������!�� ���
����	���%����	(����	�"���	��

Artikel 7 

���� *��� ��(���%��� ����!!�� ������  ���� ��� �������	(� � ��� "���%���	� ����������	� �	� ��� ����!���
 ���� �����	�����������������		�	� �����	�������� � ��� ���	���������%���


��� *��� ��(���%��� ����!!��  ��(�� ��� !�� ����	(�  �	� � ��� ������� �	� ������� ��� !�� ����	(� ��	� ����
"���%���	 � ����������	��



�

���������	�
���

����� � ��������
�

����� )	 ��"�	����� ���� ��������� �	� ��� ���.� ��� ����!�� 	� �	� ���� ����!!�� ���&�� ���� ��(���%��� ����!!��
��� ��(�	�������	:�
• *��� ���������	��	���%��(�	� �	���(��"�	��	��	��	�� �!��������������"�	�(�"�	�������&&�	>�
• *���  ���������	� �	� ������	�  �	� ���� %�����%���� ���� ������	���	.� ��� ��(����	(�  �	� ���

�������	(��	���������!!�� �����(.��	��!���&����%��� ����	�	(� �	�����������	(>�
• *���  ���������	� �	� � �	�!���� ��%��(�	�  �	� ���� "���% ���	� ����������	� �	� ���

"���%���	��(����	(>�
• *��� ���������	��	�� �	�!������%��(�	� �	���������� �		�	��	�����(�����!��	� �	� �����(�	�

�	������&�	�	���	>�
• *���  ����������	�  �	� ����!���	� ��	� ����� ��  �	� ���� ����!!�� "��� ��������	(� ���� &!���.�

�	��	��� �� ��"�	�����	(.� �&�������	(.� ����(�	������ � �	� ��%��(�	(�  �	� ��� (��	����(� �	�
����������	(� �	�����������	(��	����������>�

• *���  ���������	� �	� � �	�!���� ��%��(�	�  �	� ���� ��(�	 ������"����� �	� ���� &!	������!������
 �	�����������	(��	����������>��

• *�����	��"�	.��������	��	��	�����	� �	����������	�� �� �	�����������	(>�
• *���  ���������	�  �	� ��� �������(�	(� �	� ��� ������� �� �������	�  �	� ���� �����	����  �	� ���

�������	(.� "��� �	����	�"�	(�  �	� ���� ��������� �	� ��� /��� ��� ���� G��"���� )	�����%�.� ����
J��������!�����������������G)��	����,3)�G)>�

• 0��(� �������	��� �	(� �	�������� ���������	� ����	 ��"���	��	����������	����������>�
• *�����������	� �	�����!��	��	��!����!����%����(��"� 	�� �	����"�����((�	����������>�
• *�����������	� �	���	��������	��(���	(>�
• *�����(���%�������!!����� ���	���������%�� �������" �����������
• *��� ��(���%��� ����!!�� ��	� ��������  ���� ��%	� ����!!� �����	� �	� �� ��(�����	� ����

 ���� �����	�!���������.��������!��	��	���������!!� �"�	�����(� �	���	��	����	��
���� B����������	� �	�������(���%�������!!���������� � �	��	�:�

• *��� ����	� �	�� ����(�"������"�����((�	����������> �
• *��� ���������	� �	:�

• ����#"���%���	'�&��"�������	>�
• ����362)
�������#�����	�������� �	����������	������ ����'>�
• ������������%��� �����(>�
• ����	�������	(����	>�
• �����!�� ����	(�
��	��	�����!�����	>��
• �����(���	(� �	���������%��	>�
• ������������ �	� ���	������	� ��%����(�	>�

• *���������	� �	�����	�����%��!	��(������������ �	�� ��������>�
• *��� ������	�  �	� ��� ���	�������  �	� ��� �������	(� �	� � ���  ����	�  �	� ��	� �����&�

���	�������������>�
• *���������	� �	������%��(�� ���������	(� �	�������( �����	����������	����������������!�>�
• *���%�����%���� ��!���	� �	������	�����%��!	��(���� ���.�������(� ��������������������!���

4. *�����(���%�������!!����	�����(�����	��&���""������ ��	������	�"���������(����������"�	�	���
�&���%����%��� �� !���	(� �	����������	��&�����	��� ����	�������(���%�������!!�������"�	��

5. 3��� ��""������� "��� ��	� ���"�	�	�� ��������� ������ ��� � ��(���%��� ����!!�� ��	"�	���� �	� ���
��""������G����	�����	������""������K�	�	���	��	��! �� ����	(��

���� ,�""������� �	� ����(�����	� ��((�	� ���� ���	�  �	� � �	���� ���� (�����!��	(�  ���� ��	� ����
��(���%�������!!���

 
Artikel 8 
��� *��� ��(���%��� ����!!�� ��� �� ��(�� 
� "���� 	��  ���� &�  �����(�	� (�����!��	(�  �	� ���

����������!����� 
� ���� ���� ��	(��	�  �	� � ����	��"��� 	� ���� ����  �����%(�	.�  �� ���"��	� �&�
�������	�  �	� ��(�����(������	.� �	� ���� ���� ��!���	�  �	� � ����	��"���	.� ������%� ��� �������	(�
����� ���� ���(��&����&����%��"������!���	���� ����	� �.������  ���� ��	� ������ ������"����� �&������
���� ����������������	(�  ���� ��	� ���!���  �	� ��	� ���� ��  ����	���� 3������� ���  �	� ��� ����!��	� ���
�	 ������� �	���������	(��


��� *��� ��(���%��� ����!!�� ��� � ��� ���� (� ������ ���� ���  ���	�������	(�  �����!���(�� ��	� ���
����������!������

���� *�����(���%�������!!����� �����������	��������� �����!���������� �������!����&�	�	(� �	���%	������
	���(�� �	� 	!���(�� �	������	(�	.� (� ���(�� �	� �	(� �� �(�.� ���  ���������	�� �����	���� ��� �� �	��
��� ������	�����	&��"������	�������	(���(�	����	��� ������(�����!��	(���	��������������!�����
���	�	���������	� ���(���(���

���� *��� ��(���%��� ����!!�� ��(��  ������ ��	� %��� ���� �(.� �� ����	��� ��	� � ��!�����  �	� ���� �	� ���
�&(�����	� �������� (� ������ ������� �	� ��� ��(�"�	�� (� 	(�  �	� ����	.� ���� (�����!��	(� ��	�
����������!����� �����

�



�
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Artikel 9�
���� 7��(�����	(�	�  �	� ���� ��(���%��� ����!!�� �����	� ��	"�	����  �%&� "���� ���� %���� (���!��	� �	�

 ������ ��� �����%��� ���  ���������� �&� ��	� "�	���� ���� �  �	� ��� � ���(�� ����	�  �	� ���� ��(���%���
����!!����	� ��(�����	(���%��	�����	��


��� ��� ���
 ���������� �	���������!!�������� ����� ����� �	�������(���%�������!!���
���� 7���� ��� � ���(�� ��(���	(�  �	� ��� ������%��� �	� �� ��!�� ��"�	(�  �	� ���� ��(���%��� ����!!�� ��� ����

����������	����������� �	�� ����	��"���(����������	 (��

De toezichthouders 
Artikel 10 
���� �������������!����������	���������������������� ��!��	��������������� �	�������(���%�������!!��

�	� ��� ��� ��(�"�	�� (�	(�  �	� ����	� �	� ��� �������	(�� � �� ����������!����� ����	� ���� ��(���%���
����!!��"�������������%����2�%���� �� !���	(� �	��! 	������������	��������������!����������	����
��������	(� �	�����������	(��


��� �������������!��������	�������:�
• ��� 	��� �	(� ����� ���� ����!!��  �	� �������%���  ������ ���	(�	.� ��� �����  ���� (���� ����!!�.�

���������	������������� �	����/��.�����������.��	�� �������.��	�����&��%��	(�	� �	���������>�
• �����"���(�� ����� �	(��	��������"���(���	������"�� �(�������""�	(��	���	��	��	(� �	�

���"������	� �	����������� �����(�	����(��	�� �	��� �������
•  ��"(� �	(��	�	��� �	(� �	�������	��������

��� �������������!�������%��	���	�����!	��	����	���� ����������	����������8�.�����������.� �	�2����

� �	�����2!�(����%��/����������� �����(�!�����	(�� ��	��������������!�����

���� �������������!�������%	��������"������(�����!�� 	(� �	�����!���	� �	�������(���%�������!!������
��	&��"� ��� ������	(�	�  �	� ��� ����!��	� �	� ���� ����!! �� ����� (�����!��	(� ����� �	��
)	 ��"�	����� ���� ������� �	� ���� ����!!�� ��������� ��%	 � ��	� ��� (�����!��	(�  �	� ���
����������!����� �������	��������	�����!���	� �	��� ����(���%�������!!���"���	�:�
����"���%���	�����������	��������������	����������> �
• �����(����	(� �	�������"�	���%���>�
• ��������!!�� �����(��	����%�������	�	(>�
• ���� ���������	� �	����������� ���������	� �������� �������>�
• ���� ����	�	� �	�����!�����>�
• ���� ��	(��	�  �	� � ����	��"���	.� ������%� ��	� ��� ���� ���	(� ��	� ��	��������� ������

 �����	���&���	���	�	(������� ��������>�
• ���� ���	�  �	� !��(� �	� �	� ���� ��	(��	�  �	�  ��������� 	(�	.� ���� !��(��	� �� �	� ��� ����� ���

����������!�����(���(���!������(����	(>�
• ���� ��=�	��(�	�  �	� ��� ���	����������	(�  �	� ��	� ��	" ������%�� ��	���� ����	�"����

��(���%�����%���&���		�	��������%����������
��� ��� ����������!����� �����	� �	� ��� (���(�	����� (��� ���� ����� �F�������� !��� ��� ������	� � ��� ����

��	(��	.���%��(�	��&���=�	��(�	� �	�� ����	��"���	� ����&!�����&��!!���"����"�	�����	(����
���� ������(������  ���� "��� �	����� �	������	(�	� �&� �� (�	�������>� �!	� ���	��!	�� �	� ����� ���  �	�
�������(�	����	 ���������������	�"�	�����!!������!� ���������������	������������

���� ��� ����������!����� ��((�	�%�����%���  ���	������ �	(��&�� ��� ��� !�� ����	(�  �	� ��� ����	� �	� ���
!����&�	�	(�  �	� ��� �� ��(�����	.� �������� �	���� ���� �� ���� �	� "��� ��  �	� ���� �������.� �	� ����
%��� �����(��	�������	�"�	(��	���������!!�� �����(� �

���� ��� ����������!����� �&� II	� �&� "���� ����� ��	� ��	� ��� ��%��	� ����	� �����	� ���(�	(� ���� �����
�����������	� �	�����������	(��	������������"������ ��	���%����	��(�����	�"�	� �	���������������	�
�	������	� �	�����������	(.���	��	��	����	��� ����( �"���������(���%�������!!���
��� ����������!����� �!		�	� ����� ������%� 	�� � ����(� " ��� ���� ��(���%��� ����!!�� ���	� ��%����	�
����� ��� ����!	��	��  �	� ��� �������	(� ��	� ���� �	��(��  �	� ���  ������(�� ��"�	��������� ���	�� ���
�����	� �����	���

���� ��� ����������!����� �!		�	� ����� 	�� � ����(� "��� � ��� ��(���%��� ����!!��  ���� ����	�	(�  �	� ���
�������	(� �	� ��� !����&�	�	(�  �	� �!	� ����� ���	� ��%�� ��	� ����� ��	� �&� "���� ����!	��(�	�� *���
����!!������!���� ��������	�����(� ���������������� ��������	��!�(����

 
Artikel 11 
���� 3� ���	�� ���� ��	��"�	(�  �	� ��	� ����������!���� �  ��� ��� (��	� ������ ���� ����!!�� ���

����������!����� �	� ��� (���(�	����� �"� �!	� �� ����	(� �&�  �����!�� "��� ��������	(� ���� ���
 �� !���	(� �	���	� ����!����&� ���(�	�"�	���	��"�	 (���	��������"���	��


��� 4�	� ����������!���� ��	� �����	� �	����(�	��&�(��� ������ ����� ���� ����!!�� �"� ����	�	� ��	� ����
����	(�  �	� ��� �������	(� �	����	��� ��� ����!�� ��"�	( � (��������� ��� � ����	��"���(�� ��%��� ����
��%���	��"�	(�	��B�������	�	� �����������	(��&��	�� ��(����������	�������(� ��:�
��  ���� ����� ���� ����  �	� ��� ����� 	���� "���� �	��������% �	�  �	� ���� (�������� �	� ��� ��������	� ��

�	A�&�
��	A�&��� �	��������!��	>�



�

���������	�
���

����� � ������8�
�

��  ��	� (����(�  �	� ��	� ����������!���.� ���� ���� �������  �	� ��������� ��	� ���� !�� ����	(�  �	�
������� �������"���(�  ��������� �	A�&� ���� 	���� �	� � � ���	���""�	(� ��� "��� ���� (�������� �	�
��������������
� �	��������!��	� �	�����������	(���

3� ���	�� ����!�� ��"�	(� ��	� ������ �	��	.� ���	�� ��� � ����!!�� ��	���	����� ��	� ��(�	(� ���
�����	��	���	�"�	��"�����(����(� �	�����������%���� ��!��	���

�
 
 
 
Artikel 12 
4�	�����������!����������� ��(�	����	�������������� !!��������"���	����������&.������!������%�� ����
%����	����%	���	��"�	(����� ��(�	���������� �&�����	 ��� ����	� �	� ��� ����������!����� ��%	�������	��
������������  ���� ��	� 	��!��� ��������  �	�  ���� %����� � ��(�	�.� ���� �	� ��� ������� �������  �	� ��	�
�!���	��%����&(������	�����������!���.������	������ �&���%�����&�����	�������(�	�����	�����������%��&�
��%����&���	(�	�"�	��
 
Artikel 13 
-��	�����������!�����!		�	���%	:�
��  �����	�	� �	� ���	���  �	� ��� �������	(� �	� ��(�	�#	'� �� �� "��� ��	� ������	� �	� ���	���  �	� ���

�������	(���	��(�"��	���������%����!����!��	(� ���# �'#�	'>�
��  �����	�	������	�����������	(��	�������	��	����	���� ������	(��!	�������%��!����&�	�	��
 
Artikel 14 
*������"��������� �	��������������!������	��(�.��!� ��	����(� ����	�����(�	��"���	���������
8��������
2���� 
�  �	� ���� 2!�(����%�� /������� �	� "��� �	����	�"� 	(�  �	� �������� ��  �	� ��� ����!��	�  �	� ���
�������	(:�
��  ������ ����%��	>�
��  ���������	��	>�
��  ����������������&�����	��������������	����������
>�
��  ���� ����	�	� �	��!���	��%����	����(>�
��  �	(� ��� ��%��	�� ���� ���"��������� ��	�  �	� ��� �	��"�� �����������	� ���� �������� �	� �������� ���

�	��������
 
Artikel 15 
���� ��� ���������� �	���������!!����� ���������� �	 ��������������!������

��� �������������!�������(���	���� ������	(� �	��!	 �� ���(���������"����	��
 
Artikel 16 
���� ��� ����������!�����  ��(�����	� ��	� "�	���� ����� " ���� ���� %���� �	�  ������ ��� �����%��� ���� ���

 ���������� �!���� 	���(� ����� �&� ����� �&� "���� ����	�  �	� ���� ����!!�� �!���� "��� ��(��&�  �	�
����	�	���	���� ���������� �������	��


��� ������ ���� ��	���� ����	�  �	� ��� ����������!����� � �	���	� ��� ����.� ��	� ���%&����� ����������!����
�� ��(�.������	��"����������!!��������������"�%	��" �����(���	�������	 !���	(��

���� ��� ����	�  �	� ���� ��(���%��� ����!!�� �	� ��� ������ �!�� ��	�	� ���  ��(�����	(�	�  �	� ���
����������!����� ��%.� ����� ��� ����	�  �	� ���� ��(���%� �� ����!!�� �����	� �	� �����  ��(�����	(�	�
(��	����"��������������������!������!		�	��	� ����� "�	���(� ����	�� �	����������	��������
������ ��(��������	������	����(����� �	�������(���% �������!!���	A�&�����������!���

���� *��� ��(���%��� ����!!�� ������ �����	���� �	A�&�&�� ��������	�  ���� 	��!����	(�  �	� ����  ����	������ �	�
����� ��(�����	(��������������

�� ���	��!��	������	� ���(�������������������������! ������
���� 7���� ��� � ���(�� ��(���	(�  �	� ��� ������%��� �	� �� ��!�� ��"�	(�  �	� ��� ����������!����� ��� ����

����������	����������� �	�� ����	��"���(����������	 (�  
 

De Raad van Advies 
Artikel 17 
���� ��� ����	�  �	� ��� �����  �	� �� ���� ���� �������� �	� �������� ���  �	� ��� ����!��	� �����	� ��	��"��

�������������!!�.�(���������������	�������	� �	���� ����.� ��������!!�� �	� ����%�����

��� 7���������	��"�	(��	������	����(� �	�����	� �	� �������� �	��� ����������(��	�(���(��������	�

��������!!�������&&�	����������������!����� �	�� �� ��	��"���(����������	(����
���� 7���� ��� � ���(�� ��(���	(�  �	� ��� ������%��� �	� �� ��!�� ��"�	(�  �	� ��� �����  �	� �� ���� ��� ����

����������	����������� �	�� ����	��"���(����������	 (��
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���� ��� ����	�  �	� ��� �����  �	� �� ���� ���	�	�  ����	(� ��� �����	� "��� ��� ������A��(��	����
��"�	�� �	(�� 7�����!�� ������ (�(� �	� ��	� ����!	��(�� �����	�	� !���  ����	��� �����	� �	�
���������%��� �	������	(�	�  ���� ��	����	� �	� %�	(���	 �� ����!	��(����� ��� II	� �&� "���� ���� �	���
����(������	�  �	� ��� �������	(� ������� ���� ��	�� ���	 (�  ���� �	����� �����	�	� ���� �����
�����&�����	��������� �	��������� �	��� �����

���� �������	� �	����������������	�	���������������� �	�"�	����	����������
��(�	������.�"���������!��	�������	�����"����!	���� �����	��	������"�	�� �	(���

���� �������� �	��� ���� ��(��������	"�	������	"���� ����%����"�����������!!������ ���������� �	�
����������	��������&���	��(� ��(�����	(�	�!�������%  �	� �����������	� �	����������

���� ��� �����  �	� �� ���� ������ (���	�!������� � ��� ��	 ��"�	(�	� �	� ���� ����!!���7������  �� !��� ���
����� ��	� ���	������ �	� �� ���&!	����� ��	� ����� ��  �	 � ���� ����!!��� ��� ����� ��	� �������� ����
��(�	��	������� �	�	�"�	��

De directeur 
Artikel 18 
����� ��� �������!�� ��&�	�� ��� ��	� ��"� ��(����(�	� ���� 	� �	� �� ��(�����	� !��� "��� �	����	�"�	(�

 �	:��
• ��� �	���������	(���%	��������	.���(���	(�	��	�,3)� ������	(�	��
• ��� ��		�	� ��� �������	(� (����	��� ����!��	� �	� �	����� ����� ���� ����!!��  ���(��������

��(���	(�	�#����������"�	�(�"�	�����!!�.�����"����� ((�	��������(��"�	������'>�
• �������������!!�� ���(��������	�(���(���!���������> �
• ����� ���� ��(���%��� ����!!�� ��� ������	� ��	��%��	(�	� �	� �������%	�	�  ���� ������� ������

��	(�(� �	� �	� ��� �������� �� #������%� (����� ���� �	��� 	� �	�  ���� ����	(� ����� ���� ��(���%���
����!!�� (��	� ��	��%��	(�	� �	� �������%	�	� ��%	� (���� ��.� ��� �������!�� ���&� ���� ����!���	�
�� ��(����'>�

• ��(�"�	����(�	����	� �	���������%������!!���������� �( !���(����.�������%�����.�"��� ���	(�
 �	�����!���	.�(���%�������	����	(� �	�(���%���(� � ���	.�(��	�"����!��� �	��� ��(�������	�
���(���%����


�� ��� �������!�� �����.� �	� � ����(� "��� ���� ��(���%�� � ����!!�.� ���� ���������	(�  �	� ���� "���%���	�
����������	� ��� ��������������		�	� ��� ���� �����  �	:� &�	�	��=	A������� ����� �!�� ����	(.�
�����	���� �	� ��(�	������.��	�����%�� �	� ���(.����	�� ����� �	� ��""!	������.� ������ �"����� �	� �	�
��� ��������	� 

.� 
�.� 
�� �	� 
8�� 2�%��(�� <� ��%� ���� �� ��!!�� ������  ���!�����%��	(�  �	� ��� ����	� �	�
�� ��(�����	�	��������(��	��	���������!!���F������� ���� ��"�����

����� ��� ��������������		�	� �����	� (���	����������� � 	� ���� ������	���		�	.� ���� ��� �������!��
 ����������	����� ������%� ���	���������%������

�

Identiteit 
Artikel 19 
��� �������!�� ��� �	� ��� ��(���%���� ������������%�� ��� ���� "��� ����  ���������%��	�  �	� ��� (��	����(� �	�
�������������	(�	� �	�����������	(.������� �������� �	��������!��	� 




Planvorming 
Artikel 20 
����� ��� �������!�� ���&�� "��� ��������	(� ���� ��� ���	 ��"�	(� ���� ����� ��	� ��%����� ��� ��� ������	.�

���"���������%��� �	���������	����� �	���� �������� �	���(�����	(�	��

���� ������		�	��������������	������������	����	��� � �����	���	���� ��(�	�����������:�

��  ���� ���������	� �	��������������	������	>�
��  �����%��� �	�!�� ����	(�������&���%	�	>�
��  ��	���%���	�������� �	����������	(� �	����(�������� �����	>�
��  ��	�� ��!����� �	�����(� ��������������

������7���� ��� �����������	��������	(� ������ (���!��� (�"�����  �	� ��	� "���%���	� ����������	� �	�
������ ����������	��

������7�������������������L����"�������(���!���(�"� ���� �	������	�"�������������������	��
 

Meerjaren beleidsplan 
Artikel 21 
���� ����������!������������"������ ����������	(��	� !�� ����	(� �	�����"���%���	�����������	��

�� *���"���%���	�����������	.��������������	������� ���.��" ����	�������(� ��:�

��  ������	((� �	���!��������	�"�����������	(���������	 ������������(�	��"����������������	�	>�
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��  ��� ������ �	��������	� ��		�	� ��� �����������������	�	 � �	��������	(�	� "����	�
������ �	��	>�

��  �����%������������������	�������&���%	�	�(��������� ��������	��
�

Deelbeleidsplan Financiën en beheer 
Artikel 22 
��  ����������!����� ���	���������%�� ���������������	( � �	���������������	�K�	�	��=	��	���������

�  *�������������	�&�	�	��=	A��������" ����	�������(� ��:�

��  ���		�	(� �	� ������!���� ��	� ��	���	�  �	� ��� ��������L ��!��  ���� ��� ��������	(�  �	� ����
"���%���	'��(����	(��	�%�������	�	(>�

��  #"���%���	'�	�����!�����		�	(�(���!��	>�
��   �� �	(�	(��L��!���	�����%�������������	�"�!������> �
��  ��"�	��	(�"���������������"���	��(����	������>�
��  ���		�	(��	�������!������	���	���	� �	��!�� ����	(� ��	 ��(�	>�
&� �������	(���������!�����%���(�	��

��  2�		�	� ��� �������  �	� ���� ����������	�&�	�	��=	� ���� �� ��� �������!�� ��� ��	����
��������(����	(�
����

��  ����������!������� ��(��!��(� �	�������	����������� ����� �	���������(�	��������	� ��!��	����
 ���(����������������(����	(���

��  B�	� ����� ��  �	� ��� ��������	(�  �	� ��� %�������	�	(�  ��������� ��� �������!�� ���� ��(���%���
����!!��%�����%��� ������"����������	���(���(�(� �	 ���

 
Artikel 23 
��� ��� �������!�� ����(�� ���(�  ���� ���� ��(���%���� ��� ����  �	� ��� �!�� ����	(� �	� ��� �� ��(�� �"�

�������� ����������� !��� ��� ����	�  ����	.� ��		�	� ���� ����� ���� ��(���%��� ����!!��  ���� ��� ������	�
�!�(����7����"���%���(����	������	����(�����!��	(� ������� �	�������(���%�������!!���


��� ��� �������!�� ��	� �����������	� �	� "���(���!��� (�  �	.� "��� �	����	�"�	(�  �	� ���� ���� ����
(����	�����������7����"���%���(����	������	����(��� ��!��	(� ������� �	�������(���%�������!!���




Deelbeleidsplan Personeel en organisatie 
Artikel 24 
��������������!� � ���� ���	���������%�� ���������������	(� �	�������� �������	������	�����

�
�� � *��� ����������	� �����	���� �" ��� �	� ������ (� �� � ��� ���&���%	�	�  �	� ���� �����	����������.�
�����	�������(�	(� �	�����	�"�����������	(����:�
��  ��� �	(��	���������>�
��  &!	����	���	(�
��	����������	(�(��������	>�
��  ������	(>�
��  �����������	(��	�
�������	(>�
��  ����(�����	>�
&� ��������"���	��(����	>�
(�  � ���(�� ��%� ���� �&� ������� ���������	��(���	(� ��� �� ����	� �	��������	� ��� ���� (������  �	�

�����	������������
��������������!�������������� ������	(� �	��������! 	��(����� �	����������	������	�	�������	(����	�

����
��� � ��� �������!�� ������ %�����%��� ��� ��	���(��� ����� ����� �� �	� ���	������� �� &��"�����  ���� �	� ��(��

�����	�����	�����&��"�������	��	�(����������%�!��� �	������������������!�(����
����M���������%�����%����&��"�������	�������������� ���!�������	�����"���%���	�&��"��������������	����
��� � ��� �������!�� ��� (�"�	�������� ���� ���� !����&�	�	 �  �	� ����!!���� ��(�����	.� ���� (�����	��

�!		�	������	�����������(���%���������	����������� �	������������
 
Artikel 25 
2�	��"�	(.� �	����(� �	� ���� ���&&�	�  �	� ��������	���� � "�����(���	� ��%	�  �������!��	� ��	� ����
��(���%��� ����!!��� ��� �������!�� ����� ���� ���� (���� !"�	�������  ���������	� ��	� ���� ��(���%���
����!!��"������� �	���(�(� �	�� �����������!�� ��"� 	(��

�
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Deelbeleidsplan Onderwijs en zorg 
Artikel 26 
��������������!� � ��� ���	���������%�� ���������������	(� �	��������� ������	���	�����%���	����(��

���*�������������	��	�����%���	����(��" ��.�	����� ������	���	���	� �	��������������	����(���(���.�
����������%��������������������!��������������� �	� �����	�����%�����������	��� ������>�
����*��� ����������	� �	�����%�� �	� ���(� �� ��� ���� ��" �	��	(�	�� ������.� (������� ��� ���� �����	�  �	�

��	��������%���	�����%���	����E!�������(� ��������� �	(�	��
 
Artikel 27 
����������!������� ��(� � ��		�	���������������(���%�������!!�� ���(��������� ���������������	������	�
�	�����&&�	� �	 � ���%����	��
 
Artikel 28 
����������!���������	�� ����(�"������������	������� ����������	��	��������� ������	���	������
 

Deelbeleidsplan identiteit en communicatie en kwaliteit 
Artikel 29 
��� �������!�� ��� �	� ��� ��(���%���� ������������%�� ��� ���� "��� ����  ���������%��	�  �	� ��� (��	����(� �	�
��� ����������	(�	�  �	� ��� �������	(�� )"� ���� ��	������ ��� "���	� ������ ��	� ��������������	� (�"�����
� ��� ���� ������	� ���� �����	�  ���(�	�"�	� �"� ��� ���	 ������� ��� �������(�	� �	�  ������ ���
�	��������	���



Overleg 
Artikel 30 
��� � ��� �������!��  ����� ��������  �	� (�"�	��������� �� 	(���(�	����	� ��� ������� �����&&�	��� ����

� ����(� "��� #��	� (�����	(�  �	'� ��� "�����((�	������� ���.� ��	��%� 	���� ���� ��������  �	� ����
��(���%�������!!���������(�	�������	(�	������������ (�	� �������	��


�������������!����	�	���������� ���!�� �	����"���� �((�	������������������	��
�
Artikel 31 
*��� ��(���%��� ����!!��  ����� ���� � ����(� "��� #��	� (� ����	(�  �	'� ��� "�����((�	����������� � ���
	������	�����������!��(�"�	�����������	(���(�	����	 ��
 
Artikel 32 
��  *��� ��(���%��� ����!!��  ����� ���� � ����(� � ��� ��	(�� �(�	����	�  �	� ��(�"��	� ����	(�  ���� ���

��%��	����� ������������	��  �	� ���� �����	���� "��� ��� ���� ���� �	� ��	"����	(� ��"�	���
�����	������	���������E��"�����������	����(�����	(�  �	����"�����((�	������������


�  ���������� ���������	��	�� �	�!������%��(�	(�	����� �	������	� ���(������������������(���%���
����!!������������� ���������	� �	�����������!����� ��	���(������������������(���%�������!!��
�	� ���(��������������������!!���




Rapportage en verantwoording 
Artikel 33 
�����������(�� �	�����������!����	�������(���%����� ��!!�� �	�����������	�� ����	���""�	(�"�������
����� ��� �	� ���� "���%���	� ����������	� ��� ��(�	�"�	� � *�%� ��(�� �	� ������ (� ���  ���	�������	(� �&�
� ��:�

��� � ��� !�� ����	(�  �	� ���  ���������	��� ����������		 �	.� �� ���� "�(���%�� "��� (���!���  �	�
����������������	>�

���� �����(�"�	��(�	(� �	�����	��	����������>�
���� ��� �����������  �	� ��� ��(����	(� #����� ��	"�	���� ���������� ��	� � ��������  �	� �	��"���	� �	�

!��(� �	'��	�������	�� �	�����	�"�����������	(����� ���!���!���	(� �	�����!�(����	��
 
Artikel 34 
����� *�����(���%�������!!�������� ������!���� ���� � ��� ���������	���"�	(� �	�� ���� �	�����%��!	��(�

�	�������������%��� �����(��

���� ����������!��������%�����%���� ������"�������� �	������������������������� �����(�	�����
����� *�����(���%�������!!������������	������������� ������������ �����(�	� �����
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Relatie dagelijks bestuur en directeur  
Artikel 35 
1. ��� �������!�� ��(�� ��(�	��� ����(�	(� �	� ���(� ���(��  ���	�������	(� �&� ��	� ���� ��(���%���

����!!�� ���� �����  �	� ��� �	��!�.� ���"����  �	� ��� ��%� �� ������� ��� ��	� ��"� ��(����(�	� ����	�
�	��� ��(�����	������	�!��(���&�	����
7����������(������������!��������(� ��������������( ���%�������!!�����E!����������(�9	&��"�����
� ����������	(���(�	����	������� ������"� �	�����	( ���%	��

2. <	����������� �	�����(���������	������������������ ��������������!����	�"�	����� �������������	�
%�	!���
�����.�%�	!���
�����"�����	���������	���%�� ����	����E!����"�	�(�"�	���������(����	�
���� ��(���%��� ����!!��� 7������  ��������� ��%� ��	"�	� ��� ����� "���� ���� %���� �	������ �	� ���
�	��������	(� �	�������������������"������ �	������ ������������(���� �������������������	��

3. <	����������� �	����� �����%(�	� �	��	&��"������ �� ������(�"�	��(�	(� �	�����	�������������.�
��	�	� ����� ����	�  �	� ���� ��(���%��� ����!!�� ��	� "�	� ��� II	� "���� ���� %���� ��	�
� ����( ��(�����	(���%� �	�����������!��"������"��� ��((�	������������

4. <	� ���� ������  �	�  ���	�������	(� �	� �	&��"����� ����� �����	� �������!�� �	� ��(���%��� ����!!�� ���
	��"���� 	��"�	�  �	� �������"�	(�  �	� ������	�(�(� �	� � ��	� ��	���	�  �	� �����	��������	� �	�
������	(�	��

 
Artikel 36 
*�����(���%�������!!����	�����������!��(� ���(���	� �	(� ���(���� �����	��
4 �	�����	�����������!��������(���%�������!!��(� �� �(���	��	(� ���(���� �����	��
 
Artikel 37 
��  *��� ����!!�� ��!��� !��� ���&���  �	� ��%	� ��	� ���	���� �����%������  ���� ��� �������	(� ��������� ���

���� �������  �	� ��� �������!�� �	� ��� ��� (�	(�  �	� ����	 � ��		�	� ��� �������	(� �	� ��� �	���� ���
�������	(� ����������	�� � ������.� ��	� �	� �	����"��� ���� ��(� ��� ��� ����	(�	�  �	 � ��� �������	(� �	�
����	��������������	(�����������	�����������


�  <	����������� �	����������������	���������!!������	 ���������(���������	����������������������!��
�"��	&��"����� ��(�	��	����� ���	�������	(������	�� �

Artikel 38 

���� ��� %�����!���	� #����!!�� �����(� �	� %�������	�	( '� �����	� ����� ��� �������!�� ��(�"����� �	�
����� ���� ��(���%��� ����!!��  ���(������� �	� 	�� (����� !��	(�  �	� ��� ����������!����� ��	� ���%���
���� �	� ����� ����� ����!!������	� �	� ����������!����� �	�������	��� )	�������� ��� ��	�����	�	(�
 �	���	� �	��!	.���	����������� �	��	������(� �� �	 �����	�"����	(�(����	��


��� ��� ����������!����� �!���	� 	���� ���� (�����!��	(�  �	� %�����!���	� � ��(��	.� ��	� 	����� ���
&!	(���	������!	��	�� �����(����&��!��(���������	�� �	���	����� �������	(����&�� ����������

���� �����(�����!��	(� �	����%�����!���	������������ �(���%�������!!��������(�� �����	���
�

Vernietiging en schorsing van besluiten 
Artikel 39 

����� 2���!���	�  �	� ��� �������!�� �!		�	� ��(�	�� ����% �� "��� �	�(� (����	��� ��(���	(� �	A�&� ��(�	��
"�(���%��� ������� ��	� ��� ����	(�	�  �	� ��� ������� ���� � ���� ��(���%��� ����!!�� ��%� (�"��� �����
����!���(�������&�(���������%�������	� ��	����(���


���� *�����(���%�������!!����	� ��	� ����!��� �	� ��� � ������!������ 	���� ��%	��������� ���� ��	����(�	(�
�	���	"����	(���"�.�	��� ����(�"�������������!�.�(� ������&�(���������%���������	��

�

Werkingsduur 
Artikel 40 

����� ��������!!�����&����	������	(��!!�� �	� ����%� ��	��B�%��(.�����������((�	���	"�	������"��	��	�
 ���� ��� ��	����!".� ���� �����	� �����	� �&.� "���� (���� � ��� ���� ���������	.� ������	�	(� 	���(� �&�
(���	��� ����<�� ������	�	(� 	���� ��	� ��� ����.���	� ��� ��� ��� �����	(��!!�� ���� �����&�����������
 ����	(���
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Slotbepaling 
Artikel 41 
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P.J. Prijt   mw. A. Klein Wolterink-Gast 
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Naar een excellente school 
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Een evangelische bakker moet goede broodjes bakken anders lopen zijn 

klanten weg ondanks dat hij evangelisch is. Zo moet ook onze Evangelische 

Basisschool kwaliteit leveren.  

Onze missie is daarom: kwaliteit en identiteit. 
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Monitoren: 
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Toelichting: 
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Onderwerp Doelstellingen S IM/ 
EV B Co& 

Bew Actiepunten 
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Onderwerp� Doelstellingen  S IM/E

V 
B Co& 

Bew�
Actiepunten 

 
 

   
 

 

1. Leerstofaanbod       

Methodes 
(actualiseren) 
 

Regelmatig worden onze leermethoden 
vervangen en gemoderniseerd. 
Een stuurgroep regelt de methodekeuze 
en zorgt ervoor dat het team betrokken 
is. De directie zorgt voor een financiële 
afhandeling via de meerjaren begroting 

  
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Werkgroep formeren die een methode 
keuze gaat voorbereiden. Werkgroep komt 
met voorstellen en tijdspad. Zij zorgt ook 
voor de implementatie 

 In 2011 is er een nieuwe methode 
aangeschaft. De methode zal nog verder 
worden geïmplementeerd en aangepast.  

Aug10 Aug11 Aug 12 Mariska 
Conny 

bewegingsonderwijs 
 

 Vervolg methodekeuze. We hebben in 
2011 drie methode voorgeselecteerd. 
Hieruit gaan we komend schooljaar een 
keuze maken 

Aug10 Aug12 Aug 13 Clariska 
Marlies 
Anneke
K 

rekenmethode 

 Mogelijk invoeren van Engels vanaf 
groep 2; VTO onderwijs 

Aug11   Remy 
Marlies 
Jennifer 
 

Engels 

 In 2010 is er een methode uitgezocht 
maar het stond niet op de planning om 
vervangen te worden in de begroting. In 
2012 komt het in de begroting en wordt 
het aangeschaft 

Aug10 Aug12  Remy Engels 

 Evalueren methode: “ de grote reis”. Aug11 Aug12  Daniel 
jorien 

Thematisch onderwijs / kennisgebieden 

Thematisch werken 
 
 
 
 

Evalueren en verbeteren integratie  
- Burgerschap 
 
 
 

 
aug 13 

 
 
 

 
juni14 

 
 
 

 
juni15 

 
 
 

 
Jorien 
 
 
 

De kerndoelen van Burgerschap die nog 
niet in de huidige themalessen voorkomen 
worden verwerkt in de verschillende 
thema’s.  
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- creatieve vakken/muziek 
 
  
 
- techniek 
 
 

 
 

aug 13 
 
 
 
 

aug 13 
 

 
 

juni 14 
 
 
 
 

juni 14 

 
 

juni15 
 
 
 
 

juni15 
 
 
 

 
 
 
Dorenda 
Gerine 
Doret 
 
Jorien 
Riënne 
 

Onderzoek of creatieve vakken voldoende 
aanwezig zijn in thematisch onderwijs 
 
Integreren in thematisch onderwijs 
 
 
 
Integreren in thematisch onderwijs 
Uitvoeren techniek -plan 

 identiteit Aug11 Aug13  Maarten 
 
 

• Opstellen leerplan Evangelisch 
Onderwijs 
 

 identiteit Aug12 Aug13  Dewi 
 

• Integreren in thematisch onderwijs 
• Marjolijn C 

 
leesbevordering Uiteindelijke doel; 

Concreet en realistisch leesplan waarin 
plannen en activiteiten schoolbreed in 
vastgelegd worden. Insteek hierbij is dat 
zeker 95% van alle leerlingen het 
gewenste leesniveau behalen met een 
gerichte inzet op begrijpend lezen, leren 
lezen en leesbevordering. 
 
Tussendoelen; 
Relatie leggen tussen voortgezet 
technisch lezen en leesbevordering. 
Schoolbibliotheek wordt de motor van de 
leesbevordering 
Professionalisering en begeleiding van 
het team 
Stimuleren van lezen thuis 
Stimuleren van leesplezier bij moeilijk 
lezende kinderen 
Leesbevorderingactiviteiten en een 

Aug11 Juni13 juni 14 Riënne 
Margon 

Activiteiten; 
Twee leerkrachten volgen de cursus op 
vier woensdagmiddagen, vanaf half 
februari.  
Theorie over geschiedenis van de 
jeugdliteratuur, werkvormen, soorten 
boeken en genres, leesbevordering 
Verdieping van informatieve boeken, 
spreekbeurten en presentaties. Samen 
maken wij gedurende deze cursus een 
realistisch en concreet leesplan voor 
onze school waarbij de schoolbibliotheek 
het uitgangspunt is samen met de 
methodes begrijpend lezen en voortgezet 
technisch lezen en veilig leren lezen. Als 
we hiermee klaar zijn, kunnen we ook het 
team aansturen en begeleiden op dit 
gebied. Het is dan aan ons de taak om er 
voor te zorgen dat er een goede 
doorgaande lijn ontstaat op gebied van 
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doorgaande leeslijn lezen en leesbevordering 

ICT Blind leren typen in groep 6 
Word en PowerPoint in groep 7 
Veilig internet structureel in groep 5 en 7 
Leren werkstuk voorbereiden in groep 8 
Verder uitwerken in werkgroep van ICT 
plan 

Aug11 Juni13 Juni14 Jennifer 
Daniel 
 

Zie doelstellingen. Aanschaf van Word, 
PowerPoint, werkboekjes en Typ cursus. 
Veilig internet aanreiken aan de bouwen 
door werkgroep. 
Beleidsplan activeren door werkgroep. 
Uitzoeken van meer mogelijkheden met 
ICT door werkgroep. 
Uitzoeken of filter mogelijk is. 

ICT Digiborden effectief inzetten en zoeken 
naar hulpmiddelen 

Aug11 Aug12  Judith K 
 

 

ICT De PC en netwerk moeten worden 
vernieuwd. XP wordt door Heutink niet 
meer ondersteund. PC zijn verouderd en 
moeten worden vernieuwd. Bovendien 
werkt het huidig netwerk niet goed. 

Aug11 Juni12 Juni13 Huub 
 

Aanschaf nieuw netwerk per 1-1-2012. 
Uitzoeken of we bij Heutink blijven of 
overstappen naar SKOOL 

2. Kwaliteitszorg       

WMK 
 
 
 
 
 

Jaarlijks beschrijven van twee 
Kwaliteitskaarten, volgens een 
eenduidige aanpak. Actiepunten worden 
meegenomen in de jaarplanner. 

 
jan11 
jan11 
jan 12 
jan 12 

 
mei11 
mei11 
aug 12 
jan 12 

 
jan12 
jan12 
jan13 
jan13 

 
 

 
Monique 

Kwaliteitskaarten beschrijven: 
- actieve en zelfstandige rol 

leerlingen 
- zorg en begeleiding. 
- tijd 
- afstemming 
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Onderwerp Doelstellingen  S IM/E

V 
B Co& 

Bew 
Actiepunten 

3. Personeel 
Professionalisering 
(vakmanschap van 
leerkrachten) 
 

      

Effectieve instructie 
Klassenmanagement 
 

Er wordt structureel gewerkt aan de 
didactische vaardigheden van 
leerkrachten. De nadruk ligt op het 
werken met combinatiegroepen. 
Effectieve instructie 
 

   Judith de K 
Ieteke 
Linda 

Dorenda 
 
 

- vervolg op studiedag 25 mei 2011 
- aanreiken van handvaten  
- organiseren van coachen 
- bijscholing op vergaderingen 

- uitgangspunten WWOS 

Taakspel onderbouw Taakspel is gericht op het 
vermeerderen van taakgericht gedrag 
en het verminderen van 
regelovertredend gedrag bij kinderen 
en het bevorderen van een positief 
onderwijsklimaat. Uiteindelijk doel is 
beginnend probleemgedrag bij 
kinderen in een vroeg stadium te 
verminderen en om te buigen in 
positiever gedrag 

sept11 juni12 Jan13 Jennifer 
 

A-team 

- Cursus volgen Taakspel/ambulant 
begeleider 

- 10 keer coachen in de klas en 
nagesprek door ambulant begeleider 

- 3 keer in de week taakspel doen 

Collegiale consultatie Kijken bij elkaar in de klas om van 
elkaar te leren. 

Aug11 Aug12  Boco - opstellen rooster 
- maken van kijkwijzer 
- elke Boco werkt het met zijn bouw op 

eigen manier uit. Thema: 
klassenmanagement.  

coachen Op school willen we elkaar coachen en 
kennis delen.  

Aug10 Aug13 Aug14 Ieteke 
Eveliene 

 

- Opleiding volgen 
- Uitvoeren 
- Vraag en aanbod principe 
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Competentie 
management 

De school werkt door middel van een in 
beleid vastgestelde POP Cyclus aan 
het ontwikkelen en verbeteren van de 
kwaliteit van haar leerkrachten. 

sep09 mrt10 jul12 maarten - Vaststellen van de POP cyclus 
- Opstellen Persoonlijk Ontwikkel Plan 

alle leerkrachten&assistenten 
- Doelstellingen gesprek met directie 
- Voortgangsgesprek 2010-2011  
- Beoordeling 2012 

Intervisie directeuren 
van Evangelische 
scholen 

Directeuren bezoeken scholen uit het 
EDO –verband om hun eigen kwaliteit 
te verbeteren en van elkaar te leren. 

jun10 sep12 sep13 maarten - Er is een rooster gemaakt, waarbij 
EBS Online is gekoppeld aan EBS 
Doetinchem. 

- Directeur EBS Online bezoekt EBS 
Doetinchem. Leerpunten uit dit bezoek 
worden doorgevoerd in actiepunten. 

- EBS Doetinchem bezoekt EBS Online 
�
���$�����	(�	���(� �       

Toetsen 
 
 
 

Toetsgegevens (CITO, 
methodegebonden toetsen, eigen 
toetsen) worden op de juiste manier 
ingezet om een goed beeld van een 
leerling te bepalen. 
 

0809 
 

jun12 jun13 peter - Onderzoek mogelijke discrepantie 
CITO LVS/ eindtoets en 
methodegebonden toetsen. 
Kinderen voorbereiden op CITO toets 
door bepaalde stof te herhalen. 

Rapporten Leerling-rapporten zijn duidelijk en 
informatief.  
 

Aug12 Aug14 Aug15 Marlies 
de B 

Dorenda 
Clariska 

- Evaluatie eigen rapporten (CITO 
gegevens versus methode gebonden 
toetsen) 

Onderzoek naar mogelijkheden om CITO 
rapportage te digitaliseren  
Nadenken over een online raadplegen 
van de resultaten door ouders 

Nieuwe lay-out? 
Leerlingvolgsysteem 
Sociaal Emotioneel 

De sociale en emotionele ontwikkeling 
van de leerlingen wordt gevolgd met 
behulp van een leerlingvolgsysteem 

aug09 aug11 aug12 Margot 
Christina 

Peter 

borgen van sociaal emotioneel LVS : 
SCOL 
koppeling met ESIS 

Passend Onderwijs Op school is bekend welke zorg wel en 
niet geboden kan worden. 

sep09 jun12 jun13 Peter 
Christina 

 

- Grenzen van onze zorg beschrijven en 
dit invoeren in het zorgplan 
Volgen van teambrede cursus ADHD-
Autisme 
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schoolprofiel Beleid bepalen over zorgprofiel en de 
uitstraling; het gezicht en positionering 
van de school. 

 
Aug 11 

 
Jun12 

 
Jun13 

Maarten 
peter 

- Zorgprofiel opstellen in verband met 
passend onderwijs 
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Omgaan met 
gedragsproblematiek 

Leerkrachten zijn beter toegerust in het 
omgaan met en het herkennen van 
probleemgedrag van kinderen. 
Het aantal gevallen van 
probleemgedrag vermindert. 
De principes van WinWin worden actief 
en bewust toegepast. 
 
 
 
 
 

aug09 jun10 jun12  
Margon 

AnnekeA 
Riënne 
Jeanine 

 
 
 
 
 

- De WinWin Coördinatoren vergaderen 
met elkaar over de verschillende WinWin 
activiteiten in hun bouw. Ervaringen en 
tips worden uitgewisseld. Zie hiervoor de 
stuurgroepkaart WinWin Coördinatoren 

- Het bespreken van casussen is een vast 
agendapunt op de bouwvergaderingen 

- Voor de bouwspecifieke doelen en 
actiepunten aangaande WinWin, zie de 
stuurgroepkaarten van de vier bouwen. 

Coöperatief leren  Voortbouwen op ervaringen en cursus 
Implementeren in combigroepen 

aug09 jun10 jun12 Margon - Tijdens bouwvergaderingen regelmatig 
evalueren 

- Opnemen in bouwplannen 

Omgaan met meer 
begaafde leerlingen 
 
 

Er wordt ingesprongen op de 
behoeften van meerbegaafde 
leerlingen: herkenning, rekening 
houden met aanbieden leerstof, 
materialen, e.d. 

aug 09 jun 11 jun 13 Jennifer 
Marjolijn 
Gerine 

Christina 

- Deskundigheid bevorderen door 
cursussen en studiedag van 
coördinatoren: Marjolijn en Jennifer 

- Er wordt materiaal ontwikkeld en 
verzameld voor hoogbegaafde leerlingen 
in alle bouwen 

- Leerlijn ontwikkelen voor plusgroepen 
 
 
 
 
 

�
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# �� ��(' �

      

Handelingsplannen Invoeren van groepsplannen om het 
leerrendement te verhogen en 
tegemoet te komen aan de verschillen 
bij leerlingen 

sep11 feb12 aug13 Peter 
Monique 
Christina 

- Er komen groepsplannen die worden 
ontwikkeld door de IB 

Planmatige uitvoering 
van zorg 

Op school worden er logboeken 
bijgehouden over de leerlingen met 
zorgniveau 3 of hoger. 

sep11 feb12 aug12 Peter 
Monique 
Christina 

- Het ontwikkelen van logboekformulieren 
- Het overdragen van de vaardigheid van 

het werken met logboeken aan de 
leerkrachten. 

�
Onderwerp Doelstellingen  

 
S IM/EV B Co& 

Bew 
Actiepunten 

���) ���(��� �       

Externe relaties / PR 
 
 

Voor ouders en geïnteresseerden is er 
een actuele website over de school in 
te zien. 

aug09 aug11 aug13 Margot 
maarten 

Website vernieuwen zodat we zelf de 
website kunnen bijhouden 

Veiligheidsplan Er is een veiligheidsmap waarin alle 
veiligheidsaspecten van de school en 
protocollen (pesten, rampen, 
sterfgevallen, Arbo  etc..) staan 
beschreven  
 
 

aug08 aug12 aug13 Linda 
Jan 

Christina 
 

- Doornemen van SALTO map 
- Gebruiken als kapstok voor aanwezige 

protocollen binnen de school 
- Aanvullende zaken via MR en bestuur 

vastleggen 
 
 

Pestprotocol / 
onderzoek 

Extra aandacht voor pestprotocol Aug11 Aug12 Aug13 Remy 
Jan 

Dorenda 
MargoB 
Eveliene 

 

- Praktisch handleiding maken voor de 
leerkracht: wat te doen bij pesten,  

- onderzoeken van het pesten op school 
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Schoolmodel  
- kern- en 

niveauonderwijs 
- themaonderwijs 
- halfjaarlijkse 

overgang 

Het gebruikte schoolmodel is nuttig en 
werkbaar voor zowel leerlingen als 
leerkrachten.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Evalueren het beleid van de 3R’s 

• rust 
• regelmaat 
• resultaat 

sep10 aug11 aug12 maarten - Enquête onder ouders, bestuur, MR, 
leerlingen en personeel over de werking 
van het kern- en niveauonderwijs 2011 

- Bestuderen vakliteratuur 
- Inventariseren van voor- en nadelen van 

het wél of niet werken met de combinatie 
kern- en niveaugroepen, met thematisch 
onderwijs zoals we dat nu doen, en met 
een halfjaarlijks overgangssysteem. 

- Opstellen van een voorstel tot wijziging of 
continuering van het huidige schoolmodel. 

- Beleidsstuk maken voor in het schoolplan 
- Goedkeuring door MR en bestuur mei 

2011 
 

- Invoering augustus 2011 van kerngroepen 
met geïntegreerde niveaugroepen.  
 

 

Algemeen Onderzoeken opstarten peutergroep Aug11 Aug12  maarten  

�
��
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(���� �����%	� ��������������������!	�������	�����"� ���������%��!		�	��		�"�	��/�%������	� ����
4 �	(����������������!����	��F����!����(�	(��"����� �	����	�(�����	�����%�����(� �	��
�
������	� �����	�  �����!��	�� ��	� ���� �������  ������  � �������	�  �	� �!	� �	�����%�>� ��� ��%	� ����
���&�� �������%��  ���������� 7�	!��� �!	�  ����� ��� �	�� ���%�� �	� ��� ����� ��	���&� �&� �	����	�
(���	�����������	���!	��	���!���	� ��������	(�(���� �	�"����	������	�����(����������� ���� ���
��(�	� �����&����� ���������!������ )�� ������ "�	���� �� 	� ��	� ������� ������� ������	� ����Q��� (����C�
 ��������	(� ��R� *��� ��� (���	��� �"� ��� ��!�� 	���� ���� ��� ��� ������	� ��� ���� Q�	C� ��.� ���� �	����	�
���	.� "���� �"� ��� ��!��Q��������� �����C� ��� "���	� ��� �� (���!��� ��� "���	�  �	� ��� ������������
��		����������������	��D����	�����%������������� �� ���	�������	������������	� ��	��������&��&&����
�!		�	� �����	� ��� ���� &!	����	���	�  �	� ��� ������	(�	 �� 42�� )	��	�� "����� ��%� ���� "���	�  �	�
�� ����� �	��!����%��� ��!����"����(���!���  �	� ��� �	& ��"����� �	� ��� �L���"������  �	� ;/��� /�����
)�� ������?@�  �	� ��� 3"������	��� �	�����%�����	������ ��� 6������ 5����	��� *�����%� (���� ����
!����!���	�� �"� �	�����%� ���	����	(�	� ���� ��������� ��%�� �	 ����� ���%��	� ��� �����	� ��� ���
�		�#�	�����	� � �	�������	(�	��
�
*��� �� ��(�� (���(� ��� �������%��  ���	���������%��  �� �� ��� ����������  �	� ���� �	�����%��� J��������� ���
���� 	���� ������  ��"�(�	� ��	���	�����Q���	� ����%�� �� ���&�C��J���������������� ��� ��	� �����&� �������
(������� ��� ��� "����� �&&���=	���  ��".� ��� ��� "����� "� F�"���� �	��!�� �	� ��� "����� ����"����
�����	(������� ������������		�	������(�	������� ��� ���(��"��� ���	���������%����������(���
�
J��������� ��(�	�� "��� ���� ������	�  �	� ���	������	�� J ���������  ���(�� �"� �����������	�  ����
 ��������	(.� �	� �����������������  ������� ��	� ���!�� !����� ���	"���(�� !�� ����	(�  �	� ��	� ���	�  �	�
��	�����J��������������������L������������	���(��"� ��(��� ��!������	���%������	(� �	�����	(���%	���
�
2�%����������������������	� ��(�	�����
• ���	�������(�������	(�	R�
• ���	����������	(�	�(���R�
• ��������	�������R�
•  �	��	��	����	��������R�
• �������	����"�����������	�����R�
�
3	������������ �	����	��� ��(�	����%(�	���� �	!���� 	����&.�!���������������"(� �	(.����%���!������
��"�	������	(�  �	� ��� ������	(�	� �	� �������� !��� ��� � �	��	� �	�  ��������	(�	�  �	� �!������ )��� ���
��������.� ���� 5�	�������.� �	��� ��	�!���	�� �&� ���� �	 �����%� ���� �!		�	� �	������� (� �	� ���
�� �	����	���  ��(�	�� B�	������� ������ ���� ��	� �	���� ��� (�(� �	� ����� ��� ��(�	� ���������  �	�
�����	���.�����	���� �	�������&.������(�	���(�	���� ����	����������!��!!���	�H�!��!!���&�����	���� �	�
��� ��	����(�� "��������	� �	�#&�	�	��=��'� "������	��J ����������������  ���(�� �"�  ����� �	� "������� ���
"������ #/����"� �������� 42�� )	��	�R'� ��� ���� ������	� ������� ���  ����� ��� ���� �	�������  ���� ����
����	��	�����������	������� �	������������������� � �� ����%����!��������
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�������������	�	�� 4��� �����  �����	�� ��	� ��	������ �� ������	� ���� �����&���.� "�������.� (�����������.�
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Inrichting van onze kwaliteitszorg 
 
�
)��������������	�������������O���	�������	(�������� 4��������(���!���(�"����� �	��������(��""��
Q/����	� "��� J��������� G��"���� )	�����%�C�  �	� J���� 2 ���� ����	����� �����	� ���	������ !��� Q/���
/����� ��� ������?C� #5����	�'� (���!����� ��� ���		�	(�  �	� ��� /5J� �	�������	� ������ �	� ����
Q ���%���	���	��������������(C�#������%��(�'��
�
Q/����	� "��� J���������	C� #/5J'� ������ "��� ���������� ���	�	�� ����� ��"�	�  ���� ��	� (����� �����
� ����	� "��� ��� �!	��	� �	���� ; ����� �	� "�����@� �	� �� �� ���������	�� ��� ������� ��� �������������	�	�
 �	�/5J���%	��&(������ �	�����������	(������� �	��� �<	�������� �	�)	�����%�������������������(�
���(��������������	��L������� ����&���	�"����:��

• �����������������% �	�
• �������������������	�
• ���������� ��������	�
• �������������(�	�

�

�#�������
(���� �!���
 


G��� �������������	� ������ ��� ���������� ������� �	�� 4 �� ������ ��	� ���!"�	�� (�"����� �����	� ���
���	��  �	� ����	� �	� (�"������ �&������	� ��%	�  ���(��� (��� ���� ��	� ��(������� �����	� ����� ���
��������.� ����� ��� ������������O���	����.� ����� ����� ������	.� �&� ��	� ��"��	�����  �	� "�	��	�� ����
���!"�	���������	(� ��(���	��������������	��
�

�#�������
(��� ����� 


)"��������������������������	������	�"�����������		 �	���	(��������4��������(���!���(�"�����
 �	:�
- �����	��	���	 !���	� �	� ��(�	��%���	� �	�/5J������ ���"����	��	A�&�������	(�	�
- ������������	� �	�������������� �	���	������������� �	���%��	�� ��(�����	(�	�
- ��	��!����	E!P��.�������������������&���(�������
- �	���������������	�
- �����	(���	�#,<B)�$7�'�
- �������������"�	�����
�
7���� ���� �������������	� ���&�� /5J� ��	�  ��(�	��%��� � 	������	�� 4�� ��� (������� "��� ��	� ��(������
	!�"���	(��5������!��� �	���������!�����	���������� ���������������������	�	��������������%	��	�����
������� �	� ����Q ���%���	���	� �������������(C� �����	 � (�	��"���G���%���� �����	� ��� �	(� ���� �����
�������������	�	� �����������  ��� �����  ��(�	��%���	� � *��� ����� ���"� #�&� �	���	� ��	����%�� ��	�
����	���� (����'�  !��� ���  ��(�	��%��� �	��	�� �	�� ��� � ��!�����	� �����	�  �������� ����� ���
������������O���	����.� �	� ��������	� �	� ��	�  ��(���� �	(�� *���!��� �����	�  ��������!	��	�
 ����"�����������%���������"�	��������	��������!	�� 	��������"�����!�(�	�� �	��	���
�
����!����	E!P�������������� ����%�����&(�	�"�	�#
�� �.�
��8'��)	��������	����������	���	�����
��"�	���%	�����(���!�.������""!	������.����(����(�� ���.�������	������.�����&���.������	�����%��
�	� � �	�"�	��	�� D��� ��� �	E!P��� ��"�	� ���� �	�������� ��	� ��	���� �������� ��� ������� �����	�
 ��(�����	�"��� ���(��	���%���	��D���������!�����	� �����	� ��������!	��	� ����"������
�
��������	(���	������	��������&�������%����(�������� ������������!�����	�������,<B)�$7��������	�
�����	� ����� ��� �����������	� �	� 4�<�� �	(� ������ ���� � "������  �	� (��&����	� ������ �	� ������
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�
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 ��(�����	� ��%	� "��� ��� ��	����%��� (�"�������	�� ��� � ��"�� �	� ����� "�	����� ��%	:� ��	������.� $7�.�
�����	���.� &�	�	��=	� �	� ������	(�	�� 4�	� ���"� ��	� (� ��	� #(��	� ������'.� ���	%�� #���	�(� ������'� �&�
�����#(�����������'������	��4���������������������� ������!���������������"�	�������%.��	�����������
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	��!��.� ��	������ �	� "�������� �����	� �	� ������!	��	� � ����� �����	� �	� ������!	��	� ����	�
 ���(���(���	�����Q"���%���	�����������	C���
7����  �	� ��� �����	� !��� ���� "���%���	� ����������	� �� ���	� �������� ����� ��	� ��(�	��"���
��!!�(������ 0�� ��� ��� ��% ��������� ��	� ��!!�(�����  � ��� ��� �	 ����	(�  �	� ��� 	��!��� "�������
��(��%��	�� ����	� �&� ��	� ��!!�(�����  ���� ���  ������� �	(�  �	� ��� G6�� � 4���� ��!!�(�����  !��� ��	�
��!!�(���������� �	.� �����	� ��� �����	.� ��� ������!	�� 	.� ��� ����� ������� ��������� �������
!��(� ����� "����	� ��%	� �	� ��� � ��!�������!"� �������  �	� ����	�� 0���  ���� ��	�  ���������
��!!�(���������������%��(��Q&��"�����!!�(���������C ���
3�����!	��	� !��� ���� "���%���	� ����������	� �����	� �� ��  �������� �	� ���� Q ��(�����������C� #����
��%��(�'��*���(����������"���	�%����������������	�� �������������!	��	����!(��"�	�����������
��&�
��!���������%	����������.���!���O���	�����	��	����� �������	��!		�	��	����������������	���		����
����!	��	�!�������"���%���	�����������	���	�������" �	���
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Eindopbrengsten 
 
�

Scores 

Schoolvordering  

(SV) 

Intelligentie 

IQ 

Afwijkings- 

score* 

Uitstroom-gegevens (in %) 
Schooljaar 

EBS 
gemiddelde 

Landelijk 
EBS 

Landelijk 

gemiddelde  
 BASB 

VMBO-B 

VMBO-K 
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VMBO-T 

VMBO-T 

HAVO 

HAV0 

VWO 
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������ ������	(�	�  �	� ��	� ������	(� � ����	��"�	� "�� � ��%	A����� �	�����(�	���.� �&� �����
� �����%(�	��5���� �����"� �����	� ��%� �� ���� (�����	� �"� 	���� ��� ,<B)� ��	������� ��� (���!���	.�
"�������� �	�,�	������M������	���,�	������M������	� �"����	�"���%��	�������������� ������	(�	�
��������	�����(�	���.�������������������(�	�������� �&(������!		�	������	��
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Beschrijving Pedagogisch Klimaat 
 
��	��� 
���� ��������� ��� ������� � ��� ��	� nieuw, sfeervol, eigentijds gebouw� ����  ������� ��	�
�����"����	���	��������%�������	��*���(���!������	� �� ���������	���!	����"���������	����&�!�"���
����(����!����� ��%	���	��"� ��	� ��	������ �	�"����	(� �������� ����� �	�"����	(����������(����=����
 �	!��� ���  ����� ���� (��� ��%����� ��� ������� ����	(�� %�� ���� 2�		�	� ��� !	���� ��%	� ��� ������	� ���
(���!��� ���� ��� ��	� ���	����� �	������.� ��������� ��� � ��	�����	���� �	� ��"�	�����	(� ��		�	� ���
��!�� "�(���%�� ���� <	� ���� "����	�  �	� ����� !	��� ��� �� 	� ���	� �!�"��� ����� ��	� ���"�	�	���
��	���	������	(���� �	��������"��������	����������	 	�	������!����
<	� ���� (���!�� ��%	� �L"����	� ��	����(� ����!��� ��� ��� 	�������  �	� ��� ������� �!�����%�� 	����  ���	�
��"����
�
$�����	.� (�	(�	� �	� � ���(�� �!�"��	� ��%	� ordelijk en opgeruimd�� *���� ��� ��%	� ��(���� �	�
�&������	� (�"����� ��� ������	� ��!�� ��� �	������	(�  � 	� ��� ������	� "����  �����	� ��	� ���
 ���������	�  �	� ��	� ���	����%�����.� �&���.� ���!��� ����� �	�  ����(������ <	� ��� ������	� ��%	� ���
"��������	�(����(�����	���$����������	� ��%	� ���	�� �������%�� ���� ��� �	������	(�  �	� �!	��������
�	����������%�������	���(����������
B��"����	��!		�	���������������	������	(� �	��!	��� �������	������	��6�&�����������������	� �	�
�	������	(� �	� ����� (���!��� �	���� �	����� ����� ���� "� ��	�  �	�  ����� ��	�"��� �	� ���� ��������	�
���� �	��!���	��������!�.����!����"�����	���������� �����	���
�
�
$�����	���	�	� expliciet belangstelling voor de leerlingen���%��	������	������	�������(���%����
���	((�������� ����	����� �����	� ������	� (��!��	��� �� � ��(� ����	(������	(�  ���� ����.� ����� �	�
��!�����!�����  �	� ������	(�	��$����������	� �����	� � �	� ����� �� �!�������!��	(� 	���� ������	(�	.� �	�
��%��	� ����� ���� ��	� ��%��	�� ��� �	���������� $�����	( �	� �����	� "��� ���  ���	��"� ��	(�������	.�
�����������	�"������������	��"��	�"���Q%!&C��&�Q"�� ����C���
6�(���� �	� �&������	� � ��� ���� "��� ������� �"� ������ (� (��	� ��� ������� ����	� ������� �	� �	� ;���
��(���� �	���������@���������%	�(��������������(��� �(����� �	�������	(�	�(� ���(���������
)�� ���� "�"�	�� �����	� ����� ������	(
��������� (��!��" ��������� �	� ���� 4�<�� ������	(� �	&��"�����
�L����"�� *��� ���� �	� ��� �"� ����� �	&��"����� � ��� ��� ������	(�	� �	�%!	�� 
���� (��!��"��������� ���
�����	��	����(�	����%����������	�(�"����� ��������� �����������	������	&��"�����������(���!����
��%��	��������	(
� ���������	��	�������	(
��������	 (�	���
�
�
)�� �������  �	��	� �����������	� tolerantie, respectvol met elkaar omgaan, normen en 
waarden�  �	� (����� ����	( �� 7�	� ������	(�	� ������  �������� ���� ��� ��� � �	(���� ���� ���	�������
����������	� #���	������� ������  �������� �	� �������� � �  �	� ��� ����!��	�  �	� ��� �������	(� �4)4'��
B�%��	�� ���� (����� �	� 2�%��� ������	� ������  �	� ����� �	(�	�  �������� ���� ��� ��	� ��������(��
��!��	(���		�"�	���
�
�
De leraren reageren positief op vragen en opmerkingen van leerlingen.� �	� �	���!��	�
�����  �	� ���("�������	��� ��������� ��� &�!��� �	������ �	�� ��� ����������� �������� ��������	(� !���
 ���� ��� �	���� �	� �	���	(�  �	� ������	(�	� �	� ���(���� � �������&� ��� (�"������ ���������	��
$����������	� �������	� ���� ���& �����!��	� ��%� ������ 	(�	� ��� ����	� (�����	.� ������	� ������� ��
 ��������	(�	� !��� � ��� ���� ���� ��	�� ��	��	.� �	� ���� �	� ���� ��	�� �!������	� ��	� �������&� ���� ���
�����% �	�� ������%� �����	� ����	� ��� ��������� "�(���% �� (�������� $����������	� ������	� �����
�����������������(�	� ������������	(�	��	������	��� 	���%��!	�������*����!� �	�!����"�	� ����%��
���	��!	�����"���������!� �	�����"�	� �����	����	�� ������	�����������	(�"����(���4��������
(������������������� ���������	�������	��!���	����� ��	(�	��
�
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Regels over de manier van omgaan van leerkrachten met leerlingen�����	�������� �	��	�
���� ���!"�	�:� ;<	&��"����� $����������	� 42�;�� *����	 � ����	� ���  ��(�	��� �!	��	� ������� �	:�
��""!	������.� �����	����������� �	� ������� ��������� 	.� ��(�	������.� �	� �	�����%��!	��(��
��	������
6�(���� ���� �����	�  �����"�	� ����	� �	� �	�� ���������� ���� *����	� ������ ���� ��	� �������% �	(�  �	�
���� �"� ��� (��	� "��� ������"�	����� �	� �����"�.� �	��"� �����.� (�����.� �	� ������"��� ��� ��(��������
��(���������	���	��E!�	�����(�������	���(��"���(��� ����"A��!��	� ��!���������	���
�
�
Het dagrooster� ��� ��%� ����� ��	����	� ����	�� "������� ��	� ����"�� ��� ���� ������ 4�	� ��	����
��	����	� ��� ������� ��� ����	�� "��� ���� ������������ #� �����	(�	� "��� ��	� �����	��� ��		�	� ����
�!���������������!"'��4����������	���%���%�����	��� ����������"���������!��!!���	����������	���	�
�����	��������������%��	����	�������	���������
�
�
��� ������	� ���(�	�  ���� ��	� uitdagende leeromgeving� "��� ���!���  �	�  ���������	���
"��������	:�
- ��!����� ���!��"��������	�# ���������	'�
- ��"�!�����&������#3"�����&�.���&��������%�B���%�!�	 ����������	(��	�B���'�
- �F��������"��������	�# ���������	'�
- �	�3
(�����	���	� ����������	������
��	����������	�
-  �������"��������	�����%����%	���� �������	(������	 ��	����(�����	�2.�,.��	���
�
G��� thema�#-�����6���'������	�������	������	���������������� ���	(�	�"����	���������	�������
�����	���(���	(�	��	������������"��������%����	A�&� ��&�	������������%��
�
�
Leerlingen worden door leerkrachten uitgedaagd tot meedenken� ��%� ��(���%����
��������	(�	������������������	� �	���	&�����	��&�� �� ��(����� �	����� ������	��<	�� ����(��!		�	�
��� ����� ������	(�	� ��(���� ���(� ��(�� �����	� ��	� ��� ��������(����� $�����	(�	� ���%(�	�
��(�	������������ ����	� ������ ���� !������	� �	� ������ 	�  �	� "��������	� �	� ����  �����(�	�  �	� ���
�!�"���� $�����	(�	� �����	� ��	(�"����(�� "��������	� " ��� ��� 	�"�	� ���� ��%� ���� ���"�� �����	.�
�"�����"���������"���&�����	����������	���
�
In de bovenbouw wordt gebruik gemaakt van zelfcorrigerende software ��%� ���  ����	�
������	(� �	� ������	����� �� 6���	�����	� "�(�	� �	� ��� �� �	��!�� ��"�� ���&� 	�(�� ���	� �����	.�
���"���� ��� ��������	�  �	� ��(��%��	�� ����	�� <	� ��� �	 ���
� �	� "����	��!�� ������ (���!���
(�"����� �	����&�����(���	��������	�������G�������� 	�3"�����&����������"�!������
$�����	(�	� "�(�	�  �	�&� (����� �� ����� ����� ���� ����� � ��&� �!	� ���� ������ �����	� ��%� ������B�%��	��
���"������� �	�����%�.�  �	�&� (����� �.� �!		�	� ������	 (�	� �� "����(�	� ���� �� ����	� ��	� ��(�	�
(�����	� ���������	� �����	� #Q�����	����C'�� 2�%� ����� �� ��  ����	� ������ ��(��"���(� �!�"���
(�����	�  ���� ��(�	� ��!�����$��������	� �����	� ����� � �� ������	(�	� ���&� 	���� �"���� !��(�����	.�
��%� ���� ��		�	� ��� (��	��	�  �	� �!	� 37<
	� ��!�� 2�%� � �� ���!����� ������ (������� "��� ��	�
�����L����"� �������������	�"����	��������	(�"����� ���	��
$�����	(�	� �����	� ��%��	�� 	� ��!� �	�����%��  ������ � 	�� ��!���.� ��	� ��&��(�����	�� 3��� ���
���"���������	(��&����������	�(�����	��&����������	 �(���������	������	���	�����������(����	��
<	� ��� ������%�� ��"�� ���� ��(��"���(�  ���� ��%� ���  ��� �	� ����� �	� ������	(�� B�%��	�� ���"�������
�	�����%�������� ������"�	(��������	�(�����	��&��	� ���������	���������%����������	�������
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Didactisch Handelen 
 

De indicatoren “leerkrachten leggen duidelijk uit”, 
 “leerkrachten geven  leerlingen feedback op hun leer- en ontwikkelingsproces” en “leerkrachten 
geven expliciet les in strategieën voor leren en denken” 
 
 
*�����(�	� �	����������������!���������������	���!� �����������%�����������	&��"�����!���������������
���"�(���%���	� ����	��(��������"����	&��"�����!��� ������(���%����� �	���������������� ��������	�
������ ��(�	���	����������	(�	��"��!	� �����		����� ����� ���	��$�����	(�	�"�(�	� ��(�	�������	�
�&� �����  �������	� � ��� ���� �	�������� ����� �!	�  �	(� �� ��� ��� �����	�� 2�%� ��� !����(� ������ (���!���
(�"�����  �	� ���� ����������.� ��� ���"��.� �	� ��"�� ����  �	� &��"�%��.� &���C�� �	�  ��������	��
$����������	�  ����	� ��� !����(� ��(��"���(� ��"�	��<	� ���� ������� ��%	� �� ����� �����	.� �L"����	� �	�
�!�������"�C��#��% ������������/�(�	������ �	������ �	('���	����(���
�
M�� ��� ����������� �	���!����� (��	� ��� ������	(�	�  ��� � ���� ��� !����(�  �����	��� ���� ��	� ���� ������
J�	����	� ���� �	� ��	"����	(� ��"�	�  ����  ����	(��� �	� ��!����� �����	� ��	(�������	� ����� ���
����������� ��� �!	� ��(�	� ����� �&� ��	� ��� �	���!������ &���� ��� ����������� (��&�� ��� �	���!�����
 �� ��(�	�� 	�("����.� �	� ����	���� ������	.� � �	�!��� � ��� ��	� ��(��� 	� ��!.� �	� "��� "���� �!�"���
 ����  ��(�	�� 3��� ��� ����������� ������ ��� "��� ��� � �	 �!����  ����	(��� �	���!����.� ��� ����� �����
������������  ����  ��(�	�  �	� �	�� ��!���� ������	(�	� ���� ��� ��	� ���� ����� ��%	�� B� �	�� ������ ���
����������� ��	�� �"� ��� ��%��	� �&� �������	� ��� !����(� (���� ��(����	� ���&�� �	� ��� ��	�%!����� ��%���
��	��������������3������&����������������(������(�� ����
�
/�		��������������������	���������%��	��������&���	 ��(�� �������	(.�(��&�������&����������	����
������	(�	�� ���� (���!��� �	� ���  ��"�  �	�  ������� �	� 	 �	
 ������� ��"���"�	��	.� (������� ��� �	���.�
	������� �	� ��� %!��������  �	� �	�������	�  �	� ��� ����� �	(�� 4�	� �	��L���  �	� ���  ������	(�	�  �	�
������	(�	� (���!��� �������&.� ��%��	�� ���� �����(���	 �  �	� ���� ������ <	� ��� �����&��	�  �	� ������	(�	�
������ ��� 	���(�� &�������� (������ �	�� ��� ���!�����	�  �	� "������������	� �����	� �	� ���
������"���(���(��������� ��� ��� ���� ���� ����� ���"��� ���� ��	(��� �����&��"!�����	��0�� ��	� ���
�	�� ��!���
��	�(�����	� ��!�!�� ���(���	���������� ����	��
�
B�%��	�� �	���!����� "�"�	��	� ������ ��	� ������	(�	� �� � ��!��� (�(� �	� �"� �!	� �������	(� �&�
�	������� ��� ����	�"��� ��� ������ ������%������� ��(��" ���(�(� ���(�� ���� ���� �	�������(� �	��	�
��.�����������������&��������(�(� �	���	������	���� ������	�������� �	������	����	����"������	�
�����������	�������	(�	� ���������	����������	(���� ���(��=	�"���������� ��(���%��	���
�
4�� ������ �F�������� ���� (�(� �	� �	� ����������(��=	�� 0�� ����� ��� ����������� ������	(�	�  ����	��	�
��((�	� "��� ���� ��� ��� ����	� � ��� ��� �������&�� ���� (� ��!��� "������� ��%��	�� ��� �	����!�����  �	� ���
����� ����	����� ������  �	� ��� ������	(� (� ���(�� �"� �� �� (�������� ���� ��� �����	� �	�
��������	(�(�������� ���������	�� 2�%� ��� ����	
� �	� �� �� ����	� ��� ����  ���� �	� ���  ��"�  �	�
���&���	��(� �����	.� �	� ��%� ���"������ (���!��� ����  � ����� �	� ���  ��"�  �	� �����	������ 7������
������ ��	� ��� ������	(�	� (� ���(�� �	&��"����� ��� (��� ����	� ������ ��%� ��� �������������	�  �	�
������	(.��	����"�"�������	���������%������&����""� 	.�����(��&����	�4	(������
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Belangrijke aandachtpunten die leiden tot leerprestatieverbetering van 
leerlingen 

�
��  *��� &��"!����	�  �	� leerdoel(en) ��	� ���� ��(�	�  �	� ��	� �	���!��������� *������ ����

���!(��"�	��	���	�� ��!����"�"�	����	�������	��� �	 ����������

2. 5�	����T��������� ���	���!����T.��!����% ��������� kleinere instructiegroepen�#5�������������
<	���!����� �&� ��	� ���%���� ���!��!����� ,�O�������&�$ ���	'�H�#+�� �!	�� ��	� ���	� �!�"��� ���=��	�
 ��������������������	����	���"�	������	���%��	���� 	��	���!����'  

�
��  5�(���%�� �	��������  ���� ��	� ���"��%��	��"��:� ���&�� �	��(� �����	� �&� zelfstandig 

verwerkenR��
�
��  +�� ��!� ��	����	� "���� �!		�	� ����	� samenvatten �	  aantekeningen� ����	� "���	�� *���

"���	�  �	� ��	����	�	(�	� �	� ��"�	 ����	(�	� �	� ���� �� �������&�� �	� ��� �� �	��!�� ��!� %��
�!		�	�����������	�	���������(����(�����	�

�
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Visie op kinderen 
�
�����	����	���%	�	��������"����(���%��"��������(��� %�������(��
6�������  ���� ���� �	�� ��!� ��� ����	��%��� <����� ��	�� ��� !	���� ����� -��� (�������	.� "��� ��(�	�
"�(���%�����	��	�(��	��	��<�������	���������� ����	 (���	(�����	��
����������������	�����(�(��������"���������	������� ����	����	��	�(��&�����������	�������	��
�������(�(�����������������������	���������	�!����� ��� �����(�	� �	���		��.�*�����	�����&������
����������
�"����	����(�������	��������	(�	���(��
�
2���	(��%�����������������!���	������������	��	���	 ����	����������������	��!���	������	����	�����	�
����	� ����� �	�����%�� �	� �"(�	(.� ���� ���� ��	�� (����& �� �	� (������������ ��.� 	���� �����	� ����� ���
�����������"�������������-���
�
/�� "�(�	� ��� ��	����	� ��� /�������� �	� ,�����!��  ����� !��	� "���� ��(���%�� "�(A"���� ���� ��	��
����� ��%� ����	���������(�����"���	�������	��%���� �!����	������������"���-�����
4�����	��"���������(����&���	���	 ���������	��	���� �!�"������%(�	����������	�������	���
�
*����������	(��%��������	����	�����	:�
• �!	�����	��	�����	��������	��	����(���!���	�"������ ����������� ���	��
• �"����(��	�"����������	(�	� �	��������&��	� �	��	�� ��	�
•  �	��	����	������������	�
• ��������	(� �	���"�	�����	��	�������	��	������	!��� 	�
•  ��(� �	(��������	��	��	������	 �����	�
• �"����(��	�"���(���(.�����!�������	(��	���������
• ��������!�������"�	������!�������	������������	��
• "�"�������	� �	�2�%������������	��
�
7�	���&������	������	��	������	��������������	����	 �(�����	���	���!����"�������	��������	��	�
���� ��	�����"���-��� �	� �	� ��	� ����&����� ����"�	�� !� ���	����%��� ���&��	����� �������� ���� ��	� ��!���
"���� ��"�	�� 7�	� �	�(��  ��"�  �	� ���	(� �	� ����  ����	� � "�(� ��	� ���� 	����� ������� ��%	�� /��
 ��������	� �	�������	���������� �������� ���!�(�	( � �	���	��	�����
 

Christelijk opvoedingsdoel 
�
/�������	�(���(�������	����	�(�����	��	��!	�������	 ��%�����������"���-�����
��� ������� (���� ��� ��	����	�  ���� �	� ���"!������ ��� �� ����	(�	� �	� 2�%����� ����	� ��	��	� �	� ����
�	��������	� �	���	����������%����� �	����%���
�
-�����	��:�

���� �!���� �	����-����.������	������	 ���������	����	��� ����	��
/�� �����	�(���(��������+��!��	� ��(�	�������������� ��	������	�����(���(� ����� �	� �	�����	��	�
�����	��������������	(�	�����(��	�� ��	�"�	�"������ �����:�
• �������-����������(� �	��	��!	��� �	�
• ������&�(��!���(� �	��!���	������	�
• �	�����������!���	�(� �	���	��	����	�
�
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�
+��!��  �	��� ���� ���	�	�  �	� *�"� 	��� ��� ����	(��%�� �� �� ��	� (����� �	�����	(�� �"(�	(�� <	� ���
������%��  �	� �	�� �	�����%�� �����	� ��%� ���� !��(�	(�� !	�� ��	� ��	������ ������� (� �	�� *��� ��� �	��
 ����	(�	����������	����	�(����"�����������"�(��	�� �
�
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�
���2�%����(��&���!�����%��� �� ����	(���(���� �	� ��� � "(�	(�"��� ��	����	�� /�%� ��������	�  �	� ���
��	����	�(��������"����� �	� ��������  ���� ���  ������� 	�	� ���� ��	� �� ����	�� -)��(��&���	� ��%	�
/�������	����������	�������!������(�� ����(��!���	� ��%�������4�	������������!�������	(�������������
��	����	� �������	�	�	������	������	��"����!	� ���	 ��"��/������ �	�	�����!�����%�������	����
���!��!!��  �	� ��� ������.� 	���� �������.� ��	������ �&� �����	�� <������	� �	� ��� ������� ���	�� �����
������	������!��	��
�
3�������(�����"�������	���������	�������	�����	���� ������	������	������2�%�����!��(�	(��!	��	��
0���������!��	��
:�� I9�	� ������ ��	$�		$�(� �		$�� �	����� ��	$J� 
���� ��	� � 	�	������ ���� ����(� ���
��
�K ��B!����������	�:�;������	@.���		�	����	��"�	��	��� ����	���!��	���
������	����������&&�	.�"���� �������������������(�� ��������	���!���	��	�������"!����	��
�
6�(���� "����	� ��� ��%	� ��� �������� � B���� �����	� ��%� � �� ��� �������� "�(���%�� ��!��	�� J�	����	�
"����	� ����	� �"� ���&�(��	��	� ��� ������	�� ���� ���	� � �%������ ��� ��	����	�  ���	���������%�������	�
 ��%����� ��� (� �	�� J�	����	� ����	� ��%� �	�� ��� ������ �  ���	���������%�� ��� ��%	�  ���� ������� �����
�	�����	(�� �!��� ��� (� �	�� )��� ����	� ���� 	������� �	� ��	������  ���� ���� "����!� ����	� ������%��
2�	�	���&���!��	�������� � ��%��&�(����!��!������� �4 �����	����� ���������	�� �	�����������*���������	�
��%�����	�	(� "��� ��!��	��0�� ��%	� ��� ��	����	� ����  � ��� ���!��!!�� 	���(� �����	��3	����	�  ����	�
����%!���� ���� ��	� ��!����%&��*���� (��	� ��� (���&&��� 	������� "��� �"��0�� �������	� ��%������� ��	�� ���
(� �	�������%���"��&������������������� ��"�	��!��� 	��!�� ���������	�������	����(�������
�
�
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 �� �� �� �� �� �� �� 55 �� �� �� �� �� 
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Inleiding schoolsysteem m.i.v. augustus 2011 
�
����� ��� (�����  �	� ��� ������� I	� ����� ��� ���!��!����� ���	�"��  �	� ������"���� ��� �	��� ������.�
����(�� ��	�  ���	������	(�  �	� ��� ��������(�	A������� ����� *�������� �!		�	� ��� �	�����	(��
 ����	��	� (��	�  �� �(�	�� $����������	� �����	� �	� ��� � �!���(�� �L����"� ��� "���	� "��� �������&�
 ����������	(�	������"��������������(��"���	���	��� �������!��	�"��������������	(�	��&��	�����%��
�	���%������������	(�	�����"������������	�������% � 	���
�
)�� ��� 	� �"���� �����	� ��� ��	� �	���	�� ��!�����(� (��� �� "��� ���� ���"�� �	� ��� ��� ��	� �	E!P���
�	���� ���� �����	���� (���!��	�� <	� ����"���� ��� "��� �� �� ����!!�� ����� ��� (�������	�� )��� ��� ���
��	� �	E!P��� �	���� ��� ������	(�	� (���!��	�� )�� 
��%�	 !���� ��%	� ��� �!����� (�9	&��"����� � ��� ���
"�(���%��� ��	�����	(�  �	� ���� �L����"�� )�� ��� "����� � �� ����  �������� ���� ����� ������� �	� ������
��������	��	� ���(���������������2),)C���	�����	��� 	��,�""�������������L����"�
�
>��$�#���	�����#��������������C��		
�
 

• /��(��	������	�"�����	����	(�����"��������	� ��!��� �

• *��� !��(�	(��!	�� ��:� ��� ����� ��(� ����� ��%	� �����&�� � ��	����	� �	� ��� ����� "��� "�F�"���� �����
�����������	�#��������'���

• )	(���%��(�� ���% �	� ���� ���	�����  �	� 	� ��!�	�����% �.� ���&%�����%���� ��������"�	(.� ��	�����
���������	����"��������	�����%�����

• �����(�	��������������	������	����� ���������!���	� 	� ��!(������	����	(����� �����%	����

• /�����% �	� �����!��	���	��	��������!��(�	(��!	��	�  �	������������(�	���������

• ���6�(�	���(� ������ �	� �!(!��!��(���"��	�����#(����	 � ���'� �	� ������ �	�&���!���� ���� �������
(��������������"�� ���	������

• ������&%�����%����(�����	���!��	������ ����"�(���%� ���������(�(��������	�������%���������

• D��(�	(��!	��  ���� ���  ������	(� �	� 	� ��!�� ��� ��� �!� ��(�� ����	� ��!(������ J�	����	� ����  ����
����	�	� �	� ��	� �	���� 	� ��!� �����	.� �!���	� "����	� � ��% �	� �������	�� /�� �������	� �����
��	����	��	���	����	(�������������	����������	� ��! �(�(� �	���������

• /�������	��� ���� ���������!��	���	����3A2A,A�� ��� ���	(�

�
,���
	��	��



�'��



• 5�����!��� ��������������������		�	����������
• *������"������%�����"�����������	��� �	��
• -���A�!���(��� �����������"��	����	��
• -���� ���� �� �	(�	(��
• 7����������	(�	�"�����!��������������"���"�	������� ��������	����"���	������	��
• �!�����%��� �������� �	�%��������	(�	��	�%��(������ +�����&�������	�(�9	&��"�������������	�� ���

%����(�	�������	(�	���
• )!���� �	��	������	�II	�!���(��	�����	&��"�����(��� � ����

������	�	��
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• 2�	��	(A� �����!��	�"��������������
• -��	��������	(�	�� ����(�


���'�����



• 3��� ��� "��� "�	���� �����������	� ��� ������� "����	� �!	 	�	� ��� ��	� ��	 �!��(���

��������(�	������� �	�����	(� ��������� ���������4� 	����&���(�������	����	�����������(������
���"�	�����	��	���&���	������(�����	���	����	������ 	���(���

• /����� ��������%	��%�� ���!����� ����(�	��  ���� ������ ���� �������� %�� ��� �����	����� "�(���%��
�!	���������	��	����"����(��	��������(�(��������	�� ����� ��������&�����

• )�(�	���������������"������
• -� ��(� �	��!����	���(��"�����������!����� ����(�	� ���%	��
• ��� (L"!��	� �!		�	� ���� ��� ��� �����	��	� �����	� (�(� � 	�� �����"� �!		�	� ��� (���!���

"���	� �	���	�(L"���������������&���	����!��(��	��! �%���"�����
 

Wijziging Schooltijden 
��������� 
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<	�������
��������������	��"������������%��	���� �� �	����	��	���	��
��(�����	�;�
(���%��H��(�	
"����@�����������%������ �	������!���������	�����	:��
7������������"���	��(����	:�6!��.�6�(��"�����	�6��! �������
�
B�%��	������!���� �	�� �	�
��%�	!����
����������� � ����������(������	��������	�����!������	����
��� ��	� ����!����� (� ������ M�� �&�����  �	� ��� �!���� � 	�� ��� ��	� ����� �!����� ��	� �	E!P���
"��(�(� �	� �"� ���� �!	� "�	�	(� ��� �!		�	� �����	�� *��� �����	���� ��� �	� %�	!���� 
����
(�9	&��"������ ������� ���������	����&����	������	� ����	E!P���(����(�	��
�
)�������� �	����!�����(� �	��������	E!P������	����� ��	����������	�"����������� �	��!������	�
�����	���� UU������ ������������7�	�����!���������
 V� �����	���V���(�	>���%����������	�����������
��� V�  ���� �	� 
�� V� ��(�	�� ��������.� 2���!!�� �	� 56� �� ���	� ���� ��		��� (�	�"�	�  �	� �����
��"����	(�	�����(�"�������%	�������������!��������� �����	��������	��
�
)�������������&������2���!!����������!���(�	�"�	��" ����:�;�
(���%��H��(�	
"����@��	���� ����	�
"��� �	(�	(�  �	� �!(!��!�� �	� ���� 	��!��� ������%���� 
� ��

��
�� ���� ����!��.� ���� ����	�� ������
������� �	.� ��� ��	� ��"���"��� �"���� ��� ���� ��(�"���� �����	� ��"�	� ��	� �������	�  �	� �!�����
���� 	����  ���� ����"�������%	�� ���� ����!������ ��� ��� "����� ����� ���56��	��������� �� �	��	��)�� ���
"���������������	�"����������"���������	��	�������� "�������%	�����!�����(�9	&��"������
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��  3���� ��	����	�  �	� ��� ������.�  �	� (����� �� ���� �	� "�� � �� (��	� 8��� !!�� ����%���� 	���� ��������
7�	�&� 
���� � ����(�	� ��� �"� ���� "�	�"!"� ��	���� !��	� ��� (��	� ������	� 	�"���%��8��� !!��
����%�����


�  ������!�����(��	�������� ��%��(�	�����������

��  ��� vrije woensdagmiddag� ���%&�>� ���� � ���%���  ����  ���� �!����� �	� �����(�C�� ��	� ����	(��%��
�!	��� )�� ���	���("����(� ��%	� ��� ���%������  ���� ����  ������	�  ���� ��� ��	����	� (����	���
����	����� ��%	� ���  ��%���%������ ������	� �	� 4�	��� �	� 	�(� 	���� �	(������� ��� ��	� �
(���%��
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��(�	
"������5�����	� ��%�����	���("����(���"�	���� ������(�"������	��!����������������
��(�	������	(� �	��	� �����!	���	�.� ������ ������� ���!�������

��  *��� ��	���  �	� ��� ��������%�� ������ ����� �� �	����	�� � 14.30 uur.� "���� ���� �"���� ���
�������	� ����	� ��(�	� ��� � ��(�	(� �	� ��	� ��	���%�� �	� ������ !!��#������"�"�	����'� 	����
������!!��������	���%�� �	����	���(����%&���������� %�"�"�	��������������:� 12.30 uur��

��  ���3�7���(�	�#��"��	�����
!��	'�!���	� ����&!����"� ���(��������%�������	��&(���!��� �	����
	��������(�	�(��	��<	�
���������	�����
���(�	������ ��	��"%��������8���!!���������

�

$���
���
��
���*������
��������!��� 

 
• �!�����%����(���"�� ���������	����	:���(���%������� ��	� �	��	(� ��������"�	!��	�
�

• <	�������!���(�����	������	�"�������!��	�(�(� �	��� �������	���� ��������	(���	�	�(�������
���!������ (� �	� �	� ��� ��������������� �	� (����� �.� �� ���� 	!� ��� � ������� (��	� �F���� (���� "�����
������������ ������  ���� MB

�	�����%��� <	� ��� �� �	�� !�� �!���	� ��� "�	���� !��	� ���� ������
(�(� �	.� "���� �	� ��"��	����� "��� ���� ��%��(�	�  �	� �� �� �������L����"�  ��������	� ��� ����
�	�(���	�� ��� ��"��	����	�� 0�� ����  ���� ���� (L"�	���� �%�� (���!��� �����	� (�"����� ��	�
(L"�������������&���	�.����������"�	������%�� ����� �	�(������	�#�!�' �� ����	�����	� �	����
(L"����	�� )��� ��� ��� ��%����	��� �"���� ��� "�	���� (��� ������ (���� �����	�  �	� ���	
� 	����
	� ��!(�������
�

• ����!���	����������� �	(� �	����������	(�	�#�!	���� !��'����%&��(��������������������!���# �	�
���	����
��"�	!��	�'��	����� ���������!���	��	(���� %&������	��������&��&&���������	��������&����
�����������������	��4�����(��	�����	������"����	��� (� ��������(���������	�#(�����	����A"��'.�
"���� �����	� 	�(� "����  ���� ��� ���!���(�����	:� �� �!�� ��� �!���	� �
���� �	� ������ !!�� ���
"��	��(.���	���(.���	�����(��	� ��%��(��

• �
��� �	�� ������	� �C��		
�  ���	�� �	� �	���� �����  ���� � 
� �	� ����	�� ����� �	�� ��	������	�� ���
�	�	����� �	� ��	��	��� 0	�	�:� ���� �����	�� ���� ������� �		�� �	���	����� ����� �	� �#����� ����
�		�����	������	����	������#�� 	��>�	����������	��� ��	��������	��#������������ 	��������		��
�	� ����	� ����	�#���� �	����	�� 5L� '������ #	����		���� ��	�� �#� ���������6�� !		�� ����������	��
��	��	����	���	�������������	������	�	�����������	� ����	��������	��#�����5�����#�� 	6��
�

• �����"��	�������(�	�#3�7'� ������������������	��!�� �	������	��!!�� �����%	�	��"������%��	�
����  �������� "�	���� ���(���	��	� !��	� �����	� ��� ��	� ��(�� ���� �� ���� "���� �!��� ��� �	� ���
������	��	�"�	���� �� �	(�	(�������"�	����
�

• ��� ������!��  ���� �����������	� ������  �����(�� ������ �� ����� ��(� # �	�&� ������ !!�'� ��� ��%�
������� ����� ��� ��%��(�	(� �	� ���� �������L����"� ��� �� � ���� "�	���� � ����(��%�� 	���(� #�!���	�
���	
��	�	� ��!�����������	'� ����������	(
�������� 	(�	��*�����	������!�����(�	�������������
��������	��������
���!�����(�	�����������%������

�

• $����%���������&&����� ��������������������%��"���� 	������������	�������� ������ �	�
5�"�	�������������� ������%�� ��%�(���������� ����� ���	��������"� ����������	(.�<,B.�� ����(�
����� ���� ���� "��� ����  �������� (��	�  �����%	�	� ����� ���� ��� "�	���� �	 ������� 	���(� ��%	�� ����
�� ������	��������	(�����	� �����"�� ���	������	(�� 	��	�!����
�

• ��� �������������������	��������!!��#��	����������� ('����"�	������	�	��������!!���
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Groepen B – C- D Aantal 
minuten Groep A 

������H��8���� J��	(��	�2�%�����%�� ��� <	�����A�3���� ��	������!���

�8����H������� 6���	�	� ��� J��	(�A�B����A�2�%�����%��

������M����%�� 
�� 	� 1�� ;�	��	�������	��

������H������� B���� ��� �����N�2���(�	(�A�/�������

������H��
���� $���	�A������% �	� ��� /�������A������N �2���(�	(�

�1��)�M��1�)�� 
�� 	� %)�


�� 	�

<	� ���3
(�����	� ������#�&�������	�'�
(��!	���� �	� �!���	� (�������� �!���	�
�
�����	�������!!��

�
����H������� B��"�� ����
J�		��(������	��	�/)�A�3������	����
��!���A������N�2���(�	(�

4�������  

Groepen B – C- D Aantal 
minuten Groep A 

������H��8���� J��	(��	�2�%�����%�� ��� <	�����A�3���� ��	������!���

�8����H������� 6���	�	� ��� J��	(�A�B����A�2�%�����%��

������M����%�� 
�� 	� 1�� ;�	��	�������	��

������H������� B���� ��� �����N�2���(�	(�A�/�������

������H��
���� $���	�A������% �	� ��� /�������A������N �2���(�	(�
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Niveaugroepen 
�
5����	(�	(� �	��!(!��!��
���������	�������	� ��!(�� ���	��	���	� ��������	(�����
(�����������	����	������	��!���	���	���"��	�������� �"��������	� ��!���0������� ��������:�
�

�
2�%�����	���!"�	����� �����(����	�#����	�	.�������	 (��	�����	'���%	������	����	��!������
�	�������	(������*���������	��������� �����(����	�� �	(��������	��	���!������(�(� �	���
/�%������	��	���� �����	��"��	�����%�����"�������(�  �	��0����	���% �	���"���!��	����
"���� �����*�����	������%	�������	���	�� ��������	� 	�����	� ��!����&�� �	�(��������	�
 ����������	(� �	�(��������/�%��������	�����	������ ��	(� �	������	����	���� ��(�	��	�����
�	�����%�����������	���������	�����,<B)������������ �	�(���!�����"������	����	��������
(�����	� ��!��	��������	���
�

Niveaugroep in de kerngroep 
�
7�����������	�����	(�������	��������������"�������� �����	
��	�	� ��!(�����	��*����
��%	���� �	��&(��������"���� ��(�	�������	�	:�
�
����� ��� (�����  �	� ��� ������� I	� ����� ��� ���!��!����� ���	�"��  �	� ������"���� ��� �	���
������.� ����(�� ��	�  ���	������	(�  �	� ��� ��������(�	 A������������ *�������� �!		�	� ���
�	�����	(��  ����	��	� (��	�  �� �(�	�� $����������	� �� ���	� �	� ���� �!���(�� �L����"� ���
"���	�"����������&� ����������	(�	������"���������� ����(��"���	���	����������!��	�"���
�����������	(�	��&��	�����%���	���%������������	(�	 �����"������������	�������% �	���
�

Hoofdpunten schoolsysteem 
 

• /�������	�"�����	����	(�����"��������	� ��!����

• *���!��(�	(��!	����:�����������(��������%	������&�� ���	����	��	���������"���"�F�"����
����������������	�#��������'���

• )	(���%��(�� ���% �	� ���� ���	�����  �	� 	� ��!�	�����% �.� ���&%�����%���� ��������"�	(.�
��	��������������	����"��������	�����%�����

• ���6�(�	���(��������	��!(!��!��(���"��	�����#(����	 ����'��	��������	�&���!��������
�������(��������������"�� ���	������

• ��� ���&%�����%���� (�����	� ��!��	� ��� �� ���� "�(���%� � ���� ����(�(������ ��	����� ��%�
��������
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Beleidsplan Regenbooggroep 
 

$���
���
��
�����(���� ��* 


 
���6�(�	���((�����������	�(����������	�����
 � �����&%���� �	�����������%����(����
&!	����	���	��0�%���	��������������	���	�����&����� �������	������	����%�����������!�����
��� ����(����	�������%�����	����	�������	���(������ ������	��	����"�	���
 

�'(������ 


• �����	����	��!		�	���	(���"���		�	���	�������!��!!� � �	������(�������������		�	�
���������� �	�&����2
(�����	�������(���	�������

• �����	����	������	�	�(��!�"����"���������	����
• ������������%��	� �	����6�(�	���((�������%	�&��F��� ���	��������	��
• ���6�(�	���((����������	������
��	����������������	 	�	����	�������(�"�����������

"��������(�	����	��������
��	�����	(������	�
• ���6�(�	���((�������������	���%��������"(� �	(����� ��		�	���	����	���������������

��(�	����	������������	������(�	�	� ��!� �������!		 �	�(��	����
• ���6�(�	���((������������!�"����"�����������&������ �����	��!���	�����
��	�����	��%��

�"��
 

%�������'���� 


 
/�������	���	�� ��������(� �	� �	�����&(�����	�%��� 	�����6�(�	���((�����������
�&(�����	�%���	��������(��������	�&���!�����7�	�&�� ���"�"�	��(��	������	����	� �%&���(�	�
�	���������	������������
7���������	��������������	������	� �������6�(�	���( (�����(�����	���
�
*��������������(�����������	������������� �	����2
( �����	��������!����	��������
6�(�	���((������������!�����	��������	
.�����
��	�� ��"���%��	� �	����2
(�����	���
J�	����	�����(���������	���������	�(������.�����"�	 ��	���%����6�(�	���((������0�%�
��"�	���������%������	�	.��������	������% �	��
�
4�	�(���������� �	�����������&��������������������	 (�����	.�����	����	���	������	����	�
�����(�	�	� ��!���	�������(�(�������� ��(�	���"���� ��	������	�(���!���:�
�
• QG�!��!	�C� ��������	�	�
• ;7����(�����	�����	@ ��������
��	������	�����%��
• Q5�%	���(�	���	������&�C� ���������% �	�
• QG���"���C��	�Q-���������C� �������"���
�
4�������	� ����"�"�	���	�������������������(�(L"��� ������	����������������� �	����
���!������
�����	����	������	�����"������	���(�	�����������0�� �����	���	���(�	��������	���	������
��	���	�(�������&�����4����������"��������������	(� ������	������	���%������	�������	�
��!�������	���������������	�������%	�����!�������	� �������%���������������������������	�
&���!������%��������(�������!������ ���������	���3
 ��	�2
(�����	���
�
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���6�(�	���((�����"������	�(����������
��	��������� ���%	>���	�!�������� �	�(�����
����
��(�	����(��������*��������	��	��������	(����%����� <	����� ��(�	�����!�%���!���	��������
	��������������	��
�
• ���6�(�	���((�������!����(���������"����	������	� � 	���������%��	� �	����2


(�����	��*����������	(��%������������������%��	�&�� F�������%	.���������% ������������
���	(��%��� ����	(����	������	�# ����%�	(�	���	���� 	� �	�(���������	('��	����	���(�
�	����"����(���������	�	��&(���	���

• 4��"����(��	��	�����"���%	� �	���	����	�����	� ��!� ������!�����	��J�	����	�����
	� ��!�������	��!��"����	����	.����% �	���� ��(�	�� ����&�� �	�����������%����
 ������(��	����6�(�	���((�����������	����	��������I I	� ����	 �����	��������	.�
(��	����������	������
��
�������	����	������	��	�������(������	(�	���(���	�� ����	����6�(�	���((�����
(�(� �	��������B����	��	� ������	�6B��/�������	�(�" ��������������	����	�����
�	����"�	���	�������(�	� �	��������	��%���&�	������ ���	����!��� �����	�!���"��������
"�����	(�	��������"���	�����	��������������(� ����� ��������%	�Q���!((����C��*��������
��%	�����������(�"��� ������0�������	�(��	���	��!�� �	(�"�������	�������	����	���
����������	����	������	����"�	.��������6�(�	���((�� ������� ������	����
������������%��	� �	����2
(�����	���

• *���������������	(��%��������������	���%	������"��� �������	������������	�����
���	�����������	����3
(�����	���	����(���%	��*����� %� ���������	��	���	���� ��(�	���
�����	>��!������.���!�����.���������.������	����.�� �"�!�������.���������������	�
"����	��	��������� �	����"��	��	�"�����	�"��������� 	��	(������� �	������	�
��	������������.�	���������	�"��������������������� 	��!		�	�����(���!���������	�
�	���� �������	(� �	��������"��������	�����%�����

• *����	�����%��"��������	(������������	����������	�� ��	������(�	�	� ��!���	�������(�
�!		�	�������	����	���"�	�"���(����� ���������	���	 	�	��������(������ �	�
��������		����	���%&���	������ ���(����	�(�������(� 	��������	�(�������"��������>�
�����	��	�	� ��!(�����	���		�	����������0���	������ �����!�"��� ������&&���	��������
<	���� �	���	��	�����%��������	�����������%�����	(� �%���

• 7�����������"��������	�����%�������	�������"�C��(�� �!���������	����2
(�����	���	�
����������%	������	&��"�����������(�������!��� ���� �����	������		�	.������	���>�
G���"���.��	���	����	�Q���(���������C��*�����%����� ��� �	�����	(�����������	�����	������	�
�����	� ���������	��!�������������� �������	(�(���! ��������(���!��� �	�����
��������.�������%������	����	����&��!	����������	�� ����	��4�	� ������	�������������	�
"������������%	���	�������	�� �	����������*�������� ���� �	�������������	����	�����	�
���&���	��(���������	��

�

%�!)���� ����� 


• 7�����!�(��� �������6�(�	���((����>����������	� ��� ��(������
• 5������������������	(�����&�.����%&�����	�������	�� ��6�(�	���((�����
• 7����������������	���"�������	��	!9���������������( �	>���	������������"����"�	�"����

�����������%���	����	�6�(�	���((�����������	�
• 7�	!������3
(�����	����%&����	�(������	&��"����� �� ����������������	(��%�.��������	�

�����(�	&�������������	������	�(�������"���	� ��!(� ����	��
• *����	�����	� �	� �������	A��&�"������>��	������(�	 &���� �����������%����(������	(.�

�"����� �� ��(�	��� ����������	�(��	��	�������(���� ��	� �	�����(����%���
 

����*'��

 


�
• <	�����"��	����2
����	(����� �	����6�(�	���(��	���� 	��	��!(!��!��



�

���������	�
���

����� � ��������
�

Onderwijskundig model: halfjaarlijkse doorstroming 
�

$��� 


/�%������	������������������	����������	����	������  �����	���!		�	��	��������	���4�	�
�����	��	� ��!� ����������	�����&&���	�������	����" �����	����	�����"�����	(���!����	�����
��������(�	����������������	��!��(�	(��!	����%����� �������	� �	������L����"������������
�!(!��!��
��
�(��	��	 ����	��
�


��#� "��� 


• 4����%	������	� ��!(�����	��	���������
• B���"��������%������������	�������"�"�	�� �������� ��(�	(�	������	��	����	� ��!�
• 7������	����	������	�����������%���������(��""�� �	 ���������������������	���������	�

��������	� �� ���(��������"�"�	�� �������� ����(��� ���	�����%��
�
4���	�����	���	����(������4�	�����	� ��!�"�����	��� (�	����(��""��"���	��!���
!����(�	(�	��
�
��"��"������	���	����	�	� ��!��&���	������ �	���	�	 � ��!�� �����	��"��������"����
��%��	���(����&�������������������"����	�����	A�&�� �(	����&�(������(��������	��������	��
D��(�	(��!	�����������	���	��(�����������������%��� 	����	� �	���%	���(�	����&��%���7��������
��������	� �	�����������&�����������(���&&���	����� ����
��"�������������	�������	(�����������&��	���������� ����%���) ����(�	���	������	����
������	(��	������������������	�����"�	��)	��������� �����&���������� ��(�	�����	���!�����
 ����(�����	�:�
���������	(�	���%	� ��������� ������	(�����	�:����
3������.��.���������%���(�	�
2������.��.���������%���(�	�
,������.�8.��������%���(�	�
�������.���.��
��%���(�	�
�
2�		�	���������	(�����	���%	����	� ��!��"���������� ������&� �	�����	.������% �	.�����.�
������	(��	�����	�	��*���������	����������"�(���%�� ��������W�%������	� �����(�	(�A�
 ���	����	(�"����������� �	(�	��"����������&������� 	������� �	��	���
�

$�� �� ����� 


�
*��� ������%	���	���	������������:�
��  ����������:�(�"���	����������$�����	( ��(�L����"� � 	�,<B)��	�"�������(���	��	�

������	�

�  ���������	(� �	�����������
�"����	�����������	�
�
�����"������ �	���	����( !���(���������	���������	( � �	�������	�.���	�������	���	.���	�
��������������!���	���	�������	(���	�����%�����&��� 	���������� �	�� ����������	����	��*���
������	���	����&������������������( !���(�"�������! ����������""!	�����	��
*���������	���	���	����� ��(�	���&���	�:�
�
• ��(	�����	(� �	�����&��������������	���	��	�������� �	���		�	(�	��	����(������	��	����

�	�� ��!������(������	(�#6B'���	� ����	(���������%� �	���(����&���
• 2�������	(� �	��������(	�����	(�"�������!����� ���� �&���%��	������������A��������

���������������	(��<	���	���	����%���	���	����(���� � �	�����	���	���(���������
�
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����	���	(� �	�����!�����������"��(�	�"�	��	���� �� ��������	(� �	������ ����(�"���
���(���������������.���"�������������.��	���	���(�� �����.��������!���	�� �	�!�����	�����
����!	��(�	� �	�����)23��
)�������� �	�����������&����%����	&��"������	�"�	�� ��	(�����������	(� �	������������	�	�
	��"���������"���	� �	���� ��(�	�������!���	�:��
�
��  ���������	(����������	� ��!��&���	� ��(������� ����

�  ������%&�����%&���������	.���� ��������	(���������� ����	���	���� ��(�	���
�"��	��	�	�(�

��� �����	���	� ��!���	���"�	��"���������(��	��	��� �� ��(�	�������%�����*���� ���
�������	�%!	��� ����(��"����� �	(�	��"�����������	� 	��	� ����������&�	���� ��
����!����

�
B�%��	������������������	�����!�����(�������������( ���(�������������	���	(� �	��!�����
�������	��� ����(�	(��(�	�"�	��*������������"���	�� �������!�� ��"�	(�����������
��������������	�������	�����������(�������� �	����� �������(������	(����	����D����	����%��
	��"��������������������!�����
����!����������	�� �����������!����	(��������
�
7�� ���(������(��	�	������	� ��(�	��	� ��!��������" �(���%�:�
�
�����������&%�����%����� ��(�	(���������������"�(�� �%������ �� ���(��� ������(��	�	����
��	� ��(�	��	� ��!���
7����������!������������������ �� ���(���� ��(�	(�" ����������	� ��!�	�����%�����
� ��(�	(�	����	� ��!�����
3&	�"�	���(	�����	(���%����!��������!������
<	 !���	�������	( ��(�L����"�"�������	��������	(�(� �����	��
3&	�"�	�,<B)�B���� �������!����.�6!�"����	���%���	� )���	�	��
3���������	�������	���������&�������;(���@������	�� �	����������	(�	����	� ��!�����
�
7�������(�����	����A"���(�����������	�������	(���%� ���"����	�A���	��������	� �	����
"������	��	�,<B)� �	����� ��(�	��	� ��!���������&�� �����Q(���C�"���������	��
�
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De vak- en vormingsgebieden nader bekeken 
�

%� ������ �
��� ���+���(��
��
� ��*
1
��
/
���
���' �� *���� 

 

Leerlijnen en tussendoelen voor taal en voorbereidend lezen 

2�		�	������	��������	(�(������������	�����	���	�� ���'�� *���� ���� ��(�	���������%	�	:�
• �����	��	��!������	>��
•  ������	>��
• ���	��	��	��������>��
• ��������	��	������% �	��

������������������%	�(����������������!���	�����	�� �(�		�	���(������������� �	�����
4F���������	��!"�M������	�������������%	������	��	� �!������	�H���������"�	����	(��
��""!	�������H����(����������������!���	�����	�M��� ���	��� �	��$)� ����(��������	�
��
*���������!���������������	� ����������	�����	�� �� ��������%�������	���%:�

G����	��	��!������	�
��  <	&��"������ �����(�	��	���(��%��	���

�  -������� �����(������
��  7������	� �������	���
��  5�	�	(�(� �	��	����(���	�������"�	�	(� �	���	��	��� ��
��  6�&��������

Leerlijnen en tussendoelen voor woordenschat 

���������%	�������	��������� ������(�(�9	��(������� 	���������"�
���� ������	��*��������	�
����	(��%���	���������	� ���'�� *���� ��4���������	����������(�"������!���	�
�����������	��	�!��������	(�������	�����������	���% 	�(������������"������!��� �	����
������	��%��� �	�J��"�#�88�'��

• Basiswoorden���%	����������	���������	�� ���	��������������	��� %���	����	�����
������	��	�(�������������������	�������!������&���	 ���	��������������	����	��

• Uitbreidingswoorden���%	����������	�����	��!���!���	���%	� �������"��� ���
��	����	�#!��������	(� �	����������	�����'��<	����� ������% �	(� �	�������� ������	�
�������	� ���'�� *���� ��F����������	(�(� �	�����!������������	��!	��(���! ���	��	�
����!����������	����!	�� ���!�����%��	������	��"�	� �����"�	������	��

Leerlijnen en tussendoelen voor rekenen 

���������%	�����	�	��	� ���'�� *���� �(����!��� �	�����!���	�����	���(�		�	���
(���%&�������� �	��������(�����B3$� �	�����K��!��	� ����<	����!!���	��" ������ ��(�	���
�	�������	:�����	��	�����	�	>��

• "���	��	���(�	>��
• �!�"����	� ��"�	>��
• ��%���
�

�
Meer informatie: 
����:AA����&��!!�	�A	�A��A������%	�	���"� �
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Leerlijnen en tussendoelen voor wereldoriëntatie 

�
��� ��!���  �	� ��� ���"�C�� �	� ���'�� *���� � ��� (��������� ��� ��� ������%	�	� X)��=	������ ���
%����&��	� ��� ������X� �	� ���� �$)�#(����� �� �	� 
.� 
�� �'�� ��� ��%������	��� ���������	� ��%	�
 ������(�(�9	��(��������		�	�������"�C�:�
�
• *������	����#�������&'>��
• *������	�	���%>��
• De wijde wereld. 
 
5�����	&��"������ ������������%	�X)��=	���������%�� ��&��	����������X: �
�
����:AA�!�������	�A)���	�����)�+����&4	/�����AK
J�) ���	�����+����&4	/��������"��
 

Leerlijnen en tussendoelen voor motoriek 

�
)���"�������������	� ��������(��	�������� �	� ���'�� *���� �����������%	�"���������" ���
��� ��(�	����	�������	:�
• &�%	��"�������>��
• (�� ��"��������#�	�����(�	('��
�

Leerlijnen en tussendoelen voor voorbereidend schrijven 

7����������	�������% �	���� ������(�(�9	��(�������	 �������� ������	� ����"���������
7��������!��������!�����#(�����
'��������� �	���	�� �	���������%�� �"
"��
���
)��+ .�
�����	� ����������	�������% �	�#�����%&�����	�	���& �	�	'���	�����	(��%���	������������

 

Leerlijnen en tussendoelen voor muziek 

�
5!����������	� �����	�������� �	� ���'�� *���� �����������%	�"!������" ������ ��(�	���
�	�������	:�
• "!��������� �	>��
• ���"�>��
• "�������
�

Leerlijnen en tussendoelen voor sociaal-emotionele ontwikkeling 

2�		�	�������"�C�� �	� ���'�� *���� ���������������	����	������ �����������
�"����	����
�	��������	(��*���(����������%��"���� ��(�	�������� ����	.�����(�����������%	�������
���	�����	��������
�"����	�����	��������	(:�
�

• ���&��		��>��
• ���& �����!��	>��
• ����� ���������	��	��	����	>��
• �"(��	�"��� ���������	>��

• ����	�	(���!��	�"����	����	>��
• ��"�	������	��	������	>��
• ��������������
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�
*���������!��������(���!��	���	���	����"���������	� �����	(�����	����!��(��������
�����	��	�������%���(�	��"���
7��������������%����
��


�������������������� �	�( ��������	�
������	���	(�������	�
 ����	��"������� ���	�"�	��"����������(�����	������ ������	���%�����	� ��!�	�����%���
�
/�%� ��(�	���������������	(� �	��������� ������	��� 	:�
�
A00     Zintuiglijke en lichamelijke opvoeding 
G��������	�����(�	������� �������	��	������(�	(��	� ����%���7�	�	��!��������	���	����	�
�������������	�����(�	��	�������������	������������ �% �	����"!����	�������
��	�
���������	.��&(���������"��������	���	�����������	. �(� �	���	����	� ����"�(���%�����	�
�!	�(��	��	���� ����((�	��	�	��!��� �����(����	���� ������	������	����������	����
����(�	(������	� ����(���(�	������"��������� �����( ����	�����	��������	��
�
5������:��
���������	:��������������� �	�7������K���E!�	��
2���(�	(�����	:�2���(�	(��	�����%���	�������������� ���)������K��"����
�
)�(�	������ �
���%�	(������	����	��	�����	�����!�������	���(���%� ������(�	(��������������������	��
M���������	����������	����������������������������� ���%.�������������	��	�����������������
 ��"�	���	����!(����	���	�������� �	��������(�	(��� ���	����������������	� �	�(�����
���A"���(� �	����&����	"�����������������(�	(��	��� ��%���������%�������(���!���
(�"����� �	���	�(L"����� ������%��	�����������	���� 	���������������	�4�	��� �	���
 

A00     Zintuiglijke en lichamelijke oefening 

*����	���� �����������������""�	��	�����(L"	������� 	�����%���	������%����������
 �� ����"��������"�����	(���
)�����������������������!������	�����������������(� (L"����
 

H06     Werkles 

*�����/����	�"����	��������	(�"����������
�

A01 Schrijven 

/�%�(���!���	����"�������5�%	�4�(�	�*�	������&���	� ��	���� ������;���������&�@���
�

B00 Taalactiviteiten 

4�������� ��������������	�������	�(���!���(�"����� �	����	��!����� ������ �	����
"������:;B���%�!�	���@� �	�&��"��5��"���(��	� �	��� ���&���������(��""�C�� ����G,��	�
��(������
 

B02 Lezen 

<	�
��8�������"�������7����(�$���	�$���	���	(�����& ����
�
7���� begrijpend lezen�(���!���	���%�	��!����� ������ �	����"������:�@ goed 
gelezen@���
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B03 Stellen 

*��� ����(���!���	���%������������(�	(������������� ����������� �	��	@�	�������"������:�
B���%�!�	�����
�

B04 Spellen 

/��(���!���	����������	(�"������� �	���� ��	��!���� "������:�B���%�!�	��� �
 

B05 Taalontwikkeling 

��������� ���������(����	���	������%�����������	��� �	����	������������������ ���������	����
�����	��������	(���������� �������	��&�����	� ����� ��	� �	���	�������*������(���� ����
�������"������	�����(�	����	� �	���������	��
2�%��������"����������(�	�"�	������ ������	(� �	��� ������(���!���������"�����% �	(�
(���!���	���%� ��������(�������"��������	����	��	�� �����	(��5��������������C��"��(�	������
�����	����	���		�	��"�	��
 

B10 Niveaulezen 

�����	��������������(�(� �	���������"�"�	��	��	�	� ��!(�����	>���������������
 

C00 Rekenen 

5�������:�G�!��!	��#�!�� �����'�
 

D00 Engels 

<	��(������� �	��	����������������(�(� �	�"������"� �����:�;*����
/����@�
 

E00 Kennisgebieden en wereldoriëntatie 

3������		��(������	���%	�(�9	��(�������	������	���� �	������	����"�C���/�%�(���!���	�
���� �������"������@���(���������@�*����	������	��� � ��(�	�����		��(������	��	�
��"�	��	(�����	����:�
• ������%���!	��(��������	��.�"������������%��� ����! ��	(�	������	����

�������	������	(.��!�(���������	����������	��(����� ��
• ���	��!!�������	���������(����
• (�������%�������"�	(�	.���������������"������	��� � �����	(� �	�(���	��(����(�
• �	��������	(���!�����.� �������!�����.�"����!��!��� ����	���	�!"�	��	��!�������
�
4�������	�%������		�	(�(�"����� �	�������
����"�C�� ���� �����"�	� �	�(��������A"A����
/�%������	�(�����	� ������������"����������	�����	( ��"������%���	��	��������
��	����	������������	��!	���"�	��	(�"����	� ����		� 	��	�	�����	������� ��%�����0�����
�!��������!�����"�������	(������	(���	���������	��� �	���%�����"�����	����	�!���(�������
�A"����
�
Thematisch onderwijs 
/��������=	�����������%��	����������	(��%������	��� ����� �	�����������(��""���*���������
�	�"����	(�"�������������%�����������	������ �	���� ���(�����	�����%���	�������	�
����	�	�������������	������	����	�����	���!"�	��	�� "�������������� ����		�	��	��"�
�����������	���������	��B���.�����	.������% �	��	�� ���	�	�	��"�	���%������":�
�	���!"�	����� �����(����	��*�����%	�����	(��%����	 ���!"�	��	.�"���������%	�(��	������
���������*���(�������"����������	����	����������.�� ��"����������%��	������	.����������
������(���������!���	���%	��"��!	���������	������"� ���������%��	����	�"�	>��������
������"���%	�@�������������������	@��*�����	������� �� �����	������	�"�������
������%����2�%������"���
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/����"�(���%���!���	����������� �� ����	������	� �� �������	�������%����	��)�������
�	���������������!��	����(�9��������(�(� �	��4���!� ��	������������������
���%����	���%	���
�
���������������	 !���	(� �	��������"��������	�����% ��(�����	(� ������:�
/�%������	� �	!�����	�����	(������	(���	��!"��0���� �������	��!��(����(�����(����������
�	����"��� �������(�������/�%� �	��	���������	(��%� ����������	����	������	(�	��	�
��"�	��	(����	��*�������		��!!���%���"������������� �; ���	����	@��	�
�����(��A������%���!	��A ������A����	A������% �	��	 ����
�
)"����������%������	���������"���	���	� ��������: �
4����%	��
������	��G�������������	���� ��������	��� ���4����"����(�(��	���%���		�	����
���	(���������"�����	��������������������	���	(���� ��	���%���% ���������� ������
����	��%���4�������	����%��������	���������� ������ ��	���������5�(���%����!��	���%���	�
�F�!������/���!������	�	���� ������	.������% �	���� ��	�������!��� ����5���	�"���
��	� �����(������� ���!		�	�����	.����	���	���	���� �!�.�������	�������������	�������	�
2��� ����	�������	����4�	����%���������� �����&(��� ���	�"�����	�����	����	���	������	(��
4F����"�	����	�������	���!�����%����%������	������	 � �	������������<	����������������	�
�	���������	��	(��������
�

F00 Bevordering sociale redzaamheid 

7������	�������������(�9	��(��������	����"��������; ���(���������@�
����	�����(���!���	���%����"������:�;��.�%�%.���%@� ��
7������"�������	����������������������������������� ���!�������	����(����� ������	��
)���	�������������������	����������	(��%���	������� ��  
�

F01 Gedrag in het verkeer 

;�J������ ���@�(���!���	���%��������%	����������	�� �����(��"���(������	�(����!����������
 

H00 Expressieactiviteiten 

3��� ��������� (���!���	� ��� ��� "������� @5���� %�� ���	@ � (�9	��(������ �	� ���� ���"�������
�	�����%��
�
9	��	��	���	�����	��	�	?#�	���	����	��

H02 Tekenen 

)	���(����������%����"��	�����%��
�

H03 Muziek 

7������	�������������(�9	��(��������	����"��������; ���(���������@�
�

H04 Handvaardigheid 

)	���(����������%����"��	�����%��
�
7��������� ����	������	�������"������:@5����%�����	 @�
/��(���!���	������	����"���������.��"�������"������ "��������	�����%�������	���
/���������	����"����F������� ����	���	������!���	�� �%��������"����������"�������(�
��%	��<	����"���������	�(�����	������	������������	 �������%�(�(� �	��!		�	������	��
�
)"���� ����(�	(� �	������	����	��	����(���	������!� �	.���!��	�������������%	� �	����
"���������	������������������%���������%A��%������� ��������		�	��������"��������	�����%���
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G���(�������������	���	��������������	(�	���������% ������������"����	������	��<	����
"������������	����������������	(�	�������� �	��
�
)"�������"�������� ����	��	���"��	����(�����	������ 	��!���	���������	���	(������
"����	������	��"������	����	�����!	�	� ��!��������	 ������	���������	��!���	�
 ���������	����%	���7���������	����	������	������(� ���(�������%	������(��������	���	� ����
�����	����	��	������(����(������
�

H05 Spel en beweging 

�����" ��������	��	�����(�	������������������	��
�

H06 Werkles 

*��� /����	�"����	��������	(�"����������
�

J00  Godsdienst, levensbeschouwelijk onderwijs 

<������"��(�	.� �	����������8����!!�.� �	���������	 (��%���	������(�����	���������������	�
�������	�������	( ��"���%	.��������	��"���������	(� �����������������	(��"��������	����	.�
���������!������2�%���� ��������&�# ���'(�����	.��� � �	��	�(��������	��������	��� ������
2�%���(���������������(�����	��	A�&���� �	�����	� � ������	(���������
�

Nieuwe methodes 

�
SEVO (Seksuele Vorming) 
�
/�� �	��	���������	(��%���"���	����	� �	�%�	(���&�� �	��������	������!	�������"��	�
������������*���%��������"� ���	������	�������� ��� ������	���%	��!���	�%�	(�	���	�"���%�����
)"�����(����"��������	����	�����!		�	���������	�(�� �!���	������	�"������� �	����
4 �	(��������2��������������6�	��!���3�	��"� �	�"� ��!�����0����
7�������������
"�������(�����	����������������	� �	�����!���� ��"� 	(� �	!�����	�,��������%����(�!	�:�
-������&�����"�	��	�!	����(�������	�	����0�%	������ ����������	���((�	���	���������
�!���	��	����"(�	(�"���-����	�����"(�	(�"���������� �
�
<	�����������%����
��8

�������(�������"������"���� ����47)���
�
Aanvankelijk taal/lezen m.b.v. de methode Veilig leren lezen (nieuwe versie) 
�
�����	� �	�7����(�����	�����	 �
�
!	������	�	���	 	� ������	�����A����"��������������!����	������� ����( �����	�����"� �	!���
��	�(�9	��(�������	�����%���	�������������"�	����	( ��������������&����%���
�����	��������	(�����L���"����������%���������"!��� �	���
�
/���"�	����	(�������	��������	(���(�����	���!������ ��!����!�� �	���""!	������ ��
 �����(����	.������ ������	(� �	��������=	�������	�  ��������(���.��	���� ��(����	(� �	�
���������	�������
�
/��������&����%��������	��������	(������&���������� ������	�����	��	�������	� �	���	 �!��(��
��������!��!��	���	�������
�
6�������"�������!���	�����	� �
 
#��(����������������4F���������	��!"�M������	��'�
�
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7����(�����	�����	���!�����	�������B!���	�����	���( �		�	���(��������������3�����������	�
 �	������(�		�	���(���������������"�	� �	�&�������( �	�(�9	��(��������	���������
"��������
�
D�� ����	( �
�
7����(�����	�����	���������!��������&����"��������� ��	�	.�������%	���(���!���!������&���	�
�	����!����.��	���!����.����&���	��(�� �������	(.� �� ��(���������	��	���&��������4��������
(�������"�����(���(��""�C���
�
�����	����	���������!		�	�����	������	��	����Q��	(� ���C�(��������.��������� �	����
��	����	������	��	����Q"��	(����C��J�	����	�������	 ���(��������	���!�����	���(������	�
 ��(�	����������	�����4����(��������&����%	������&� ������	�����	�"���������
�
3���������&����	�	��� ����	���	��	��� ������.�����" ����������"��(�9	����!�������������
3�	��������
��	����"�
���� ������	���	��"����� ���� ���	�"�	��������	����	����������
Q��	(����C�(������(�		�	�"����	��������� ������	��� 	����Q"��	(����C��B�%��	�����
��&����������%(�	������������	(�	������	���!	�(�"�� ��������!���	���	��������� �	����
(������������	����	��&� �����������	���
�
���!�� ����	(� �	������	�����%���������	������	���� ��	(�	�������� �	��	����!��(��������
����������% �	(�	��
�
G������ �	�<,B��	����"������ �
�
*�����"�!������(��""����%�7����(�����	�����	������� ��&�	���&���%�����������&����	�	��	�
��!�����	���%�������"�C�� �	����"��������2�		�	���� (�����	���	��F����&�	�	����
������	(�	�����	���������	.�������	��	���(��%��	��� ���	��*������(��""����� ������	� �	�
��	���������	��� ��������%	��
�
)�����%�������"�!������(��""�������	������	����	�"� �������&��������������	��
�
J���������������	( �
�
!	������	�	���	 	� ���������� ��(�	��� ������	�	(�	���	������ �� �	��� �� ��!������	����
����������������	(� �	������	�����%�:�
�
• 4�	����������	���� ������	����	���������!		�	�����	 >�
• 3�	��!���	(�������B!���	�����	���(�		�	���(�������� ����� �	�����4F���������	��!"�

M������	��>�
• 3�	��!���	(��������������	���	� ����(������� �	�G�� ������$���������"�	��	��L���F���

 �	�����4F���������	��!"�M������	��>�
• ���B����������5������!��� �	�������	���	�����	����� 	���������	��������	(� �	�

������	(�	�	�!���!��(�(� ��(���	�(�= ��!����������	 ��
• -�9	��(���������&������"�����������"�(���%�����	� � �����&�	�	����"���>�
• ,�	���������	��������(������ �	:���������		��.����� ��������	���������	.� ��������	�����

����	.���(��%��	������	.�������	(�
• 7����%��	(�	��	������	������	(�	������	������"����� ���	��	���&�	�	(�	.�������	����	�

�	�������	��"������	>�
• J�	����	������	�(����"!�������"���� ����� �	����� � ����(�����������������	.�"���

��	��!���	�������������������������	����� 
���.����.�������������$� � ������!��>�
�

Spelling / Taal 
�
<	�
����������	��!���"�������B���%�!�	������	(����� &���
�
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Begrijpend lezen 
�
<	�
����������"�������-����-�����	���	(�����&���
�
Kleuteronderwijs 
�
<	�
��8�������"�������J��!�������	���	(�����&���0�� ����� ��������������% �	(� �	�����
������	�������	������	�������(�	� �	��������&���!��
�

ICT 

�
Inleiding 
�
<	����"����������%����<,B�	����"������(������	��	�� �������������	�(��&��������������
����������	(�	���%	��"���	������ ��(������<,B��
*�����%�(���������"����"�(���%�����	��������������� �����	����	���	.�(���(������	�
"�������	����.�"���������	��<	��������������	������ �������� �	������������������������	�
�����	���%�(���(�����(�����	��B�������������������� �������	������	 ����	(�����������
��������	��	������!��	��
�
Waarom ICT? 
�
J�	����	�"����	�����	�(���!���"���	� �	�<,B��"� ��� �����(���	��	���
�	&��"����"����������%����������!		�	�	�"�	��*����� ���	���������	(��%��������	����	�
����	��"(��	�"���<,B.�������	��	���!"�	���"���		���  �����!��	��������&�����	��	���%����
���� �	��
�
4����%	���"���� �	�����	����������	.�	�"���%�>�
�

Het sociale motief  
�
3������	����	�"����	���	���(�"�	����		��� �	��	� �� ���!�������"�����"�!�����
 ����� �	����� ����������	(�����!	������"���(������ �	����"����������%��<,B�(��&��
��	����	����"�(���%�������"��	&��"�����!����������� ��	.� ���"�������	��������	.���		������
"���	�"����	������!��!��	.���	���������&L��������"� ���	� ���������	��
�
Het economisch motief  
�
���"����������%����&��	������	�����	�"��������(���� �!		�	��"(��	�"������"�����
"����	������	���(����
�
Het didactische motief  
�
<,B���	������	�����%���	������������ ��������	��	�� �	���!����� ��"���������������	��
�����(���!��� �	�<,B���%	����(�������"�(���%�����	�  ������&&���	��������	����( �������	(�
�	������	�����%���
�
ICT kerndoelen basisonderwijs? 
�
J��	�����	���%	������&�����	��	��������% �	�������	 �������	(�"������		�	��	��!		�	���	�
������	�� �	�����������������������	�����	�(��	�� � �������	�����(� �����	���������"����
��"�	������	��������	�	�������	�����	�������&���	�� ������� ����#�!������'�
 ���	�������	(��7����<,B����%	��������"�"�	��(��	�� ��!�������	�����	�#������
���'�
 ���(������ �	� �	!������<	�������� �	�����)	�����% ���*����	���� ��(�	��	�����
 ���!�����A��������������	>�
�
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D��:�*�����	�����	�����	� ��������������	�����%�.�� 88���
$���(������� �����%(�	��������	:�
���������	(�	�"���	� ���	��������	��������!���(���! ��� �	���""!	������
�
"������	������	����	��!���"������������!����	:�
�� ����!		�	���	������ �����������	����	���%�����"�� �	��	��������	� �	�������	>�
�� ��������	���		���� ���"�(���%�����	� �	���(������ �	&��"����"������
�
D��:�J��	�����	�
����#"����	��	��!(!��!��
��8��	(� �������%	'��
�������#�����&����%�������':����������	(�	�����	��	 &��"������������������	��	��	&��"���� ��
�	��	���!���� ��������	.������	��������"�C�.������� �	��	���(���������		�	� �
�
�������#�����&����%�������':����������	(�	�����	��	 &��"������	�"�	�	(�	��������	�	���%�����
����	� �	�������
��	���!���������	��	��	������	���! ���� ��������	.��	���%��L���"�������
(�����	������		�	.������	������(���������		�	 ��
 
Mogelijkheden  
�
*�������������� �	������������"���������	�����	����  ������	�	��������	�����%�������%���
5�(���%�����	��	��������	�������	����(���"����4���� %	�"������(���	��	��	�����(������
� �����%(�	���"�(���%�����	��
�
Methodegebonden mogelijkheden: 
• 4�!����� ����&������ ��������	�	�
• 4�!����� ����&������ ��������A�������	(A�������	��� ���
• 4�!����� ����&������ ����#��(��%��	���	���	 �	����% �'�����	�
�
Leergebied overstijgend: 
• /���������	�����	���%��	�������	�������%����"������ ��	�����%���
• J������������(�����������	���%����"��������	�����%� �
• 4�!����� ������ ��������(��""�C����%��	� ����	���	� ��
• ) ���(����!����� ����&������#����(��&��.�	��!!��	�� ���%�.�����'�
• /����#�L���!��!�.���������	.����	(�	�!�������	.���� ���!���	.�����'�
• G�����G��	��#��������!���	.������	������.�����'�
• )����	� ����(��"�	�����	&��"������������	�����	���	 ���
• J!	����		�(�� ��"�	(�#&���(��&���S�&��"'�
• /�����%������	������� �������(��""�T������%��	� ��� �	���	���
• ,�""!	�������L����"� ������	����	�"����	����������� 	�#"���A������"'�
• )	����		�	(������"������ �	�#��!����� �'��������%�� �
 
Huidige stand van zaken 
 
*���"����	��������(���!��(��&�������	��<,B���	�(��� ����������(� �	��	������	�����%���
����&(�����	�%���	������� ����(�9	 ���������	�<,B� ������	�	(�	��	�	!���"�������������	�
����������	 ������	(�	����������������%����%���(�	� ��	�������������� ��������	(� �	�����
�	�����%���
�
<	������������#��'�������� ��(�	�����	����(:�

  4�	����"����	������������

  <	��������������#�	����3�(�����	�
'���"�!�����"���� �����������	��������	��	���	����

  <	����2.�,��	���������	���	(����	���(������

  )����������
�!�"������ ������	� �	���	���(�������

  <	������������������	���������	���������"�!���� ��� �����������������	����(�

#(�����������	�������"��'�
7������(�"��	�(���!�����������	���"�!�����!�"���"�� ������"�!������������������
�
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�

5������(���	��	���"�!�������(��""�C�������������"�" �	����������������%	:�

  B���%�!�	���� �

o ������	(�������	�
o ������	(���&�	�	��	���"������	(�
o /�����	��������&�	�	(�	�


  G�!��!	��
o 6���	�	�������	�
o 6���	�	���&�	�	��	���"������	(�


  7����(�����	�����	 �
o $����������(���	��	��	���!�����"�����(������
o 0��&���	��(�� �������	(���������"�!����


  G��(��""�C�� �	�2�� �# �������!����'�
o B����
o 6���	�	�
o M��!!��	�����%��
o 7�������
o ������	�	�


  ) ���(�����(��""�C��������3"�����&� � ��������	�	.������

  /��������"����	��(���� �

o $����������
o B��������
o J�		��	����

�
��� ���������	�����!��	�(� �	���	���������� �	����	 ���"�(���%�����	�	���� ������(�
��	!�������	�#�����(�����	������	�����"������"���<, B'��)�����������	�����	� �	�<,B��	�
�����(���%����������	������%�������������������(� � ��������	���)"���	�����(��	�����%	����
�������(�	��	����"�(���%�����	�����"���������	!���	 ���%	��������������	(�	�������!��
��(��������
 
De doelstellingen per bouw van EBS Online 
�
����	�������	��������	�������!��(� �	�������������� ���������	����� �����	��	�
���>�
�
3�(�"�	�������	�#2.�,.��':� �

- /�����	�������&�	�	(�	� ���B���%�!�	���� ���������� ��������	����	�
- ������	(������	��	���"������	(� ���B���%�!�	���� �� ���������	����	�
- <	���	�����������	� �	�B���%�!�	���� �����������	�� ��	�#,��	��'�
- 6���	������	��	���"������	(� ���G�!��!	�� ��������� ��	����	�
- B��������&��"�%����	�����	��	����"��������	�����%��
- 4�	���"�!����������%��������"���
- 4�!����� ���������%��� ����!���!�����

�
3�#(��������	�
': �

- 5������"!����!		�	��"(��	.�(�����!		�	��!���������� �	�
- )��	�	��	���!���	� �	����(��""�C��
- M��"��L��	��	���	����(��""�.��	��((�	�"����!	������ �	��%��������%��
- ,�	��	�����	�����!����� �����������	��	�����	���!		 �	���	����	�
- /����	�"������(��""�C�� �	�Q2��C� ��������.�����	�	 .�	��!!�.�������	�	��	�

 �������
- G��(��""��Q5����5�	��!�C����� ����%��	(�#���"�:��!� "��'�
- /�����	��������(��""�� �����������������	����	�
- ,�"�!����������%�����
�����

�



�

���������	�
���

����� � ��������
�

2�#(��������	��': �
- 7����(�����	�����	��
- ) ���(����!����� �����(��""�C���	�����	� � �
- 6�(�	���(:���(�������	�����	�#"���	�"��"���7����(�� ���	�����	'�
- /������	� �	����(��""����"� �����������
- G��(��""�C����������	��	��&��!���	�
- ,�"�!������	�����	.��	��((�	��������.��&"����	.��&� �!���	�
- $���	������	�"����������(��""��/����1�

�
,�#(��������	��': �

- /����	�"����������(��""��/����!��������	�1�#������. �������!�'�
- BL���!��!��	����������%���	�������������	�����	�
- ) ���(����!����� �����(��""�C���	�����	�#����'�
- /�����������	�	��	�����%��	� �����	��	���������	(�� �������!���!�����
- /�������������	���"� ������"����	��Q$���������C�
�

��#(��������	��': �
- ,!��!�� ����(��	���	����	���	�����	�
- $���	��"(��	�"�������"����	���
- ) ���(����!����� �����(��""�C���	�����	�#����'�
- G����	�����������	�"���	��	�G�����G��	���
- /����	�"����������(��""��/����!��������	�1�#������. �������!�'�
- *��(��(��&�����	����	��	�� ��!�������� ������	�(� � 	�
- 4�!����� ���������%��� ����	���	���

 
* Leerlijn voor Word:  

�B�%��	��	� ��!
��&����"���%����	����	.���������	� ��%������	R�
2:�/�������	�	��	��&��!���	.�������	��	�(�����"��%� .����&����������	��!	��	.��L��	����
��(�	�"�	���.��������L����	�(������������	��
,:�BL��	�"������ �	(����#�!��!�'.�����=��	.��	����	 .�������	.��������������	�.����!��������
�	 ��(�	��	���"���	.�/���
������������	.����������! �������	.�����""�	(�����	��
��������	��
�:�2��	���L��	�#������	���(�	��A"'.��������	 ��(�	. ������ ����	.���(�	�	!""���	(.�
��(���&���	�.��!�� ��"�	.����
��	� ����������	 ��(� 	.���(�	���	������	(��
�
Idealen voor de toekomst 
�
$����������	�(� �	���� ��(�	���������	���	� ������� �����"��>�
- -����-�����	���"�!�������(��""����	����&&�	�
- $������� �����������	����	��	������(�����	�
- 3����������	���(����������������	����	�����	�"���	� �	���"���=��	��
- ��(���������	��	�����	� �������!�����
- J!	����		�(�� ��"�	(�"���<,B�#&���(��&��A�&��"'�

���<������	���	� �	���!���!����	��((�	��
 
ICT coördinatoren op EBS Online 
�
)������"�"�	����%	����
������������	� ���	��������� %�� �������� ��(������<,B����������>�
������%	����<,B
�����7���������!����������!����	�<, B
������������������ �������(�������	�
��%	���!��<,B�(�����������	������������������!��(� ������
�
7��������������	� ��%�����(��.�5����	�7��(���	����� ��(�	�����"��	�������������*�%����(��
 ������ �����������������
0�%���!��	�	��!����	��������	(�	��	����"�������%��	 �����&&�	�"��������	���	��)���
����%��	�����&������	 ����	(�������� �	������������ ���	�(���� ���������
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Externe contacten 
�
)	�������������&����	���	������"���*�!��	��<,B��*�! ��	��<,B����(� ����(���	�*�	(�����
*�!��	��<,B��	���������������&��������������� ����0 �%����(�	����(� �����������
!�������
(���!�����������"�	����	��4�	���(����������
!�� �	� ����������	��	��	���	��	��	������

!�� �	��������	(��%����������	��	��2����	�(���!���� �(���%����7��������	�������	�
��&�����"���(���	������!	�	����&��*�!��	��<,B���	�� ���������������<,B
��������&�	�����
�	�����"�����!		�	���	�����	��
<	�
��
�(����*�!��	��<,B�� ��������	�	��!��� ������  �	�;�������	!@��)"�������� �������
	��������� ������� �	� ������������� ������	������ ��������	�	������	��	���������%&.�
(��	��������%��	��&�� ��������	���	����%������4���! ���	�(��������	�"���;�����@��������
 �	��	��	����(��	������	�������������L����"� �	�;�� ���@�����%��	�������������	�
�	�������� �	�G�����(����	�����	�4�	��� �	�(� ����( ���
 

Beschrijving doelen techniek 

3��"��� ����.�����	���&�����	�����������	(�	������� �%��� �
�
1.  Motivatie om met techniek aan de 
gang te gaan 
�
&	������$������
������	��������
	��
�	����	�������	����������������<		$���	�����
�������������	��������	������������#����	�
���	�������5�		�����	�(��	�
(����	��(�
���	���	(��	����	���N��������	��	��
�	�����6��9�������	�����	@�
�
�
�
�
�
�
 
 
 

5��� ����:�
- B���	����"�����������	(�	������&.��	���!�������	�

��������	��
- 7��������	��"���(����(�������"�	� �	��	�����������% ��

"����!	���	��	���������	��	����	��!������ ���	(�	�
����

- B���	������� ���� ������	��!����(�	�.������������	�
��������������������	�����(�	�������(���%���

- B���	����(������	������������	(��%��������������	�� 	�
�	�����"�	�� �	(��

�
����( ���:�
• $�	����%	��	���!������
• 7�	���������������	������	�"������������	���!������

� �������	�����
• )����������������������������	(��	� �	�

����	����	�����%���
• 2���!!�:�R�
• )!����:�*�����"�	���%�����������	����������&������	�

 ����(����%���!����������������"�"�����������	���%� �	��
����	���"����(�	��

2.  Techniek Foto van de school over 
ongeveer drie jaar  
�
<�����	��	������������� 
��������

�� ��� ������	�����	��	��� ����	��
���	�		�����	������ �������	�� �	���>�	�����
	��	�	������:�
/	��������	����	�����������#���(�
��������3��������	��3�������	��		�������	��
5�������	����$	�	���	6(��		��������������	��

	��	?�	��	�����	���	���	�����	�(������	�
���������	�		������	������	�� �	��5�	����	��
����
	����	��	� 	
�����(��������6(�
����������	��	����	���N���������	��
�	����	���	�����	#(��	��	����������	���
����
��	����	�(�
���	�	��	������������	���
�
 

) �����%���:�
 
• B���	����	��"����	��!�����%�����������	��	�����

���������	��
• 4�������	�����(��	���������%	�����	������		�	������ ���� �
• ���&�
������������	������	�����!��!������	���������

�!���� ����&(���	���
• 4I	����������������	� �	��������	�����	���"����(�

��������	����2.�,��	�����!��������"����(�������
�	(� !���"��� ����������	��&��������	�(�������	���

• ���3
��!������������ ��� �����	���"��������� ����
��	�����������	��������

• G���%����"���������������II	�����	����F�!�����	����
��	������%&��&�	�����������	(�+�!(���	���������

• *�������	�������	���������(� !���"����������	���
��������	���

�

3. Doelstellingen voor het eerste 
projectjaar 
�
/	�����������		����������	��	�#	�����:�

+�����:�
�
• *����	������������	������"����(��"���(��������(�	�� �

 �	����������������	(��
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Technific Steunpunt Techniekeducatie 
*������!	�!	����(�	��������	���"�	�������"��� ����� ����	�����(�	����������� ��(�	������� ������	:�
�  ���	��!����%����	������!	�	(��
� �	�����%��!	��(���	������!	�	(�
� ����!	��(������� ������	(.����������=	����	������)� �����	(�,�O���	�����B���	����
� ���%����	��	���"�	�������"���G32)
��!��	��	��	�G32) C��
� ���"����	�������� ������	�
� (��������	� ��� ������	��������
� 	������
��	��	&��"���� ����%��	��"���	�
� "�	�����	(� �	�����������&&����	�"����������	�����! ���������!����������

�
 Huidige situatie: Gewenste situatie:�
1. Activiteiten 
&	����������������	��	�

�������	��	��	��
	���	��	����������
�	����	���	�	��	���#�����
�
	���
	���	��	��������	��	������	�
�	�	���	��������	� ���	��
#���������	���

 

• 4�� �	��	����	!��	���	�
����	������%����	���������
7������	(�������&� �	�����
���"�
�	���������

• 4�� �	��	�(��	��F�!������
��������

• 4����%	� �����
����	���"����(�	�(����	��
������!���

• 4���������"�������F�����%����
��	�����	����F�!������&����
��"����"�	��#��	��!���R'��	�
���������"�� �������	�������
 �������	��

2. Middelen en materialen 
&	�����������
���	�	��	��


��	����	��������	��
	���#�����

�
	���
	���	��	����������
�	����	���	�������	�� �������	��
�	������	���

 

• /��(���!���	������������	.�
������	����%�����
����	�������	����

• 4�������%�������!�������	�
���������	�����	���"����������

• ���"�
• 4����� �����	���

����	���"��������� �������
���!�����

3. Methodes 
&	����������������	�
	����	��

����������	��		���	���� ���������

��	�����	�	��������	����	���

 

• �������"��������� ��� ����
�������� ������	�"�����	���	��
	��������	�����

• B��"��������"����������
-�����6������ ������������	�
����	�����

• ���(�����6���
�����	�����	����
�!		�	������	� �� �	(�	�
������������	���"����(�	��

• 4�������	�����(��	�����%	�
��		�	���������	����	�����%�� �

�
4. Vaardigheidsniveau 
&	����������������	��

��������	������	�������
�		�������	���

 

• 4����%	�(��	������������	�����
��	��!��!������	����(����	�
�����	��

4����%	����&�
������������	�����
����!��!������	���������
(����	������	��
�

5. Attitude 
&	����������������	��������	�

��������	����	���
 
 

• ���"�����	����	���������	(�
�	����""�(�	� �	��	�����
�����(��"���%�� ��%����"���	��	�
��	���!��������(��""�� ����
��	�����	���"����(���

• )������"�"�	��(���!���	�
��""�(�������������	�

• <������	�������������%�����
�������	���	�����	�����

• <������	�"�����(���!��� �	�
�������	��������	�#�����	:�
�����!��'�

�	����������	��������	�
�	����	���N���������5��	�		�������
�	���������6(����F�����	��#��	����	�������
�	��	�	�������(��	����	��	�����	���
���(�
�	����	��������	
��#��	��	�
�	����	����(�
�������������		�������������	��E��
5
������$	�	���	�	��������	��	�	�����	��E��
���F�����	���������	�6(����������
�	����	���N���������5����	��	�������
�	����	�������� ���������	��E��	������	���
�		���
	������	��	��6��
�
�

• 4�	������(���������	������"��������������	(�
����	�����������

• �������	������������	������	���"����(�	��	� ����,�� 	�
�
��!�� �	�&�"�����
��8��	� �������������������	��

• 4��������	�(�������� �����	�����(��	�����%	�"��� ��
���	�����	��
.���.���.�����
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6. Externe contacten 
&	����������������	��������	�

�����
��	����	��	��	?�	��	�(�
�	�����	��	�����	�����

 

4����%	�(�������	�����	�"���
�������	(�+�!(���	�2�������

• 4����%	�(�������	�����	�"���
�������	(�%�!(���	���������

• 4����%	���	�����	�"�������
�����%&��� �	��� �"��
����	����F�!�������

7. Knelpunten 
&	����������������	�

��	�#���	���#�����
�
	���	���	�
�	�	���	��������	��

 

• 4����%	������(�C����	(��������
����	���"����(�	��� ������	�
������(��	� �	��������"�

�	�����%���

• �����(�C����%	���	(���������
��	���&���� ������%��(����
�����	��

7�����	(�����������
����	���"����(�	�������!�.�
������%�����������������������	���
��������"���� �������	�����
������	(�	���!����	��

8. Visie 
&	����������������	�����	�
	��

�	��	�������������	������	��
��������	���	����	���

 

B���	���������	������	���������	�
����������	��

B���	��������	�������� �	�����
������	��	������"�(���%��
�����	����%�������"�C�������	����
�������	(�����	������	��

8. Visie 
&	����������������	�����	�
	��

�	��	�������������	������	��
��������	���	����	���

 

B���	���������	������	���������	�
����������	��

B���	��������	�������� �	�����
������	��	������"�(���%��
�����	����%�������"�C�������	����
�������	(�����	������	��

�
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� K�	�L��G32)��	�G32)����J�"����
� �������	(�+�!(���	�2������
� �	�����%���(������	(����	���	�������)23�)	�����%���  ���!��.����J�"��	��2���	�),-*�3� ����
� �������	(�B���	����G��"�����
� (��������	� �	!��� ������(�	��������
� B���	�&���
�
 Plan school: 

1. Visie ontwikkeling 
>�	��������	�����	�������	������	�	����		��@�
 

• *������	� �	���	������������������	������	�
 ��(�����	(�������%�����������(�C����	����(���%	��

• 7�� ��(�	�� �	��������(��"���(���	�� ��!����������� ��
2. Coaching en begeleiding 
9	��	����������	���	�	�	�������������	�������
�����	��
#�	
	�����	�	�����	�����@�
 
 

�������	(�%�!(���	�����������(�� �������	���(��
��(������	(��

3. Scholingsplan 
9	��	���������� ���	���	����������	�(��	��	�
#	����		���	�	���	
	�����������		��	����	�
������	���������������	�	�@��
 

4I	��&�����������(�C���!���	�����!��!������	������� ��
(��	� ��(�	��

4. Begeleidingsplan 
-#��	��	���� 	�
������	���������	����������
���	���	�����������	?�	��	��	�	�	��	��������	�
�����	����������	��#���	��@�
 

����
�

5. Voorzieningen regelen (middelen, 
materialen) 
>�	��������	�	���������	���	����	�	�������	�
�	������	�
��	����	��	��
���	�	�@�
 

�������	(�%�!(���	���������� ���������	���(���
"��������	��
�

6. Organisatie van techniek

>�	��������	 ����������	����	��������	��	��
��	���	�������		��� ���@��

• �������	������������ ���	���������%�� �������
��(�	������.��� ���������������	�"����������% �	(�� 	�
���������������(��	�����%	��
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• ��� ���������	�����!��	����(�	����&� ����
(������	����	(��	��������	������ �����������
���(� �	�"��������������	��

7. Contacten met bedrijven 
>�	����
	�������	
	����	��������	��
	��
�	���	����$��	�	���	��	����	�	�@�
 

• <	&��"���	�	�����F�!����"�(���%�����	.�
��% ���������	��������3K
&��������

• ,����(�C���!		�	�����=	���	���(�	�

8. Contacten met ouders 
>�	�����	�����	����	�����	�������	��	����	��
5�������	��	�6@��
 
 

)!������!		�	������	��	(�������%��	��
����	���"����(�	��&�������(������	(��&����!&&�!��
��%��	����	�����	����F�!������<��������!����(������ �&�
�����	�����	�"����!������

9. Sturingsmiddelen 
9	��	�
���	�	��	���������	��	�� 	���	��

����	
	�������
��	� ���	�������	��#����
���$��
��	��# 	������	��	��������@�
 

• �������	� �	���	������������(�	�"�	��	�����
���������	��

• 4�� �	�����(��"���(�� ����(���������!���	�
����	�����O���	�����	��	��������������

�

Burgerschap en sociale integratie 

/�%������	��	��������(����	�	����������	�����	� �	� ���� ����	����������	���"��������
2�		�	����������	��� ����	������������	��������	�(� (� �	���*����������!��	��������
������ ���"����(�9	��(��������	(�����	��<	������%�� (��������������	(����	���
������"� �������������(��	�"������ ��������!	��	��� �������	�(�	��"����	�����������
2!�(���������	����������	��(����������	����	������	 	�	������ ����	:�
�

• ���-�����6����
• J�����) ���
• B���%�!�	����
• �47)�
• 0��&��	������������"���������

o 6�(���� �	����������
o �������	�!���	(�
o 2������%����(�

�
������"� �������������(��	�"������ ��������!	��	��� 	������������
<	������%��(�	�����	�������	�����	�����"������� ��" ���� �
�

Multicultureel onderwijs 

)	��� ������� �����"���� ��	� ���  ���������	��� 	����	�� ������	�� ���� �	� ��%	�� �	(� ���� ��V�
��	����	�  �	� ��������	�	� �!������ /��� �	�� �����&�� (� �&�� ���� �������(� ���  ������!��(�����
 �	� -���� �������	(� ������ 7�	� ��""�(�� �� ����	(�(��� ��	� �������� ��	� �!�����%���
 ����(�	������(�	(� ��� ������.�  �	� �	����� ��%	� ����� ��� �	����� �&� ��� ���&�� "���� II	� ��	��
��	����(��7�	!����	���2�%����������������"�����(�"� �	��� �	�+��!��,�����!����"�	�II	�
�����%	.�"���	���%�(��	��	�����������	����!�.������ &���������
�
��� ��"�	������	(�  �	� �	��� �������� ����	(� (��&�� ��	 � (����!��� ������ ��� ���	�� ���
� ����(�	�� ������� �� �&&����	� ���� �	� �	���������	� ��� �	� (���!���	� ��� ��		�	� �	��
�	�����%���2�		�	� �	��� ������� ����	� �	��� ��	����	� " �	� �&� "���� ����  �	���&� �"� ��� (��	�
"��� ��	����	� ���� ��	� �	����� ����� ������	.� ��� X�	��� �X� !��� ���	� �&� ��� �	����� �!��!�����
(����	��	� ��� 	�� ��!��	�� ���� 	��"�� 	���� ��(.� ���� ��� ���� ��	� ��� "!����!��!�����
(�"��	�����.������	���������� ��"�.��F����������	�� �����������	����
�������	���������	!��	���	���	����%������"��������� �	.����� ������	�����	(�(��&������
�����������&���	���!���	� �	���� ������!��(�������� ������������	������������	�
�����������	�(���(�����	��!	������	�
�������������� �	���&���!�����
���	��������	�
"!����!��!������������	��/���!���	��������	���%��� ��"�%��	�����"�	��	��"��!������!�.�
���.��������&��!��!�����(����	��	�(�"�	����������	� ��
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Taakbeleid 
�

$����� 


*������������������(�:�
• ��%�������(�	���	���� ������	��%��	(� �	���������	�  �	�����	�����%��	������	(�#���

������'��	������� ������	� �	�����&!	����	���	��	�� �������� �	��	� �	����
����	�"�����	��������������!����>�

• ��������	������ �	��������	�"�����������"����"�(��� %�������	!���	>�
• ������������	(� �	���	�(����.�� �	����(���	������%� ������ ������	(.�������	���%���(�	�

�������� �����"�	� �	�� ���������	(>�
• ��������	������� �	������������&�������""�	�������� ���������������������	��	���%��

 �	��������	�"���>�
• ���������	.�������		�	������������(�	������� ������ ��"����	������	.���(�	��������������

��!��	>�	��(��	��(���	 �	����������"����	���������� ��	������	�(��������
�

����������� 


�����������	�����	���� �	�������"� ����	��"�������� �	������!���� �����������������	(.�
�����" �	(��	������������	(��<	��������������	���"� 	��	�����	�������	��������:�
• ���������"����.����"�(���%�����	��	����������	��%�� ��"���	��(����	� �	����

����	�"����"���	������������������ ��������	>�
• �������(� ����	����%����	��������	�"����	�����%���� ��� �	�	������	����������

"�(���%���&!	���� �� !���	(>�
• <	�������������	� �	���������������	(� �	������	��� ��%������	���������������(� ���

�	�������� ������	(����������	��������(�����	���� � �"�(�	�������	������	����
� �	����(�"�(���%����������	(� �	��������"����	��

�
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��)�� 


3�(�"�	��!��(�	(��!	��	���%	������	������%��� �	��	  !���	(�������(������&��	����
��%���� ���	(.����( !���(����.����	������	�� ����(� �4�����	��(���������������	�	������	�
� �	������(���&��(�	(��!���	�����	(�	� �	����"����� �������	����%����	����
��������(�	��������	�����%����3��������	���%	���(�	 �"�	��	��������	��%���"�����	�������
�"�����% �	(� �	�����������
�


��#� "��� 


4�������� �	�!���(�(��	������������� �	��	�����%�(�  �	��	�(��������	��� ����������	�
�����	��	:�
������!��	�#������(� �	�������'>�
• ������(���	��	�����	�#"���������(� �	�������� ����	 ��	� ���
��	�	����������A��

����� �	�������!��	�'�
• �������!	��(������� ������	(�#�����V� �	����	��"%�� �����'>�
• ���� ���(������	��
�
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���!��	���%���	�&������%���	��"%�������� �	����8�!! �����"�F�"����8���!!���/����	�"���
��	�	��"%��������������	����������������(�"�����"�� �������	�����������8�!!������
�������%��(�"����������	��	�������	�����!��	������� �������	��*�����	����!��	�������
������	�� �	������������������������� �	����� ��(�	 ���%�����B!���	�����������������	�
��((�	�����%������������	��
�
���	��"%����������%���	� ������(����������	(������� ���
��
�88�� ���(������� � ���8�!!��
����������(���!���!��:� � �
�&:�����!	��(������� ������	(���V � ����!!�� �
�&:����"������������	��	�����!��	� ����!!��� �
�
�������

�
�

�
�
8�!!��
�

�
���(������(������	��"%�������.��!��"�F�"�������!��	 �
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�
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7����������!��	�����������	�	��"�������������(����� ��������	����������%�&�������
-����������������	��	�����������	�����%�������	� �� �	�������������(�������� �	����
������%�&�����.���������"�F�"���������������(�	��"� .�����������	���	��������(� �	������
����� �	��������� �	����(���������������������%�
�� 	�������(���	��	��
�

$��"'���������(��� �� ��� 


5�������!	��(������� ������	(��������	����������%�� !��	��	���%���% �	��	�%��������������
������V� �	�������������	��"�	(��" �	(��2�%���	�&!� ���"����	��"�	(�(���������!���"�
��C	���!!������������*�����%���	��	������	:�
• 	�
A��%������	(>�������	�C��� �	�����%	��&�	������� ���%���
• ��������	� �	� ���������!!�>�
• �������������(������% �	� �	�	��!����	�����%��!	��( ���	��������	(�	�

#���������A����	(�	'>�
• ������	��	� �	������ �	(��������	�����%���	�������( �"��	�
• �������������	��	� ���������!!����%��!��	����	���(� ��%	� �����������(������&�

��%��	���������	�
• �������	� �	��	�����������	��
�
������	��������"��%��	��"���	� ����	������	�������� !	��(������� ������	(�����
��!� ��(�����	(�	��	����	�����	�����/����������(��� !���������	� ������%������	(��
�

�����(�����
��"�� 


)	�������(���	��	�����	� ������	���������	���������  ������	���������������"���	������	�
"���������(� �	������	������:�
• ������		�	(� �	���������� �	���������	��	��	�����%� �!	��(������ ������	>�
• ����"���	A ����"���	� �	����
��	���&�	���&��	������ �����>�
• ����	���%�������	����������>�
• �&	�"�� �	��	� �������	(� �	�������	.��������!����� 	.���"�!���(�(� �	�>�
•  �����(��((�	(>�
• ����������!��	� �	�����������A������(���!�>�
• �����������(���	����������� �	�������( �������	(.�� ����	����������	( ��(�L����".�

��������	��	�!�� ����	(�(� �	���	���	����	(����		�	 ��	�� ����>�
• ����"���	� �	�&�!��	�	��L���>�
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• ���� ����������	�3�7A2���
��(>�
• � ����(�"��������(�C���	������(����������(����>�
• ��(������	� �	��!���!������
• ����� �	�!�����&��((�	� �	��!���������	�
�
/��(��	��� �	�!�����������	��"���V� ����������!��	� ������	��"���������	� �������
���(� �	�������	��D����	�����������(������	�������V ���	�(����(�"������������

.�������
��������"��
 


• �	&��"����� ���������	(.������	�������������(���.�� ��������	�.�	��!������&>�
• !������%��.������	���������������	.��F�!�����>�
•  ��(�����	(�	.������	���������!�����(�	.���!� ��(�� ���	(.������	���� ��(�����	(.�

�!�������.�"�����((�	����������.��	�� ����>�
• ��������� ������	.�
• ������� ������ ������	.������	����"!������.���	�.�J ������	�0�"��
A�����&����>�
• �!����!����%�������	.������	����������"���.�&���A � ���.����&��	�������	�� ����>�
• �������������	.������	�������� ������	��O���	����.� �	���	����(�������.�

��!���O���	�����#2),)'.�������O���	����.����(���(�� �����.�<,B
����	�� ����>�
• ����(�����	.��
�

��  �����+���� �� 


• <	��	������������������ ���	�(�	������&(�������	��7 ���������	���%	:���	�(����������
"��� ����	���%�����.���(�		�	���������������	��'�

�

=������� ���
��� " ������
���
�*������
��"�� 


+�����%���������%�����"���	� �	��������� ������	��� 	�(�����	������	�	�������
"�(���%�����	��"� ������	���	��������	��F����!��	�� ��������������������	��-�������
������������%���	:�
• ����	���	����(�������#�'>�
• �����!���O���	����#�	'>�
�
7��������	���������	�(�����������������	�"��(�	�"�	 ��	��������������	�
�

4� "69��������!���
��
*�����69��!���(�����
#� ")��� ����� 


*����������� �	���&�������%������������������	�(��� ���&�������� ������������%��	����������
 ��"�������������%	���:�$����������	���%	��"��:���! !����	����(�����"�	���	����:���!!���
D����	����	(� ��"��������	���(����	������:���!!���� ���	���%���/�%������	����� ����
(�����	��"���������		�	��������"� ������������"�	(� �������*��������	��&&�����&�����%��
�������	��!	�����������(�C��"�	���	����		�	���� ��� �������������%��������������	����(�
��%	����	����	�����(������	���!� ��(�����	(�	� ��(� ����	(�	��-���"�	��%���������� �	�
�����!�������<	�� ����(�"��������!���O���	�����A��� �����!���������"�(���%���"����� �	�
�	����	������&������%��	��
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D��	� ������� �
<	������%��(�������	�� ����������(�	�"�	� �	����!�� 	��*����	���������	������
!��(�	(��!	��	:�
�
7������	����������������&!����"���������#/K��' �
�
Werktijdfactor 1,0000 �
B��������	����!��	���������	�����%���� ���8 � !��	 �
$��!��	�����%���� 8�� � !��	 �
����!	��(������� ������	(� ��� � !��	 �
7����������	(������	����� ��������(�����	��"������
�A�V � ��� � !��	 �
3�(�"�	������������	� 
�� � !��	 �
�

De algemene schooltaken zijn verdeeld over de volgende onderdelen 

�
����������	 �
specifiek 
����	�"����	�����(����>�����	��	���!���&�
������������
algemeen � �
G���	�����.���!�����(�	.������	����	�	(�	� � �
� � �

Pleinwacht 

4�����!��(�(��	� �	�����"��������	����������	��	��� ��������%���	��&!����"����	������	(��
G����������%	��������"�	!��	��	�����%����
��!!����� �������	����(����	��"������%���	�
���������������%	��	������	����	��!���	����"����(�	 ����	�����!���(��	��3������	����	�
"���	�	�"���%��(���!��� �	�����!���	����������� �	( ��G�����"��������	�
���������
"�	!��	�����	����������������
�

Ochtendopening  

��������	����	�	(� �	��:��������:
����� ����������	 � ���������	����������%���*��������"�
��(�	�"�	��	���������������	�� ���������
�

Marge 

�����"��(����	��������������������	(������	��	(���� � ������(�"�	��������������	��	��
�

Specifieke schooltaken 

������� ������!��(��������	����%�����%�������� ���� ��	(�B435�
�
3�	�������(�	� �	���	�������%���������	��	�� ��!��� �� ��������	� ��������������	���	�
�����&������������� �	��������������	��	����!��	��� ����%	�������������
�
/�%�(��	� �	�&��!(!��!��
��������	��	�����	�"���	�� ���(�����	��������	���	���%���
)�������"�	����"���	�����	��������%���������������	 �������������������	��	�����
2� �	���	�����	��������%���&�����������"����	���		� 	����������������%�������	�
 ���������
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Inleiding 

�
7����(�����	�����%������������������ �	�������	���� ����((� �	���)���
�	�����%��	������!	�����������������������	�"�����% 	������"���������	(�	������	���	�
����	(��%��������*�������!�� �	�(�����"������������ %������	(��"���� ����������(�	��������
(�����������	��	��	�����%��	������!	������%	������� "�������&���	����(��	������	����
�	�����(���(������������ �������"����������	����Q�� �������"������	�������%������ �	�
��	������	�����%��(� �	Y�����;����2<) @������������!��	�������	���	������!�������	(� �	�
���� ����������(� ������������������������ �	������ 	�����%������	�����5������������������
(���(��������������	��	��	�����%��	������!	����"��� �	� �����	���	�
������"���������	����������	������	��	������������� �����������(��������&��	������(���
��%�����������������	�����	(��%�������� �	��2$����� ����!"�	����!�����	���%������������
&!	����"�F���
���
)�����������������������	����	��� �	���!��	&��"���� �� ��������%�������������
������"����� �	������	�����%������	�������(���&�	�� �����	��� �	���"����	������	�!�
 �	������������"���������	����� ����������	��	� ��� ��	�����%��	������!	������%������
��"����	�������%	��	�������������������	�����	����� ����������	���������������!	�
E!�����	�(����	��	��!	�����&�����(�"��������������� ���(���������������������(����(�	��	�
����	����������	������������������������� �	��	��
�

Wat is goed onderwijs 

/���(�����	�����%����.�������������������������"�	� � �	(�������������������� ���(:�/���
�����	�������	(�	�	���(��"��	����"����������%� �	�� ������%������!		�	�&!	����	���	R�
*����	�������������� ���(����	��������%��������&��: �����������	 ��������	.��	������	.�
�	��������	(�	��	��������	��������������	������	��� 	������B���������������������&���%	�	�
������	�(���	������� �������(�����	�����%���	��!��: ��
�
Goed onderwijs  
�
• �������%������(�	�� �	(�����������	������� �	������ ������
• �������%�������!�������	�� �	�����	��	�����	�����%� �!	��(�����������	�������%����
• ��"����(�"������"����	��������������&��	� �	������� 	(�	�# ����(����.���������	(.�

!����(�	(�	��"��������	'�
• ������������	(�	��"�������	(�	��������	�����"������ ������%��	���������%����%	��	��������

���&������	��	��!		�	�����	��
• �����%������%��#�	��!�.�����"������	.�������%��	'�
 
Goede leraren 
�
*���(�����	�����%������(���&�	�����������.��������� ���&� ����"���(�����������	����	����
 �� ��(�	����� ���(�������	�(����������������0����" �	��"�����	�������(� �������������	�
��%	�"���������	����������%������%����%���	������	� ��������	�������"�����%	��������
�
)"������(�		�	�"������	��������	��!!���%�����������  ����		��������	��5�����������	����
(�	��(:���%�"����������		������������	�(�����"�	��� ��!		�	��	�����	�������%�"�����%	�
������	(�	��������������%������	�����(�(������	���� �.������������� �����(������	�
��(�	���������������	����	�(����������7�� ��(�	���� �����"(�	(�"���������	(�	� �	���!������
����	(� ������%	�������	�������������������"����	�� !		�	���"�	�����	�"��������(�C���
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4	���	�����	����	�(�(��������	�"����!������	�� ���� (�"����	���	������	���%	��(�	�������
���&�����	�������� ������	� �	���	��������������%�� 	���	�(�����(��������
�
Zeven competenties 
�
��� ���	���������%�����	� �	�������������%	���"�	�� �� ����	������ ����������������	����
�	����������	:�����	���������	��%������.��������(�( �����.���� ���	��!����%���N�
�������������	������(�	���������������������������� ��	������	���������������� �� !����	�
 ���� ���������	����L��	����!������������	"����	��� �%	� ��������������� �	�������:�����
�����	�"���������	(�	.�"��������(�Y�.�"�������"(� � 	(� �	������������	�"����������&��2�%�
������������(���������"����������	���	������(�	���� &�����	�����	��������	(���
�������� ����������������	��	���� �����L��	����!��� ���"�����������	� ����	��������	(�	.�
�	������������	����"����� ��������������% �	(� �	�� �����	������"������������
 �� ��(�	���	����������	�������	(�	�����������&���� �	����"�	���� �	������	���� �	����
(����.������"����������	��������"��	����� �	������� ������	����!����.��	������������	�
�������% �	(� �	�������	������"������	���"����	���� ���
�
<	����������%�����(������	���������	����	���(������ ����	���"����	���������	����������	:�
�� �	���"����	����� ������	��"����������	��%������� ���	� �	�������	������"�����(����
�	�������������	(�	��
�
�

Overzicht 
competenties 
�

"���
������	(�	�

"���
�����(�C��

"���
�"(� �	(�

"���
�������&�

�
�	���
������	��%� �

�
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�
����(�(���� �

�
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�
 ���	��!����%��

�	����������� �
�
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�
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�
4 

5 6 7 

 
 
Samenvatting bekwaamheidseisen 
�
��  4�	�(����������������	���
������	��%����"����	���*� %���	������	�(����.����&�����	����

"�	����"���������	(�	��"(��	��
�

�  4�	�(�������������������(�(�������"����	���*�%���	� ���������	(�	��	���	� ����(��

�����"(� �	(���! �����	����!��!!�������	��"�������� �����
�"����	�����	�"���������
�!		�	��	��������	���

�
��  4�	�(��������������� ���	��!����%���	�������������� "����	���*�%���	����������	(�	�

�����	����������!��!�������(�(����(�	����"���	����� �������	�	���(����&���	����
����	���(�����"�	�� �	(��

�
��  4�	�(�����������������(�	�������������"����	���*�%� ��	����(�	� ������	�

� ����������%��.�������%����	�����(���������&�����	 ���%	�(������&�������
�
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��  4�	�(�����������������"����	���	�������"�	�����	�"� �������(�Y���*�%���	���	�
���&�����	������%���(���� ���	���	�(��������(�(���� ��	���������������"����������
������.���	���	�(������	�����	(����"�	�����	(��	��� 	���	�(�������������(�	��������

�
��  4�	�(�����������������"����	���	�������"�	�����	�"� ������"(� �	(� �	������������

*�%���	������	����&�����	����"�	������""!	�����	�"� ���!������	��	�����
��������	�	���%���� ��"�	(��	��������	(� �	���%	��� ����	(�	��

�
��  4�	�(�����������������"����	���	���&��������	��	��� �����	(��*�%���	������	�

���&�����	����"�	����� �����%	�������"������	������ ���� ����	(�	�	���	��	��*�%�
��	���%	����&�����	���������	��������	��	���%������ %����!��	��

�

Competentie management 

�
)�����42�������	����������"����	���"�	�(�"�	�����(� ��(���:�
�

• ������	� !���	�"���	��!	���(�	�����&��������������	 �����	���%	� ���	���������%�� ����
�!	���(�	��	��������	(�

• )�� ��������!		�	�����!��� ��(�	� �������� ������	� �%��	� �	��������������	(�	�

• /��(���!���	��������	���:�

�
Doelen in activiteiten geformuleerd 

��  <	����!������L���"��������	��������"��#����G����G�� 	�����$
����%&:���"����	����'�


�  7���������	��������������	��!����%����	��������!	�� 	�	�%����
��8��<	�
��������������
����(�(�������	�������������#/��/���)��������'��	�� �� �	�����������

��  ����������	(�	(��������	������	����#�	��!��G)G'���	 "�������������%�����������
 ���%����
����#0�����%��(���'�

��  7����(�	(�(��������	�%����
����#������%��(��
'�

��  2��������	(�(�������
����

��

Gesprekscyclus 

�
*�����	����	� �	���	�(��������L��!������"��� ������ ���	�	� �	�����	(���
)������������������������������	(��%���"�"��������� ���������	�����	���������!	������
(�������	��*���� ��(���������� �	����"������������� �����%	��&�����������(�����*������
 �	�����	(�����%!��������������	�	����������������	 � �	��������(� ����	����������	����
�������	������������������"���������������"�	����&! 	����	���	��
4�	�(��������L��!����	��� �	���	���	�"�	������%	��" ���������������� ��"����(� �	��	�
������(�	������	����������	���� �����(�	� �	����(�� ������	�(���!���������	��	���	�
����&����>����!�����	����������� �	����/���2<)�#/�� ��������������	��	������	�����%�'��
�
B�	��������!		�	����(��������	��������	�	��"������� ���	��������������%������!��	��*���
������	���	����&�����	�����!��!!���"�"������������� %�����&�������������	.�������
"���������������(����&!	����	���	����������	������� �	�����"�	����(����&!	����	���	��
�
�
Een gesprekscyclus wordt bij ons zo vormgegeven: 

�
POP-gesprek 

�



�
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�

<	������������(�������#����G)G
(������'�������(���& ����������������&!	����	���	� �	����
"�����������	���������� ���(��&����"����������	�(�� ��%!�����������	�������%!����������
�	����%!��������!����������	���������� ��(�	������� ����%�����	���%	:�/����������R�/�����������
���	R�/���"����������� �������	�A�����	R�/����!		�	 ��	����	����	��"�"�%���������	R�
*���(�������"��&���"�	�������������"����������	���� ����	��	�������"�	�����������	���%	�
�������!���  
����	�������	��������� ��(�	��!		�	��	���	�G)G�#��� ���	��%���	��������	(����	'�
!����	(����������	��	�����"�����	��!��"��������%	�� "������	��	��	�������	��%���
�	��������	(������	� �	��������	�"����	������������ �	(�	.���	����	����&��"!����	��	����
�	��L����	��&��������	�	�(��������%��������������	( �	� �	������(�	���������

�
Voortgangsgesprek 

�
<	���	� ����(�	(�(������������	����(�"�������&����� �	���������	��	���"�����
 ����(�	(� �	����!�� ����	(� �	�����G)G���	�������� � ���	���������%������ ��������
	���"�	� �	�����&������	���(����������%��������(� � ��������%��������	�"����B�%��	������
(�����������������&(�����	���������(�= ��!������	� ���!��(�����	�	���������"�	���
���������<������(��!����"�����&������	�	�������"�	R �/������&������	�"����	������	�
��%(������R�5��������G)G������	���%(������R�������! ���O���	�������!��������(��������	�
"������������	���� �	��!	���!����

�
Evaluatiegesprek 

�
<	���	�� ��!����(���������������������	��	���� ���� ����������	��%�������������	(�	��	�
���!�����	�����������%	�������� ��!�����������(�"�� ����%���������������������	(�	��������
#�	�"�������'���(���������%	��4�	�� ��!����(������� ����������������� �	���	�
���������	(�(��������4�	�G)G���� �	���	�"���������� ���&��	���	��!��	�����	����
���������	(�"��(�	�"�	������	>��	����� ����	�"����� �����������	���� ��%��"������	�
���&��"!����	�������!���O���	�������!��������(����� ���	�"������������	���� �	��!	�
��!����
�
Functionerings- en beoordelingsgesprek 

�
K!	����	���	(�
��	����������	(�(��������	�"���	���� ��	��������!��� �	����
(��������L��!���4�	�&!	����	���	(�(������������	��� (�"�	�����"� �������������������
������� �	�(��������	�#G)G
(������.� ����(�	(�(���� ����	�� ��!����(������'���

�
<	���	�&!	����	���	(�(�������(��	��������(� ����	�� ���	�"���"�����������	�(������>�
���������&����	�����������	(�(��������*����!���(��� 	������"���(��&!	����	���	� �	����
"��������������	������	���	����������(���%���(����� ���	���%	�� ��!����&��	������	�����
������"������������	���������#�����"���(�'�&!	����	 ���	� �����������	������	�����
�������!����!�������(��������
�
4�	����������	(�(������������	���	������	(�(������> ����������	�(������������	����
����(� ���"�������	(�	��������	��������	�"���� ���� ���&!	����	���	� �	����
����	�"���� �������&(�����	����������<	���	�������� ��	(�(�������������(���	���������
�&������"����	�������%	����(�	�"�	��*���(���������� ���(� �����	���&��	��	(� �	���	�
�L��!��������������!����!�������(��������

�
�

Exitgesprek 
�
4�	�(�����������	����������������!��"����� �	����(� �������L��!�.�"�������� �	�����	(���.�
�����	��F��(��������*��������	�"�(���%�������"����� ��������	�� ������(������	���������
��	(�	��	���	���(�	������>�����(��&����	�����	�"��� �����	���"��	!��(�������	���	(�	�
!������������	��)�������"�	�����!		�	�������������	 ���(���(	������������	.�
��% �������������"����	� �	�(��������������""�(���% �����	.����������	���	��
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��""!	��������&��������&!	����	���	� �	���	�������� ��"�	�(����2� �	���	��������������
����	�"����	�����(� �����	���	���"����������������� ����	���������(� ����	���&����
��!���	���
4�	��F��(������� �	������������� ��%�����(���������

Loopbaanbeleid 

�
$������	������������	���������(�����*�����	������	� �"����� �	��������������������"���
��	(�����"�%	�����������&� ����"�����������(����=�� ���������*������������"�
"�����������(�"��� ����������!��	��	��������������! ��	����%&�� ���������(�	��������	�
A��&�����	�����%���������*���(�����"������&���""�	�  �	������(�	�����������	��	����
������	��%����"���	��(����	.���	��	��	�"�(���%����� 	� �	�"�����������#�����	�(�����
"������9	 �����������	����������� �	�&�����������	� ������	�������	��� �	��'���
)�������������������"��������������	��	�����&!	���� 	���	���	��	�������������	���%��	��
��	�G)G
(������.�����������	�"����������(����&!	��� �	������*���(�������"��&�
"�����������	�(��������������	��	��!	�������	������ ����������������!��	��

�
�

Verzuim- en re-integratiebeleid 
�
4�	�(���������� �	�������	(�!��(������� ���!�"����� ����!���"�������������������������	�
 �	�����(��������������L��������������"������#�!�	
 �!�'��7���!�"��	��������������"����
��	�������������������5��� ������	��&������%	�"���� ������	�� ����������(��� �	�����
 ���!�"��-���"��� ������"�������������������	���	�� �	��!	�	� ��!��*����������
����(� �����	����� �	�����	(��"������������	������� �	�����(����������������� �����"�	�
 �	����(���%���������"�	���
�
3���"�����������	�����	��!	� $��� �#������'������	���������������������������(������� �����
��L��������������"�	�#�!�	
�!�'��3���"������������	 ��!	� $��� ������	���!���	��������
��	�
&!	����
����	��	�������� ������	���(�������	��	.��� ����"����	��	���"����	��������
���������	���
� �
 �
Procedure ziekmelding medewerkers 
 �
��  0�����"���������� belt zelf de vervangers� �	���%	���!����*������&������

�!������(����

�  3���(��	� �	���� �� �	(�����!		�	����� dan naar Maarten (C en D-groepen) 

of Peter (A en B groepen)��*�%���������	��������	(:�(�����	� ������	��
��  2�	�%�����������"�%�� �� �	(�����������	Z������	��� �����	����G������&�5�����	���
��  Dezelfde dag wordt de ziektemelding gedaan bij de directeur���
��  2�%��������"����	(� ���(����������	((� �	�����	���� ����	�"������ ��(�	���

�	&��"�������� ���������	:�
o ������������������(>�
o J������	>�
o 0�%	�����������	������(����������>�
o 3&��������!������A����	������A������������
o 7�����%&��������	�����&��		!""��>�
o 5�(���%�����	� ������	(�����A �� �	(�	������>�
o $���	����&������	�����(��		!�������&�� ��(�	�"�	�"� ���	������	>�
o 3&������	� �� ����#���	
���� ������'�
o 7���������������>�
o 3&������	A �� ��(��	����������	((� �	����

�
��  2�%�����"����	(�������
���"�(���%�
���������������� 	&��"������ ��� ��"������%���

�!!�� �	������������
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�

��  ���������"�����������(��&��������������%A��%������� ����	����������	� ����	��"���
� �	�!������������ �� �	(����	������		�	��	&��"���� ��

��  7����������!!��	�������362)
���	��:�G���������&.�"�  ���-!����*�!�"�	.�
 ���!�"��	�!���	�����������
�������

8�  3���������������	����(�	��� ���������!	� klassenmap up-to-date�����#�	����
������	��(�����	�������(��	���	�	��!!���%���������� ��		�	('���

���  4�� ligt werk klaar voor de kinderen��"��������=��	�������������	����	�
�!		�	������	� ��������

���  7�	��������"���������� �������.�������%���(���%���� ��������������������.�����
� ��������� ������	�"�(���%��� �� �	(�������������� 	��!�����%��"�(���%����	�
 ������	����

�
�  ����������!��#�&����	�� �� �	(��'�"���������������� �	�������"�	����������	����.�
�������������� ������"�������%�G���������&�

���  ����������%�����"������	��������"����	(� ����	����	 �����	�"����	��
��  /����	�"����	(�	����&������ ���(�"�(���%���

D������%����	��(� �	�� ����
�����!!���

�  ������������� ���������!!�������	�"������� ������� �	���� ����

���  2�%�������� ����	(�	�������� ����&:������(� ����&(� �	����	������� ����	(�
 ����
���&� ����C��"����(����	�������	�"�	�"���5�����	�

���  ��� �� �	(����(� �	�����������������(�	���������	�� 	(� ����	������� �"�����
!��������	(�

���  ��	��%������%�� te laat���"��:�������	������"�	����������&������������!��� �((:�
"������ �

 �

%�����������(�����
 


�

Inleiding 

<	�����&(�����	�%���	���%	������� ���������������	. ���!��	��	��	��	�����%��������	��	�
��(���������������������;)	��	�@��	�4�	��� �	�
����������������	�������������������	����	�����	��� ������!�����%���5����"�����	�"����
����������������������	��������	(������ ������!��	� �	.������������	��	�
�	�����%��������	��	��/������	� �	��	�"���������?�
)"���	��!�����%����� ��������������%(�	� �	�������� .���		���.������"��	����� �	�����
��(������	���%	������	���	�������!"�	��	���(������: �
�
*�����(������	(����	������������	.�
��!��	��	��	��	�����%��������	��	��
<	����!�������	� �	���	�	��!���������������

$:[2�(������	(�������[<	����!�������	�
	��!�������������
���� � �

*��������������(������	(� �	�"���%����	�
"�	����	��

$:[2�(������	(�������[G����������(������	(�
 �	�"���%����	�"�	����	���� ���

*������������������	�������	 � �
�
�
<	��� �	����	�������!"�	��	� �	��%��������&������	� �	��	&��"������ ��������(������	(�
�
 ��"�	����������%��	��������������%	��+���!	�����!(  �	��	���������(������	(�%�����&����%(��
�	� �	������4	�%�������������������� �	�%�� ������� �����������%�����&���	���(����������	���
#"���%���&�"�	���'�
�
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Begeleiding  schooljaar: 

*���� �	��%�����	�"�	� �	��������	������	�������"�	 ���%������(������	(����%(��"���
����	��������	�"�	� �	������(����������
$���(������:�/�		����%�%����������(����������&����� �����(������	�����������	������	����
��	���	�����������������	(��%�� ����%���!		�	���%	� �
�
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ�
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ�
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ�
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ�
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ�
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ
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# ������(�		�	��������������	.���!��	��	.��	�����%� �������	��	��	������	���
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Doel van de begeleiding 

#����	'���&�������	������(�	����&�����	������	����	 ��	���%������	����� �	��#������	('�
�����	���	����&�����	�����	��������	(�#(����������� ��	�����������	(�	� �	����������'��
#������	('���������	� �	����������������	�#������(� �����	('�
�

Wie zijn betrokken bij de begeleiding. 

7������� ���������	�������(�����	���		�	����������� ��%	���(������	(����%����	�
 ���(��������4����������	��	����������(�"������!��� 	������(������	(������"���%��.�
"�	����	��	����������	��������������
�
Maatjes:�������%	�������(���������������������	���%	���%��� ���(������	(� �	���%

�	����"�����	���(�		�	��������������	��0�%���%	���� ����������(�C�� �	���������(������	�
�����������	�����"���%������&������	���(����������� ��	��������#����Q�����������(������	(�
 �	�"���%����	�"�	����	C'�
�
Mentoren:������(������	(���������"�	����	���������!��������� (������	(��	��&��	�����
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��	�� � 
�%�������!��	��	��	�
�	�����%��������	��	�����"�	����	����&������	���(�� �����������	��������#����Q���������
��(������	(� �	�"���%����	�"�	����	C'�
�
Coaches:�,�����	(����%����	������	�(����	������������������ �(���������������������	��
��(�	������(����������������������&�������	������%	 ���(�	���	����	��	��������	������!	��
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Overzicht begeleiding 

*���	�� �	��%����	�� �������� �	����.���		���.���%� ��������(������	(���������	�����4��
������ ������	�	���������	����!�������	�������	���� !�������	� �	��%�������� ��(�	���
��(�	�C�� �	�������(������	(���������
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Begeleiding 
beginnende leerkracht 
door:  

533B+4� ,)3,*� �<64,B<4�
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Begeleiding student 
Ede door:  

54MB)6� ,)3,*A<,)�
�
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#"���%����	�"�	����	���%	������(��������� �	���(�		 �	��������������	.�
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Doel van de begeleiding 

• ��&�������	������(�	���(������	(�������%��
• ����	� �	������ ���	(�	� �	��	����	�
• ��%���	(�	� �	���	���	���� �����(����	��������(���� �� �	���(������	(�
�

Organisatie begeleiding 

�����(������	(�����������	�!���
���%��	��"���	����� %������������%��	��"���	�������	�!���
�����(�������	:��
• ������	(��	�����	�	(��	���(������	(� �����(����	�
• �	��� �����
�������(������	(�������(���(�	��������������	������ �#����������(��������������������'��
�
��� �����(�	� �	��������%��	��"���	��!���	�	������� �""�	(� �	����������	�"��������
	����������������(��	��
�

Introductieplan  

# ������(�		�	��������������	.�	��!��������������	. ����
�����	��	 ���������	(�����!!���	�
���!(��"����	����	(�!��(��������'�
�
����� �	�����	����!���� �
7���������	� �	��	&��"������ �������������"�������� ������	������ �����	�����%���	�
��������(�	��������
J�		��"���	�"��������	� ��!�� �	������������(�	���� ����
�
�!!�� �	�����	����!���� �
����	����!�������������!!����	(� ������������� ���� "��	��	��	���(�	����������(����������
�������������(�	��"�������!����&�	�	� �	���%	A����� &!	������<	����������������"��	��	�
�������������������	� �������%��#������������������ ���	�	��&(�������	'�����	��!���
���"����(�9	���!����������	�� ��������������������	 ��	��!����%�������	�������%A��%���(�	��
��"����
�
/�����%	���������	���%�����	����!���� �
������������������������������	��!����������������� ���(������	��4����	��!��������������
���&����%	���(�	�"���%����7�������	��!������������� ���	���%	A��������������������(���(�	��
	���(�������!���O���	�������������������!��� ������ 	�(���������
<	�����(���������"����������������������	���������� 	������� ���������������"���%������
7������ �������	�(�	�������(���!�����%��	���������� �������������!��.� ��(�������	�
��	������	(�����������������	���������������������� ������������	����"����������	�
��	(�����	��������!����������!��(��������	��������� 	(� �	���������"�!��(���(������
������(������������	����	��!��������������(�(� �	�# "������ ���(������(������������
����	'��	��� �	�������(�(� �	������ �	�����	(���%	�  ������	�(�����������"������(�����
��������	�������	(�	��%��.�!����(�� ������������	"� �.��	���!���������	�����
$:[�	���!����������	���[��	�����<	���!����������	�� ��
���
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FASERING 
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7����������	(����� �
�
���	��!��������(�����%(�� �	���%	A�����"���%��(�(� �	��� ��:�
• K��"!�����"���%������ �
• ����	�����%��!	��(�� ������	���� ��"(� �	(����� �	� ��		�	�(������	����������
• <	��!���	�(���!��� �	�"�(���%	�	��
• -���!��� �	��������!!�A����L���	����
• -���!��� �	������������.�(�	(�	.������	���������	��
• 3&������	�� ����������	�����.���&&����	�����.���� � ���	� ��%�����(�	��
• +������		�	(�# ��(�����������.����!� ��(�����	(�	.� ���( ��(�����	(�	.'���
• *!�����%��	������	(���������
• *!�����%����		�	(����������(��	�������
• <	&��"���	�� ������&���	��(������	��
�
/����<� �
• ��������	(� �	����������	"��:�
• ���������	(�	��%���"����������	.�����&��		!""���.�( �������������
• ���	� ��!��	����	(�����	�
• ��������"������	���	�"�������	��!�"�	(� ��������&�� 	�S����(�����������%����
• ���"����������%��	�������	� �	������	����	�!������( �����
• �������	�����%���#���� !��%�������	��	������������� �	���	��"�%������ ��	���
�(�"�����
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• ���������%���
• �����%���"���������	�&������	�
• *���������&�"���������	(�	(�(� �	��#/������� �	��	� �	�������	���� !���	�'�
• �����������%��	��#)����%����(�		�	��	���	��(�	�'�
• �������&������	�#B�	���	���	� �	�"������	��	�"����� ���(���!���'�
• �����(������/�(��%�"���
�
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�
/����<< �
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�
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�
/����<7 �
B��� ������	(���		�	����"��
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�
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Formulier maatjes- en mentoroverleg 
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Protocol klassenbezoeken 
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De Interne Coach Opleider (De ICO) 

���<,)�����������	(��%�������	����������	��!���	��� (���������	��������	(��������
#�����������'��*�%�������������(��� �	����(�	(� �	� ����	���%��	�.� �����	�	��������(��
 �	������!��	���*�����	������!���	���"��	������!��	 �� �����������"����	� ��!�����
����	(��%���������	� �	����<,)���%	:�
�
7UU��������(�: �
�
� ) ����(�"������62�� ����������	(� �	�������	������! ��	��	.�
� <	���!��������"�	����	� ���������	 �	(� �	�������(� >�������%������������� ������	(�

��!��	�A"�	���A<,)A62�����(�	�"�	.��
� 5�����"���	��!���	���!��	���	�"�	����# �	�����	(��� ��������<,)� ����&���	����

���(�����(�(� �	�� �	������!��	���	� �	(�� �	����62 ��	�������%����"�	����	�(����
��	�'.�

� ,�	�������!��	�"�������������!�� �	���������������� � �������������	(� �	����
��!��	��	.�

� <	��������� ����&(��	����	�������(����������	�<,)�� 	���!��	������������		�	(��
3���������		�	(����(���(���!�����������	��&�������( �"������ ����������������<,)�
��"����%��	�	��

�
B�%��	��������(�: �
�
� $�����������%������!��	�>���������	(� �	��������
� -�������"������"�	����� ������ ������	(�	� �	������ !��	���	����"�	���� �	�

��(������	��	�������	�
�
M��������(� :�
�
� *�����������"�	�����	(� !��������
���������	(�&��"! ������	���������������!��	��

��%(���!��	���(�����#"�������������(��&�������'�"�� ������!��	����������	���
� 7������	(�	� �	������!��	����%��!��	��	���	���(�	�� L����"��
� *��&%�����%�������������	(� �	������!��	��
�
*�����	������!���	�<,)��	�62�(����� ������������	�" ����������������(������62�����������
"������<,)���� ������	(�	� �	������!��	��	��	����(� ��� ��������������(� ������	(�	����
�����(��������(���(��������������	��*��������	����� ����������	(��������<,)��	����62�	��
��������(��������	����������	��
7��������	����<,)���%����62������������������������ �� �	���	�Q�������"��!��	�@��3�������
�������"���(���������(������ �	�������(�����(�����6 2� ������	�����	�����	��	��
�
,�"����	����� �	����<,) �
�
���<	���	��,�����)�����������	��������������	�� ��� ��"����	�������� ���������	���
������	�	�������������	�	���%	:�
• �����������������%��������	����,*4�
• ��������&���������!	��(���������<,)�
• 4�(�	�������	��	��	��������	(��
�
7��������� ��������!����&�	�	� �	���%	��������	���� 	��	����&�����	������!��	(�	���������
"�	��	�"���������%���������	� �����������
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�
����������	(����&����	���	��������	������&&�	������ ���	�(��	����(� ���(���(���	������
����!��	��2�%�����&��"!����	� �	��������"���������� �������	� �	���	����	�������42��)	��	��
���	�	�����!!���	���������������������	��	��������� �!��	�����!��(�	(��!	�����	�"�	��
�
*������(����	�(�� �	���	��������	�	���	�!��������(� 	����	����	��"�	�#���������'��
�
��  /	���������������������	��5	����	�����	6��	����	��� ��������	�������������	�����	������

	������	��
�������##	����	��	�	��������#��	�#	����� ����	��	����	�
	��<��������O	 ���
���������������	��	�������	���	��������������	����� �<����		$���	�#	������������A����
������	���	��	��	���������������	��	����	��	��	���� �	�����
-#��	�����	�����	��������	�	����	�
		������	�		���	 

�����	� ����	��
�	�	��
���	�����	�	���	�	���
�����	�	����������������	�	�� �	� ( �����
���
��
��
����

� �����
�� ���	�#	���������	��	����	�
	��<���	���	��		�������� ���������	����

�
1�  >	��������	������������#��	������������	�		��	����� �	�������	���	��	�� *� ����� ��

��	���
	���	����������(��	����	��	���	��	����	�	��� ����	���������������	���	

	�(�
���������$�	����	��	��	�	����	�(��	�������	�	����	� 	������
		������	�		���	

����
��	����	� �����

�
4�	��������	(�	� ����	�������%���:���������(�����"� ����(� �	� �	��	�����%���������
���������"���	����	��	� �������	�	�#� ����!����R?'� ������	(�	������	�������	�(�����	�
�	��!	�(����&����������7�����������	�����	��������! ��	������	�����	�(���������	������	����
�	�����!!���	�	������	�����!�������������&�����"��� 	�"�������&�������� �	�&�������(�	�����
����!!����	���	��������������&��(�	��"��"���������� �	(����������L�����������������
�����	���%	���
�
• /�������	���������	����������%	���������������%��A�  �	(���������!������!	���	����	�

��	������!		�	��	������	� �����!��	�������	�������� ��������� �	(�������	��������%	�
������	���!��	����!���	�������	���������	������"�	� � �	(���

�
• /�������	������������ �	!����	������	���������	� �� ��(�������������	���	����������	(�	�

�	����	�	������������!!���� ����������% �	�����	��� ������������	��������������������
�����!		�	�������	.���������		�	���������(�(������� �	��������������(���%����
������%���

�
*�������!�����%����������%��������	�� �	(�������	�� ����������%	�%�����������	�"�����!	������
%��������		�	�����������%�����	������� �����	����!	 ���������(�	���������������������	�
���		�	(� ����#"���	�"����	��"�������		�"�������� � 	�������	(�	'��	������������ �	�&�
������(�	�"����������(� ����������	��)������������� ���������&����������!!�����
#(�������%��'�������	� ���	���������%�������"��� �� ���������	��������� �	(��������
���	�������(��������(�����%&���
B�	���	���	� �	���		�"�� �	������	�����	���	��"�	(�  �	�����!!������	���%	�������������
 �	!����������!��	� ����"�	���������/��������&����� ���		�"�������� �	���	����	��!���	�
��������	��	�������(����� ����!��	(�	�"����	������	 ��	���������%�����%���"����������
���	�	����� ��!���	�������"�	�"����������������	��� �����"���
�
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/������������	(�	������&��������	���� �	���	�"���� �	��!	��!����A �����(����(� ���(��
����������(��	����(� �	����42���������	��������!��	 � ����������	�"�	����#�����&����%�'�
����������	��	����������	������!	���	�������	�� �	( ��������������������	������	���������
(��	����(�(�����(����
0�%����	�	����(����(������ �	���������������	������ �	�	�#�����&����%�'�
7�	�56�����	������������&����%����	���""�	(� �	���� (��	����(�(� ���(���
�

%����� ���� 


�
4�	�	���!������(��	����(�������	����	�%�����	�(�(�� 	���� �(�����!�������42��)	��	�������	�
������(�	����������!���	(�	���(������	��"�����!		�	 ����	���!��	>�������������� �	��	���
����"�	?�4	������"�����!		�	������	���	����&��"!��� �	(��	�!�������	(� �	����
�� �	 ��"�������(��	��"��<	��������������� �	������ �� �	�(���������	(��"�	!����
��"�	�����&��"!����	(� �	���	�(���(�	��������	(���� ���� ����������	(�	��B�"�����"����
	�������������������!!��������	�������������������� ����������	(������	(�(������	�	?�
�
�
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2�%������		�"�� �	�	��!���������	(�	������	���%���� �4 �	(��������2�����������)	��	��
 �������	�������������	�����������������	���%	��&�� 	����%�� �	�������!������&���	���	������
	��!������!������	��	�����������������	(������ �	.� ����������	(������	"��������	�(����%��
�	�����%�����&��(�	���	������	��	�������������&���� �������	(�"�����	���(�	��"��
Q�!(���%�C���
�

� ������
���'#�
"��'�� � 


• 7�	����������	(�"�����������	(���������������3�"�	� ����������	�
;��	"����	(��������@���	(�"�����#�	�/���'��*������� ����	��������	����"�"�	��	.�
�&������	������(�	���������

• )!����� !���	���	���	"����	(�&��"!������	�#�����%	� 
� ������:�(������N
.�(�����	���
�A"��'��

• ���3�"�	��������� ����	�����	��	� �	(���� ����(�	(� 	��������!�������
• 5����!�����������%�	�(�	������		�	���������	��	���� �(�������(�"�����"������

�������!�A��%!	��
�������!��#����(���!���	���� ���� ��	����	����� �	����������42�����
������%��A�!�%��������	'��<	�����(���������"�	���	� �������:�
- ������	������� �	������������	���������� ��"���	��� ����(�(� �	�
- �����������(�	�������#������	�	����	(.�	� ��!�	���� �%�.��	��'�
- )"(��	�"���������.���(���� �	�����������
- 2��	�������	(� �	� ��(�	� �	��!�����
- <	&��"������ ���������	��#��	����%�����.�"�������.� ��������(����(.��	��'��
- 6�	������	(����������������

• /�		�����!���������!���	�������	��	�����% �	(.���	� �������������!"�	��<��	�������
#��(�	�"�	��	�������	"����	(�&��"!����'����������!� �����	�������	���)!�����
(� �	�����"�����	�������%����(��	����(� �	����42��� ������	��������!��	� ��������
��	"�	����#�����&����%�'�����������	��	����������	� �����!	���	�������	�� �	(��������
������������	������	���������(��	����(�(�����(����
- 3�	"����	(������	���������� �	����	��������������.� "���� ������&�	���� ���������	(�

������������������(�(� �	�	����	�����"��������!���� ����������&���	����� �	(��
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• ���42��	��"����	��������"�����!��������������&���	� ���� �	(�� ��������(	���� ���	�
���������	��������	(� �	�������	����
/�		����������	��(II	���!��������������&���	����� � 	(��������.������	����
��%������	��	�(���	��������������&�����	��	��B�%��	 �����������&�����	��	�
����� ���	���������������	��	�����	���	���(�������� ������	���M��� ����(�������
�������	��&��������	(� �	����������	(�����������	�� ����	�(�(� �	���

• 3�������� ����(�	(� �	��������	(�	�����!�����"����� �����	(��	����(�����#�	����
 �������!�'���

• �����&����%���!��	���(�	(�������������������� ����� ����%������	��	��
• 7����	��	�!��	���(�	(����!����������������������:�

- 2���%��
- J�����
- �;/�����	���@�&��"!�����
- ;�	 �	����������"���������	&��"����@��"����������(� �������%	� �	����"��������!����

�	&��"�����"������������.������(���������
�

Ons standpunt m.b.t. zindelijkheid 

�
M��!������!�����"����	���	����%����%	��������"�"�	� �������%�������	�������42���*������
 ������������������	� �	�������!���(�����	��	���	�� %��]	�������	 ���	��������"����
�����"�����	����	������	��������	��"���	��	������	� ���� ������	�	��&���������	��<	�����
(� ��� �	���	�������	(��!�%�������	���%�	��!!���%�� ������
�
5�����	����%����%	��������	���%�����������	�����&�� �	 �������		������%��&���%�	����������
"����(��	��	������������&���	����	��*�%A��%�"������ �&�����	�����	����������I	������ ����
�!		�	�"���	.����&����"�������!����	���	��!		�	���� ���	.�������	��"�������&���%	A�����
�����	��!		�	� �(�	��	�	���&��������&������	��	�(�� 	������	���
M��!!���%��������������������������	��������	������ �	�����������	�������"�����	������(��
��!���	(���	����&�.�"�����	����	�����������������	� ��������&�����!		�	���
�
*������	��������������	(�������	����!����"�����	��! ����������������"���B�%��	������
��	"����	(�(�������������!�(� ���(���&�!����	����	� ���%������	�������!�(�����	�������
	������������ �	��4�	����!����"�(�����������	��	�(� ����������������	����%������J��!�����
����	������	����%����%	������	�(����(������
�

Nota bene 

*�������!!�� �	����42����!������������������ �����" ���	����	����� �	���%.�!����� ���	(.��
����	������!�������	��������&��%��	���"�	�	(������	 .���	���������� �	������	�����%��
 �	����42�.�	�����	���������% �	���
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��"�� ������	� ������	(�	� � ���  �	� ��� �	�� ������� 	��� � ��� �	����� �������� ��� 42�� ���&��
���� ���� ����� �	�����""�"�	��	:� �!(!��!�� #	�� ��� ��" �� ���	���'� �	� &���!���� #��%� ���
���&%�����%���� ��������"�	('�� �����  ���������	��� �� ��	�	� ��	� ��	� ������	(� �	����"�	� ���
��	��	����"�"�	��(��!��	�������������%���.���% ���� ������ ���!���	(.��	 ������ �������
�	�����%���������!���(��������.������	.��	�����
�
/�		������	�������	(��&��"���(���� �	���	��	������� ����.�������������!������� ��(�:�
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• 7�	� ������� ��	(�"����� ������	(� ������ ����� ��� 3�"�	� �������� ��	�
;��	"����	(��������@� ��	(�"����� #�	� /���'�� *������ � ����	� ����� ��	����"�"�	��	.�
�&������	������(�	���������

• )!����� !���	���	���	"���&��"!������	���
• )	� �	(���� ����(�	(�������	�����!����� ����	��	��
• <	����� (������� "��� ��� �������!�A��%!	��
�������!��� <	� ���� (������� ��"�	� ��	� ���

����:�
- �������	� �	����� �������	������	��	������������
- <	&��"������ ������������	(�#(����.���������������. �(����(.��	��'��
- ������	������� �	������������	���������� ��"���	��� ����(�(� �	�
- �����������(�	�������#������	�	����	(.�	� ��!�	���� �%�.��	��'�
- )"(��	�"���������.���(���� �	�����������
- 2��	�������	(� �	� ��(�	� �	��!�����
- 6�	������	(����������������
- 3&������	�� ��� �� ��(������!����

• 7�� ��(������!��:�

  )!���������� ����������	�����������	�"�	�"�������!� ��(��������� �	�������	���"�

��������	����� �	�����	����(� �	���

  )!����� ������	� ����� ��	� ����	��� �	&��"����� ��	�� ��� �	��������	(� �	� ���

 ���(�������� �������	(�	�  �	� �!	� ��	�� ���� �	��(��  � 	� ��� ������� #�	���	�
��(�������A��������'�� ����� �	&��"����� ������ ����	�� ��� �	� � ����	���""�	(� "���
��� (����	��� ��� ��L��(���	(�	�� /���� �	�� ��	�� �	����	��	�� ���� ���	� �	�	����	�
��$��
���	� ���(� ���� ��� 		�� ���	�� ������
(� �	� #����� � ���� �	�� ����� �#� �	� ;&�� �	��
��������	���
	���	������6�� �


  <	&��"������	��		�	�� �����������"���(��������	(��� %�����!���(���������������	���	�
��(���������&������������
• *�����%� ������ (�9	&��"����� 	���� ��� ����	� ���� ��	"�� ��	(� #������ �!���(��

������� ����  ��"����'.� ��� �������������	� ���� ��	� ��� � �	� ��� "�(���%��
�����&������	�����%������&��	��

• )��� ��	� ���� ��"�	� ��(�������� ����	��� �	��������	� �� %� �� ����� �	���	�����
#64,.��2).��)'��	����(���	���(����	���

• B� �	��  ��(�	� ��� 	���� "�(���%��� �������������	��	.� �&� ��� �F���� ��(������	(�
(�(� �	� ����� �	� ��� %�� ���� ���� �	� �&� ��� ��	�����	� � �%	� "��� �F���	��
�	���	���������������( ����#"������������%������.�- -�'���

- 5�(���%������	��� �����	�������F���	���F��������#	� ��	���""�	(� �	�����!���'���
- 2�������	(� ����� �	���	� ��(�������� �	� ��������� �&� �� � ������	(� ��� ��	� 	���� ������

��	(�	�"�	� ��� ���42��� ����� ��� �"� ��	�  ���	�������� � &��(�	(� ���"���	� �	� ����
����	(� �	�������	����
8�����	����	���	�����		�������#	�	�:�
��  ��� �����  �	� ��� � �	�!���� ������"������ ��� ��� �	����� �������� #(����(.�

����"�����%�����	.��	��'��

�  ��	�� �	�!���� ����%��	(�	���������2)��&��)��
��  ��� ��"�	������	(�  �	� ��� �!���(�� (�����	� ��� ���42�.� �����	� ��� ������	(� ��	�

���������!�"����	����%(�	��
��  �&����%!��������(�(�����	���	������	���	����������	 (���

• -�������"����!������ �����������!������������	�	��� ��������	(�������42���
• G������ �� ��������	(:� ��&�	���� �� �	�����% �	(� ���� ��%� �!����� ���� ���!"�	�� <��	�������

�	�������	�	�� ;�	���		�������
	������
	��		���#��	���	��	�������� ���
	��		���������
���������	��� �

• 3�������� ����(�	(�  �	� �������	(� 	���� �!����� "��� �� �����	(� �	� ��� (����� �	����
 �������!����
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#$-K�^�$�����	(-���	��	�K�	�	�����	(' �
�

Inleiding 

)�� �� �!(!��!�� 
���� ��� ��� ���� ��� ��� 4F���������	���� �	� �����	(� (������	�� ����� ����
 ���������	������(�����"���	����������������������� ���(	��64,
������	��)����������������
 ���� ��	����	�"��� ��	� ��������������� �������	(�64, �#, <
���������	('� ���"�(���%������
����������(!������������	�����%��������������	���
)!�����  �	� ��	����	� "��� ��	� �������	(� ���%(�	� ����� ����� ���� "���� ��!�� ��%������ 0��
�!		�	� �����	�  ���� �	�����%�� ��� ��	� ��������� ������ � �&�  ���� �	�����%�� "��� ��	� �!(����
#$�����	(-���	��	�K�	�	�����	('�������������������� �
�

Wat wordt bedoeld met een rugzak? 

<	� ��� �!(���� �����	� "������	� �"� �F���� �	������!	�	( � ��� (� �	� ��� ��� ������������� )"�
 ���� ��	� �!(���� �	� ��	"����	(� ��� ��"�	.� "���� ��	� �� 	�� ������ ��	� �	��������  ���� ����
��������� )	�����%�� �����	�� )!����� �!		�	� ���� ��	 �� (�	� ��%� ��� ,�""������  ����
<	�������������	(� #, <'�� ����� ���  ����	��	� ��	� ���� 6�(��	���� 4F�������� ,�	��!"� #64,'��
)��(��	�� �	���	����%���	��"�	����������������&���	 ���	���	���	"����	(���"�� ������	�
�	���������)!�������%	� ���	���������%�� ���������� 	�� ���	� �	�(�(� �	����
�
��� 42��  ��(�� ��	� ������!��� �	� ��� ��		�"��  �	� ��	��� �	� "��� ��	� �������	(�� �����
�����	����������� �	�������!���(����� ���:�
�
• J�	����	�"�����	�, <
���������	(��&��"���(� �	�5J�. �64,��&��	������������������
• J�	����	� ���� ������ ��� ��� 42�� �����	� �	� �	� ��	"����	 (� ��"�	�  ���� ��	� , <


���������	(���
• J�	����	� ���� ��� ��	� 64,
������� �����	� "��� ��	� �&��� �	��� ���������	(� #(��	�

 ����	(�	(�	������	�������'���
�

� ����' �
��� 
"���� ��
���
���
���6(�����""���
 


 
(Leerlingen afkomstig van MKD, REC of andere basisschool) 
 
• )!�����"����	��!	���	����	�������42���
• ��������� �	� �	���	� ��(��������  ����	� ��	� (������� "� �� �!������ <	� ���� (������� �!���	�

��� �	��������	(�"�(���%�����	.� ���  ��������	(�	� ��	 � ��	���	�  �	� ����
�	�����%���	�����	����#�	
'"�(���%�����	� �	����42� ��������������"�	���

• <	&��"������	��		�	�� �����������"���(��������	(��� ����	���	���(����������%������5J��
�&��!���(����������

• )���� �����  �	� ��� �����"���(�� ������	(� ����� ��� �	�� �	� ��(�������� ��� ���� 5J�� �&� ���
�!���(�� ��������B� �	�� ��������	�  �	� ��� �����"���(� � ������	(� "��� ��� ����������� �	�
����	���	���(�������� �	�����!���(����������<	��(�� �	������������� �	����������	(���

• <	���	� ��(�������� ���������� ��� �	&��"����� "��� ����� ����� ��������� �	� �	���	� ��(��������
	�"�	���	�� ������#�� �����!�����

• 2�%� ��	� 	�(����& � ����!��� �����	� ��� �!����� �����&����%�� ��� ��� ���(�� � (��������  �	� ���
�� �	��	(�	�� 0�%� �����	� !��(�	���(��  ���� ��	� (����� �� �����	� ��� "��� ����� ������
!��(���(����

• 2�%� ��	� �������& � ����!��� ������ ��� �������	(�  ���(���(�� ��	� ��� 2),)C ��
#2�!���O���	�����	'� �	����42����
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* M�� ���� 2),)
� ����(� 	��"�� ��� �������!�� ��� !����	��� �%��� ��������	(� � ���
�������	(���

* ���42�� ���(����%�����,K<����&��"������	�(����	���� ���	����%�����!(������	��
* ���42�� ���(��3"�!��	���2�(������	(���	��
* ��� 42�� ������ ��	� ��	����	(����	� ���  ���� ���� ��	�� �	 � ��"�	�����	(� "��� ���

3"�!��	�� 2�(��������� <	� ���� ��	����	(����	� ����	� �� �(	���.� �	����  �	� ���
"������	.�������	�������	����� ��!������	����(�"��� ����&������	��*������	�������
��������	�"�������!������	�"��������������������%�	 ������	��	�������	���

* ���42����!�����	���	�������&�"�������!�������	���	� ��	� �	�����&������	�� ������
��(������	(��	���� ���������	� �����������	(������� �	������������������!����� �	�
�������!���	�������	����

�
��� 42�� ���� �	�����%�� �����	� ��	� ����� ��	����	.� "��� �&� ��	���� ��	������� 7�	!��� ����
����!!�� ��� ���� ���	����� �"� (��	� ������	(�	� ��� ���(� ��	� ��� (��	��  �	� ��	���	"����	��
4�����.� ��� �������	(�  �	� ��	� ��	�� ��	� �����	� ������ �� ����� ��������� �"���	��(����	��
�������	 !���	��� ���������	������	�"����!��������� ����	��
�
��  3��� �	� ��	� (����� ��	� $-K
������	(� (��������� �����.� "�(� ���� (��	� �	� �	����(��

���� �������	(� ����������������������(� ��(������	 ��

�  ���  ����(�	(�  �	� ��� �	��������	(�  �	� ��� �	����� ���� ��	(�	� �	� ��� (����� "�(�	� 	����

�����	�����""�����
��  2�%������	��!����	(�"�����������	(�����������( !��� (�����&��(�	(������	�(�"����� �&�

����������	(� ���	�����������	���������	��E!�	����� �������������	�������(������	����
(������	����	(��

��  *�����%� ������ 	���� �����	� (�����	� 	���� ��� �!���(�� � ��!����.� "���� ���� 	���� ���
��	��E!�	������	������(��������%���	���
�

4����� 
���
"���
����
�*
��
�%�
#� ��
��*������ 


�
��������� �	� �	���	� ��(�������� �!���	� ��� �&��%��	(� � 	� ��	� (������� ���������	�� ��� 42�� ����
 ������ ���"�(���%���!�����	�����	���%����� �	��	� �	������	���� �	���
�
)!����� �!		�	� ��		�	� ���� ����	� �����&����%�� ������� � "���	�� 7�� ��(�	�� "���� ����
����������!!�.� 	����� �!����� (������� ��%	.� ��		�	�  � ��� ����	� ������� ��	� 	��!���
��������	(� 	�"�	�� <	���	� ���� ��������  �	� �!����� 	�� �� ����� ���� ����������!!�� (�(��	��
������ ����������!		�	��!�������	�����������	������ ��!�(����%������������
)!������	���������!		�	��� �����	��		�	���%���	��	� ����%���	�!��	�.���	��	�&��	����%���
����!	��(�� "���  ���� �� ���	(� ��� ���� (������  �	� �	�� ���%�� ��	� ��	����	� "��� ��	�
��	�����.� ������� �&� �����	��� ������ ��		�	� ���� ��(!� ���� ���� ���� ��������� �	�����%���
3�	 ��(�	�  �	� ��	� �	�����%���	�!��	�� ��	�  ��:� ����� ����	��� #3� ���� ,�""������
B������	(��	�2�(������	('���
�
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�
• *�����������	� �	������	"����	� �	����� �	(�������� ��������	���������������	���"�

 �	!�������� �	(�����"�����	����	��"����(��	������ �	���� �	�����	(:��
- ������	��%�����������"���+��!��,�����!��
- (���(� �	������%�����
- "�����	��������������

• 7�	� ������ �!		�	� �	���""�	� "��� �� �	����	��� ���	��� ���� �	�  ��"�  �	� �	�����%�� �&�
��	"�	�������������	������!	���	�������	��������"�� ����(���%����	��!���	��	�����%��
��"���	����������&����%����	�����"���	��#������ �	� ���	��'��

• 2�%� �����!����	(������	���%����������%���������&�( �"��	���
• 2� ����(�	���	����(�������
�

Bij komst van andere school: 

• � 	�������	� �	�(�(� �	�� �	� ���(���������
�

Uitzonderingen 

Spanning 
7�������(�(��	����!��� �	���	�(���	���"�F� �	�"�F�" ����
�V� �	���	����	�!����
(���		�	����� �	�����!�����	�����&�	�!����%�����	�� ������%��A(����&���	�������	��
���������	��(�������	� �������(���! �����	��������� %����(�= ��!����������	���
We zijn voorzichtig met het aannemen van kinderen van,  

• +��� �Y��(��!�(�	�
• 5��"�	�	�
• 5�������� �	��!�����������	��	���������(�����	��	(� 	��

#<���".�*�	���9�"�.�2�������"�����'�
Wie voert het uit: 
��� ��������� ��!��� ��� �	����� (��������	� �	� �������� � �� �������	(��2�%� ��	� ���(���	(�  �	���
��� � ����(� ������� "��� ���� ����!!��� <	� ���� (� ���  �	 � !����	����	(�	#���� ������ �	'� �	�
��%��	�������	�����������������!!���
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<	������	�������������������� �	������	������������ ��	���	���	� �	�����(� �	� �	� ����&�
��	� ��� �!�����  �	� ��� ��	����	�  ���� ��������� (���(�	 ����	�� ����	����� (� �	� ��� ��	�
���� ��%� ����  ���!�"�  �	� ��� ��	����	� �	� ��� ��"�	���� �����  �������	� �	� ��� "�����(���	�
�������	�"�	���%��	(�������&�� ���!�"�
�
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��� (��	��	�  ����  ����&� ����	� ������� �	� �	� ��� ����� ���������� )�� �������  ��(�	� ��� �����
���(� �	(� �"� ��� ���������	� �&� ��� ��� ��	����	�  ����& � (� �	�� *����	���� ������ ����
�������% �	:�
�
. ��"��
11&
	 �����
��� 
� �!��������
���
�� �����
� �����(�)��"


/	� ��� �����	�� 1(� 		���	� ���(� �	��	��	� #	����	��  ��� � �����	��	��� ���� �	� �	�#��������� �	�
 ���	�� ���� �	� ����	�	� �	� ������� �����#� ���� ��� ���	� ���	�	�(� �	�	�	��� �	 �	��� 	�� �	�
�		�#�������	� ����	�	� ��	� �	� �		$����� ���� �1� ���	�� �		$�� �	�	���� ���
	�	� �	� #����		��
�		�#�������	� ����	�	�  ���� �����	��	��� ���� �	� �	�#� �������� �	� ������� �$� �	� ����	������
�	�	�	����	��	 �	�	�(�����	���
����	�����������	����	��	�������	�����	����������	� ���	���$��	�����	����������	�������J��
��� ���� �$� �#� ������ ���� ���	
		�� �	�����	��	� ������� ��$�	�� �	�� �	 �	�	�� ���� �	� �������
���	����	��	�������	�����	����������	����	�J��
��� �	� ����	�	� ���� ��� 	� ���� �����
����	�	�� ����	��� �� �	� ��	����� ���� �	� �������
���	����	��	�������	�����	������������ 	��J��
��� �	� ����	�	� �	�	���  �	��	� �	�����	��� ��� �	� ������ � ���	����	��	������ �	� ����	������ �	�
�	 �	�	�J��
	�� �	� ����	�	� �	�	��� �	��������� ���� #�����	�� ������ ��	�	��� ���� ������	���� �$�
�	�	����	����������	�����	�������	�����������	����	 ��	�������	�����	�������	��	 �	�	�J��
$�� �	� ����	�	� ����	�	� �	� �#	��$�	�	� ����� ���� �	�� �	 ��	#� ���� PP�� ���� �	� ��� �����	�� 1(�
		���	����(��	��	��	�#	����	����	���������	���	���� ����������	��
	���	���#��������	�����
�������
��� �	� ����	�	� ����� ���	�	� �	�������	� �
��������	�	� � �	�����	��� ��� �	� �������
���	����	��	�������	�����	�������	��	 �	�	����
�
��� �	������������  �	� ���� ��(� ��� ��(� ������� /���  ��� ���	� ��� �	���� (�������(��
�"���	��(����	R�<	� ��� ������%�� (���� ����  ���� �"�%!� ������7������ ��� ���� ���� ���������	(�
 �	��������&���0�������������������
�
. ��"��
11�&
���+��!�
��� ����


��� /	� ��� �����	��1(� 		���	� ���(� �	��	��	�#	����	��  ���� 
	�� �	��	������ ���� �	� ����	�	� ��	�
���� ��	�� �	� �		$����� ����  	�� ����� �		$�� �	�	���(� �� ��� �	�� ������	� )� ��	�� #	�� �		��
�����	��	��� ���� �	� �	�#��������� �
� �	�  ���	�� ���� �	  	� �	� ������� �����#� ���� ���
���	����	�	�(� �	�	�	��� �	 �	���� !��� 		�� �	��	#� �#� � 	 	� ������	������ ������ 
	�	�	�����
�	����������	�����$����
1�� 4����� �	� ������	������ �	��	��� ��� �	�� 		���	� ���( � ���� �	�� ���$�� �#� �	� �	�� ���� �	� ���
�����	��1(�		���	����(��	��	��	�#	����	���	���	��	� 	������	�����	�	��	��	�������	��		���	�
���(� ���� �	�� ������	� )� ��	�� #	�� �		�� ������	������ � 	��	�	�� ���� �	� �	�#��������� �
� �	�
 ���	�������	 	��	�������������#�����������	����	�	 �(��	�	�	����	 �	�����
�
. ��"��
1/&
?��"��
���
��� ����


;	�� �	��	#� �#� ������	������ �	�	���  �	��	� ���� �	� ��� �	�	� ���� ��	����� ����	�� �	����(�
����	�� �������� ����	�� ��		� ���	�� ��� �	�� ��������� �� �� �	� �	�����	����� ���� �	�� ���$��
�	���������	�	�	�(� ��
��	�����
	���#���	������	��� ��������	� �	��	���
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. ��"��
18&
��������
��� ���������
'��
����������
�+ 
��������� �'�����


;	���	��	#��#�������	�������	�	����	�������������#� ����	����������	�	�������������	�����$�
�	�	����	���������������	���������	���	���������	�� �����������	��������		����	���QQ���	�
�	�����	����������	�����$���	���������	�	�	����
�
)	���� ���� �������� ������ ���  ��%(�(� �	�  ����  ������ ���	(�	� ���� ��� �!����� �����	� ��%���	�
���������%��������	�	(���������% ������������������ �	(��	&���	�����&��������������	�����
 ����  ���������	(�	� ���� ��� �!����� �����	� "��� ��	� �	 ����� �� �	�� ���!�(�	(� ������ ����
������&����� �	� �!����&������ /�%�  �	��	� ���� ��� !��� � �������  ���� ���� �	�����
�� �	�� ���!�(�	(� ����  ��%� "����	� (� �	� ��%� &������ (�	� �&� ���� ������	� ����� ��� E!��
���	�������	���������������	��
�
. ��"��
18�&
��"�����


��� ;	�� �	��	#� �#� ������	������ �	�	��� �������	� ���� � 	� ����	�	(� �	��	��� ��� �����	�� ��(�
���	�� $(� ���� ��	����� ����	�� �	����� ����	�� �	�� ���$� � �#� �	� �	�� ���� �	� ��� �����	�� 1(�
		���	����(��	��	��	�#	����	���	���$��		$���	��		�� ������	�����	�	�������	������ �����	��
�	���$��	�����������	����	��	�������	�����	�������� 	���	 �	�����
1�� !	���$� ���� �	��	��� ��� �	�� 		���	� ���� ���� ����� �	 �� ���$�� ��	����� 		�
���� ����� �	��
������	���	�����	��#	�����������������	���	��		���	 �������		���	��	�������	��	���#��	�
		���	���		��	��	�	�������	��������������>	�� �	���$ ��	��	�������	�		���	���� �����������
#����		�� �		�#�������	�� ��	����� ���� 		�� 	�	��	���� � 		�� ���� �	�� �	��	
�	� ������� ���	��
����	���	��		�����
�
. ��"��
18(&
������������
(�!
(� ��*
�*
� �!��������


;	���	��	#��#�������	�������	�	��� �	��	������	���� �	�	(��	�	��� �	�������������#�����	��
��������	�	��� ���� ������	���� �$� �	�	����	��������� � ����� �	����� ����� 
���	�� ����
�	�����	����������	�����$��������	���������	��1(�		 ���	����(��	��	��	�#	����	�(��	� ����	�
�		�#�������	�����	�	��$��	�#����		���		�#�������	� ����	�	���	��
		���������������������	 	�
#	����	�(�����	����	�����	��	�����	������������	��� ��������	�����	�	� 	�$���
�
. ��"��
1@&
.��� �
��#�������
��������������


��� ;	�� �	��	#� �#� ������	������ �	�	��� ���	�	� �	����� ��	� �
��������	�	�� �	��	��� ���
�����	�� ��� ���	�� �(� ���� ��	����� ����	�� �	����(� ���� 	�� �	�� ���$�� �#� �	� �	�� ���� �	� ���
�����	�� 1(� 		���	� ���(� �	��	��	� #	����	�(� ����	�� �	 �� �	� �		�#������ �	��	$�(� 	�� �#� �	� �	��
���� �	� ����	�	(� ����	�� �	�� �	� #����F�	� �		�#������ � 	��	$�(� �	���$� �		$�� �	��		��(� ���� �	�
����	�	��	�����������	����	��	�������	�����	������� ���	�������	���	 �	�����
1�� ����	�� �		�� �	���$� ��� �	������(� ���� �	�� ���$�� �� ����� �	���$� �	��	�	�(� ����	�� �	
�
����	�� ��		� ���	�� ��� �	�� ��������� ���� �	� �	�����	�� ��� �	� �	�	�	�� �������� ����	��

	�	�	�		�����
%��>	�����$�������	����� �	�������	 	�$�	�����	�	�� 	�	����	�����	�� 		���	������	��	��	�
�
��������	�	�� ����� �	�� ������	� ��	�� ���	��#	�� ���� ������� �	���$����� �	��	��� ��� ���� ����
�	��	�	��� ����	�� �	�� �	���$� �	�� ��� �	�� ���� �	 	�$� 	� ����	�	� ������ �	������� ����� 
		��
���� ��	�� ���	�� #	�� ����������(� �	������ �	� �
��	���� � ���� �	� �����	
		��	� ���� �	�
����	�	(��	�����$���	��������
�
. ��"��
13&
� �!��������
#�����
���
������
���
���� 
���� #�!�


��� ���	�	� �	����	�� ���� �	��	
�� ��� �����	�� )� ����	�� ����	
		��	�� 	�� �	�����	��� �#�
������������� ���	�	��
��������	�	��������	�������	 ��	�	�������	���������	��'���#�	�	��	�
�	�#��������	�(� ����	�� ������ ����	������ ���� �	� ���� 	�	� �#� ���	�	� ��� 	� �����	��	�
���	�������	��	����
�
�
<	� ��� ������%�� ��"�� ����� ���(� �	(� ����� 	���� ���� �� �� ����  ����&� ��		�	� ��� ��������(�	�
����%����  �������������� ��������������������������! �� �	���� �������#���&�'��<������"����
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��	� ��� ��(�	� ��	� ������ ��� ����� �!��"������� ���� ��� ���	� 	���� ��� �����������
�"���	���� �	����(�"��	����
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�
<	���� ���������	(���	�����!�������%	���%����!(��!� �	���	�����������	�� ��:�;��������(�	�
 ����&@�� ���� ���	� ��� �"���� ��� ��	(� ��%	� ���� ��� �	�� ��� ���  ���� (���!���  �	� ������
(�"������ � 7���� ��� ��	 ���(&��"!�����	� ���� ��%��(�� � � �	� 
�� /�� �����% �	� ���� �	� ���
������(���:��

 

�� )'��
��
�+������� 


�
7���� ���%(�	� ��� ����  ������� �"� ��	����	� 	����� ���  � ��(�������� ������ ���	����� �F����
 ��%� ��� (� �	��<	� ���	����� �!		�	� ��%� ���� 	���� ���	 ��J�	����	�  �	�&� ��%���� ��%	� 	�"���%��
 ��������� �"� ����� ��������(�	� ��� ������� ��	����(� �� � ��%	��2�%���(�� !����	����	(� "�(� ���
���������������""�	(� ����	�	� ������	��F���� ��%�� ��(��������	��	� ����	����%	�"�����	�
��%��	�����(���!���	��.���������	��!����%���&���	�� �(��&�	����
2�%��	���� ����&�"�����!�
��	���	�"�(���%��
������� ���	� �	��� ���	������&����%����	 ��(�	�
��%��������������2�%������"�	����������!	��!����� � �����	����������&��"!�����������	����
<	� ��""�(�� (� ����	� ������ ���� ��	����� ��(�	�"�	� "�� � ��� �����������"���	����  �	� ���
(�"��	����
6���	�	�����	�����	�����;��%��	������"���	��(����	@ �� ����	���%	�����:��
;/�������	���� ���	�����!���� ������%	�@�
;��� ��	����	� "�(�	� "��� �	����� "�	��	� "��� ���  ���	�� �� �	� ���� �����	� ���  �!���� ���
(������@��
*������ ��"�� ����  ���� ���� ��	����	� ��!��� �����	� (��� !��	� �"� �	����� ����	�	� ��	�
��������2�% ��������� ������� �!����� �!	� ��	�� �"� ��� I I	� �&��	����� ����	� 	���� 	���� �������
�!		�	� ���	(�	�� /�� ��(��%��	� ���� ��� �"���	��(����	� ��%	� ���� ���� ��"�� �	(���������
"���	��B���������	���%�!� ��(�	��	�����(� ����	���	 ��������	(���������	.����������� ��	��
���� 	���� ������� ��	� (��	�� *��� ������ 	�"���%�� ���� (� ���	� ���� �	(�������&��  ���!�"� ����
��	� ��	�� �"� �	����� ����	�	� ��	� ������� ��!��(���!��	 � ������� /�%� ��%	� ��	� �������%��
 ���������������������(� �	���	���������������"���	 ���� �	����(�"��	����/������	�����!�
��(�����!	�������	(�	� �����������(���	(��	� ������ �	�!��������	�	(�"��������!��	��
3���!����	���� �"���������	����������������	���"�	. ����	��!��������������� �	��	���		���
��� ������	�� ���� ��	� ����� ��	� ����&%�� "��� ��� (� �	� � �	� ��	� ������ �&� �!�� �&� ��"� �� ��	�
����&��	�%��� ���� �������� ��	� �!���	� ����� �	� ����� !! ��� D� �!	�� ���� "����	� 	���:�
��"�	��������_����	��	��	�� )"�����%&� �	� ���� "����%� � ��� ����	�  �	�  ���!�"�� 5�����	� ��%�
!����	��"����	��	�!����&��!����	��	�����&(�"���.��� 	�	�"�	���%���	�����"���!�����
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)!����� �����	� ��������	� ��%� ���� �	�����%�� ��	� �!	� � �	��� M���� ��	�����	(�  �	� �� �����
��������	(�	��&�	������	�����	(� �	��� �	��	(�	� �	 ��������������.���(����������&�	�����
�	��������  �	� ��� ��������(������	(����	��� ��	� ��� �F ���	�� �!��� (��� ������� �����	��
������!�������������� ���	�"���%����:�

• $�(�������
• #��	��'�"��������������	�	(�
• �������������
• �������� �����(���������	�	(�
• M������	���������������	�������.�	�!�����(ZZZ��
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����� �����"�(���%�����  �	��� ����� �!��� �!���	� ������ ��%����������<	� � ����(�"��� ��� �������
��	� �	����	����� ��� ��(������	(� �	���� ��������%�� ��� ��� �	��	�� )!����� "����	� ���� ����
 ����&���	 ��(�	���
M����� �	�������� ��	� "������� �����	� ������ �	��	� �	� ��� ��������%��� 7��� ��	�
 ����&��	 ���(����%(�	��!����������������""�	(� ��� ���
�
*�����"�� ���������!����������	�	�����	�� ����(�"�� ��������������&���	����������(�(�����
�	�������� ����	� �&	�"�	� ��%��!	� ��	���*���!���  ��(� 	� ��	��!����� �	� �� ����	�� ��� �������
 �	��� ���� ����	(��%�� �"� "��� ��� �!����� �	� (������� �� � ��%	� � ��� ��� ���!�����	�  �	� ����
�	�������.��"������"�	���	����(���	���������������� "�	���������	��*���!��(�	(��!	��
 �	�������������������F�������(� �	������������� �� ��"�(���%����		�	�����(�����(���!��	�
������ �	����*�����"�� ���������!������F���	����"�� ����������	(��	������	���������	������
(���!�����%� �����!���!���	���������%���
<	� !����	����	(�(� ����	� ��	� ��� �����������	(� ����� "��������	(�  ����	�	� �"� �F���	��
��"������ ������	(� �	���� ��������%�� ���� ��� ����	�� )! ����� ���	� ��	� �����&����%��� ��	 ���(�
 ����������F���	���!���"���������	���	 ���(&��"!��� ��#�	��	��������	('������������"�	�
��� �����	A�����!	��	.� ��������  �	� ��(������	(� �	� �� �� ��%������  �	� ��(������	(� ��� ����	��
��� �������!�� �������� �	� ��"�	������� "��� ��� �	���	� � �(��������� �&�  ��(�	�� ��� ������� ���
	��������  ���� ����� �F���	�.� ���������������� �!��� 	� ��������%�� ���� )�� ����
��	 ���(&��"!�����  ��"����� ��� ������� �	���� ������  � ��������	� ��%� �������� (��	� "���
�F���	�� ��(������	(�� ��� �!����� ��%	� ��	��������%��  ���� ��� �F���	�� ��(������	(�� � ���� ����
��((�	� ���� ��%�  ���	���������%�� ��%	�  ���� ��� ������ �� �����	� ���� ��	�� 	���� ��� ������� ��� .�
���� �� �����	����!�� ����	(� �	�����F���	����(���� ��	(���
�
*��� �� ��(�� (���(� ��� !����	����%��  ���	���������%��  ���� ������ ���� �	���� ��������%��
(���!���� �!�� ���� ��� �F���	�� �!��� (� ���(�� ������ ��� %&�� ��� �������  ���	���������%���3�����
���� �	���� ��������%�� ������ �	��.� ��� ��	� �	�����%�� ��� ������ �	� ������ ���� ����	�(� �	� ���
������(���� �	� ���� ���������	�  ��"����� � ��� ������� �� �  ���	���������%��  ���� ��� ����������
 �	������(�������	�����%���2� �	���	�"������������� ���	�����%���	�������(�	����%����%	�
 ����������!������	��!	���	����	���
��� ������� ��	� �	� ���� ������  �	� ��� �������������� ��� ��� ��	�� "�F�"���� ��� ��(�	�  ����&�
(� �	���(�	����%��	������"���	��(����	���
�
/��� ������	�����	�����F���	����"������������	(R�
)	���� �F���	�� ��"������ ������	(�  ������	� ��� ����� �� ��� �	�����%��!	��(�� �!��� ���� �����
�����������	� �F���� (�����	� ������ ��	� ��	����	�� ���� ��� 	���� ��"�	�� ���� ;��%���@��	�������
*��������&����	������&������(������������	��
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����������������	��������������"��(�	���������	���� 	�	������	����(���%	��&����������	����
�������"�	�������(�(� �	�������	�(�	��������	������ ����	"����3�	�������	��� �	����
"��	������������"��	�� ���������	��	���������	(�	�� "�	��������
����(��""�� ����������
�����"�	���������(��&�������"��(�	� ����8:��������� �	��	���������������������	������	�
�&�"����	�������"�	������������������	���	���	����� �������	��������	�����(�"��������
��"�	�������������� �� ��(�	������!������"���� ��(� 	��������"���������	������
�
Acties bij ongeoorloofd verzuim of te laat komen: 
4�	"��������"��	�������	���� ���!�"(�(� �	��(���	�� ��������J�	����	�������(��"���(�
����������"�	����%(�	���	�����&�"��������	�����!��� ���!		�	���	(� �	������������	����
�����"������	����	���������������������"�	��2�%��	( �������&�� ���!�"� ��(�������&���
������!����/�		�������(��	�(����(������	���������(� (� �	.������������������	(� �	����
�������!�.�(��	���������	(�������&��� ���!�"���	(�( � �	���%���������������"���	����
 �	���������&&�	���(�"��	�����
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����	����� ��	� ������  ���������	� ��� �!�����%���(�� "� ���  �����	�� )�� �	��� �������
�����	� ��%� 	���� ��	�����	(� ���� �	� ��	� ������� ����� ���  ���� ���� �		�	�  �	� ���
�!�����%���(��� <	� ����� 	������� �����	� ��%� ��	(� �	� ��� ������ ��%��� ��%� �"(��	� "��� !��
��%���(���
�
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����!�����%���(�������	� ��%�����(��&�	�	��=�����%� ��(�� �	��!�������������%���(�����&������
����������	(� �F����  ������	�	(�	� �	� ���� ������	� �� � &�	�	�����	�� 7���������	� ��%	�
��������"��	.� ��	 !���	�� ���"��������� �	� &���� ���� ��	� ���� 	���� ���� ���� (���	��
������(��""�� ������	� �	� �!�� 	���� ����� ���� 5�	������ ��  �	� )	�����%�� �����	� ���������
4�	� ������� "�(�  ���� ���� ������ !��(� �	� ��	� �!�����% ���(��  ��(�	.� "���� "�(� (��	�
������	(�	����(���	��&� �	����������!��	�����#��	�� ���'�	���������	��&��!		�	�������	�����
������� � �	�� ��� �!�����%���(�� ����� ��	� � ����	��"��� �&� ��� ��!���	��<	� ��� ��%��(�� � ��� �����
� ����	��"��� ��(�	�"�	�� ����� � ����	��"��� ��	� ���� � �	�� ��	"���(� �����	�
�&(������	.� �� ��(�	���������!���� ��������������% ���(�����������	���
�
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3��� ������%�� ������ !��(�(��	�  �	� ������%���	�� ���� � �����	�� ���� �&��%��	��  �	� ���
�F���������� �	���� ��������(����	(��	��		�	(������� %�	�H��������������� �	���������������
��!��� ����"��� ��	� ��%� ��� !��(� �	�� ��� ������	(�	� �� �� ���� �� "����� ��� ������� ��%	� ������	�
�!�����%���(�� ������������	���%�����
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*��� ����	��� ���&�� �������	� �"�  ���� �	� 	���������� �� 	����� �	(�  ���� ��� ������	�
 ��������� ��� ������	��<	� ������� �	���	���� ����� ��� � �	� ��	������%�� �&(�������	�� )��  ��%��(�

�� ������ ��.� 	�� �� ����  �	� ��� )	�����%������ �	� ���� ��������  �	� ���� ,G2.� ��	� ��&�	���� ��
����!�� ��"�	(� � ��� ��� ������%��(�	(� (������	������ � 0��  �	��	� ���� ��� 	���� ��	(��� ��	�
 �����(�	(��	��������������� �	���� ���������	(�"�� �����%	��<	�������	���"����������!������
���� ��(�	���	���:�
�
• 7���
� �	� 	���������� ��	����� �	(� #�  �	� ������ !!�� �� �� ����� !!�� � �	� ������ !!�� ����

������!!�'���������	������������!������!		�	�����"� 	>�
• ����!�����"����	�������&� ����������	>�
• *��� ����������!!�� ������  ���	���������%��  ���� ���� # ����	'� ��(�	�����	�  �	� ���

�� �	(>�
• -�"��	��	������	�(��������� ����!��	(� �	���������� (���!��	������(���	>�
• �����(�����(����%���������!!�A����������!�� �	����� �����>�
• ��� ���	���������%������ �������������������(����%� ���!�� ������>�
• ������������	������	��!���	����&�!�� ����	��&�����	 �!�� ����	>�
• 7�����������	 ����	(�������%�	!����
���>�
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��		�����	������4����%	���	���	��������	�	��"� ���
 ��	�	������������ �	(���(�	�����	:�
�
• *�������������%�� ��������� �	�&�%�	!����
���>�
• 4����%	��!��������� ���������"����	������	��"���	�� �����"�	>���������	�(��	���!���

����(����� ������ �������II	�!���(���		�	��
• 3��������	��� �	(�(���(����"���������	��������(���� ���������	����������%����	���	����

��� ���� ���� ��(�	�������� 0�� �!		�	� ��� ����� ��	����	� �� �	(�	� 	���� ��� ���������%���
������	��	�	��"�	���������������������������(���	�� ��%	>�

• )	��� ������� ����  ���� <	� 	� �"���� 
���� (�&� ���� ����	 ��� ��	� ���� ���� �"� ��	� ������
�&&���� (���� ��� ���� (������  �	� �������������������.� �"�	�������� �	� �	��(������� <	�
���	�����  �	��	� ��� ���� ��� ��	����	� 	�� ��������%�� �� (������� �	�  �����(�� ��!��	�
"����	� �����	� ����� �!	� �!����A �����(����� M!� ���� �� ��	��� ��	� ����!��� (�	�"�	�
���&�� �	� ���� �"(����� ������ �	� ���(� �	(� ���&�� ����  ������ 	����  ���� ��	� �"� ��	�
����!�������� ����	�� ���������	�����	� �	�� ���
�� 	�	������������ �	(��*���(�������
	!��"���	���	�����!�������	��������%������%	������� �������������	� ���
�	�	����������
�� �	(��!		�	����������	��
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*����������	(��%���"����!��(�	(��!	��	����&��"!���� 	� ��������	��!�� �	����	����������
�� �	(���
�
• ��� ���	������� ������ �	� ����� �	�������	�  �	� ��� 	���� ������ �� �	(� ���������� �	�

"�������>�
���� ������	�� �	���� �	����� ���� ��� �����	��������	� "� ��� �	��� �������	�	� ��%	� ����
�� �	� ��(�	�����������	��	�	��"�	� �	�-���������>�

• )!��������% �	��������� ���	���������%��	� �������� � ����	(� �	��!	���	����	>�
• )!�����"����	����	������������ �	(����&�������	>�
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• /������	� ������	� ����(���"(� �	(��4�	�(������	��� ��	(���"(�	(���������	�������
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Voorziening op EBS school door Bambino’s Home kinderopvang  

Redenen van samenwerking 

�
• /������%�����������������	�����%�����(�� �����!���	 ����������� �	(.��
• �����!��� �	�2�"��	�C��*�"����������	��.���������42 ���
• ����( ���� ���������	��	����"�(���%���(�����	������ 	���"�	�����	(� ����	���	���	�

�����"���(� ������	��!"� 42�� �����	� � 2�"��	�C�� *�"�� � ������������  ���� ���
��	����� �	(��	�2�)��

�

Uitgangspunten t.a.v. de pilot 
�

��  2�"��	�C�� � �!!��� ����""������� �	� &����������	�  �	� 4 2�.� � *!!�� ����	��"��� ������
(�����	��


�  2�"��	�C�� � ���  ���	��!����%��  ���	���������%��  ���� ��� ��	����� �	(� �F���������� �	�
(�������"�	�����	(�"���42���

��  4�� ��"�� ��	� �!����!����%�� ��(��"�	�� ���� ����������� ����	� ��(���� ���� ��������� �	�
 ���	���������%�������

��  ��� �!����� �	� ��	����	� �����	� ��� "���	� "��� &!	����	� ��� ����� �!�����%��
�	�������������������%�	:�2�"��	�C��*�"���	�42���

��  ���42�����&����������������������E!��2�"��	�C������ ��������� �	(�����������	��������	�
����(���	(���"��(���(�!��������&�	�	��

��  ���42����(�	������������	���(������������"���2�"��	 �C��"�������	���� ���	���������%��
 ��������	�����% �	(.�������	�����	���� ���	��!���� %����F�����������

��  G����%�	� 	�"�	� ��		���  �	� �������%���� � �	������	� �	 � ����"���������	� �	� ���""�	�
����� ��� (���� "�(���%�� ��� ������� �&.� ������ ��	� ����� ���	��� �	��������	(� ��%� ���
��	����	� (������������ ��	� �����	�� B� �	�� "���� ����� ���� ��	� �L	��(��� �	�����	� ��%�
������ �����%�	� �	� !��������	(� 	���� ��� �!������ )��� " ���� ��������� ��� ���"�%	� ����
!���������	� �	������	����"�(���%�������	�

��  5���� ��	��	��� ��� � (�����	� 	���� ��	� ��"�	�����	(� �� ��	�� ��		�	� ��� ������	��!"�
(�������� ������ ��	� ������  �	� �� %���� ��	(�(��	.� �	(� �	��� %�	� 
��8�� � <	���	�
�	 �����	�������( �����	���������%������%�	���	���� ��"�	�����	(����(���(�������	.�
���� ������� ���!"� �
�
�8.� ���� ������� ���!"� ��	��� ��� �"���� 
��8�� )���((�	(� � ���	��
��	"�	���� 
� "��	��	�  �	� ���  ���	� "��� ��(��&�  �	� ��� �	�	� ��	����� (�"����� ���
�����	��

8�  B�%��	�� ���� ������ %���� ��	.� �	���	� ���� ���� ����( � ��� ��� .��	� ��"�	�����	(��������
�	��������� �����	� ���� 	���(� ��� �"� ��	� �����"���(� �� ����	��!"� ����"���� ��� ����	�
&!	����	���	�� ���� ���%(�� (�������� �	� ��	� ����� ����� � �����%�	� ��� �	��������	� �	� ���
�	��������% �	���	 �	�	���	���������������!�������	 (����� �	��

Naschoolse Opvang 
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��� �	��!��  �	� ���� ��	 �� �	�� 	���������� �� �	(�2�"� �	�C��*�"�� �	�42��)	��	�� ���� �	�
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Gedragscode 

5��� ��� ��	����	.� �!����� �	� �����������	� ��%	� �!���� �%��� �&������	� (�"����� � ��� ���
�	�����	(�� �"(�	(�� *����	� ����	� ��� ��(���� � ��:� ��	 ����	�  �	� � ������.� �"(��	� "���
����������(�	��""�	.�������������!��	�"�	.�����(��� !��.�����&&�	.������	.�������(�	��<	�
��	 �!��(��  ��"� ������ ����� � ��	� ��� ��	����	� ����(�( � �	�� <������	� ���� ��	� �	���
�������  ����	��	� ���� ��%	�(���� ��������"��� ����� �&� �����	� �	� �	���(����(�������<	� �	�
�"� ��� ������� ������ ����� ����� ����	(� �	� ��	��E!�	�� ( ���	������ �	� (���	����&��� 2�%�
� �������	(�  ��(��  ��%���� ����%�� ����&��M��!!���%�� ��!��	� ��� ����	�	(� "��� ��� ���&��%��  �	�
������	���

Veilige omgeving 
/�%� �	��	� �����������	� ����� ��		�	� ��� �������74<$< -�"����  ����	��3���� ��	����	� ���� ���
�	��� ������� ��"�	� "����	� ���� "��� �	��� (����(������ � �	�� ��%	�� )�� �!	� �������
��������(� �����	� ��%� �!	� ��	�����	�	(� ��� ��	� (����� ������ ���� ����� ��	(�� ��%� ��� �	(�	(�
 �	������������
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M��!!���%�� ���&�� ���� ��������	� �	� �	��������% �	�  � 	� ��C	� (����(������ �����	� ��	� ���� ���
���� ��(���� ��%	�  ���� ��� ��	��� �	(� ���� �	�� 4�� "��� �	� ��	��E!�	����� ��%	� ���� ��	����	�
����� 	���� ��	� ��� ����� ��!��	�� 3����	� ��	� ���=��� %�� ��	�  ����(�� �"(� �	(�� ��� �	���������
 ���(�� �	��	��������%��	����������(�����	��������� ����� ��� ��������	��
�

Doel 

�
��  >������	�� ���� �	� �	��������	 �� 2�%� ��� ��	"����	(� ������ 	���� ��� �!����� �	� ���

��	����	� �!�����%�� (�"����� ���� ��%� �����	� ��	����	� �������	� ���� ��� (����(������
�	�������	�	� �	� ��!��	�� 0�� �����	� �!		�	� ��%� ��	�  � ���(�� ������� ���=��	�  ����
�������	��M��!!���%�� ��!��	� ��%� ���� ����	�	(� "��� �� � ���&��%��� 2�		�	� ��� ������.� �	�
��%��	�� ��� ��!���� ���(����� ���� ���"� #����	�����'� �� ���� ��� �	����	�� ���!������ �	�
������	������	����	��������!	�	� ��!������	��

1�  *���	�	������	���	������	��	�����
	������	��
<	� ��� 2�%���� ������ ����� ��:� �#�	��	�� �1:�� � 9�	� ������ ��	$�		$�(� �		$�� �	����� �� 	$J� 
���� ��	�
�	�	������ ��������(������
��

B!���� ������	�:� ;������	@.� ��		�	� ��� 	��"�	� �	� ���� ��	� ��!��	�� ���� ��	� �����
����&&�	.�"�����������������(����������	���!���	��	 �������"!����	� ��

��  /���	�����	��� �	�	�� ����� ���	��(� �		�����	�(� �		��� ����	�� 	�� ���	���	 � � ��� ����
������	��	���	���������������	�(�	�"�	��

�

Uitwerking in regels: 

�
4�� �����	�  ���������	��� ������	� (� ��(�� ���� ��� (��� �(������ 	���� ������ (���!��	��
B�	��������"������������	�������	����	� ��(����	(�� &�&�!����*����������� �����	�� �	���&�
���� ��%� �	� (������� (��	� "��� ��� �!����� ���� ����� "��� "���	� ������"�	�  ������	��
3&��	����%�� �	����� �������	(���%	����������	���:�

�
��  /������!��	(�

• (�������� ������&�!���	� �����	�	(�
• ��!�����		�	��	������� �������% �	�
• ��(��&�"����������(�	���		�	��	������� �������% �	� �&��	���������


�  �������	(�  ���� een� ��(� #��� �������!�� �������� ����� ��� 	�� � ����(� "��� ��� ��%!	��

�������!���	�����������'����

• ����(���!�����������������"������������	����������� �	�
• ���� (���!��� �����	� ��%� ��	���(�� � �������	(�	� ����� :� 	���� �!������	� 	����

�����������	��&������"���%���	� �������(������
• ����!����������	�(�������	�(� ���(��������	��MD���� �������	� �	���������
• *�����	�����%(�� �	�������������"����"���!������"�� �	�
• ���  ��(�	��� ��(� ��"�� ��� (���������� ���� ����� �	� ��� � ���� ���� ��� ��	� �������&�

(�������"�������!������	�������	�����(��������
��  �������	(� ���� twee ��(�	�#�����������!��������������� ���	��� ����(�"� �������%!	��


�������!���	�����������'�
• 3�����������	�
������%	���������	.� ��(���������	(�  �	��������(�	��
• ����!����������	���	��!������������(� ���(�� ������ 	�(��������
• �����	� ������ (��������!��� ����  ����%����	(�  �	� ���� ��� ���� ������ �	��	� ��%�

��	� ��(�	�����	���(��� �������	(��
• 7���������������
�

��  7����%����	(� �	���������
�
*��������!�����%����%	�������%������������� �	����� �����	���"���� �����"�	�������%���	���	��
"����	� ����%����	������������*����������%��������� ������ �	������������"���	����	�
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	��!�����	��	����(� �	��/�%������	������	����	����� ��%��	�����������������	���	� ����(��
�"(� �	(�(���	����	����	���	������� �����"�	������� %����� ����%����	(�"����	�
� ��(��	� �	���	����	����.��	��	�������������	����� �#�������	(�	'.����(����(������
��	���(����% �	�� �������	��4�����������	���"������ ��	����� �	��	� �	���	��	�������������
3��������� �����"����	�����������������!!����� ���� ������ �	��������������
�

Geweldsprotocol 
)�(�	�"�	��	������%��(�	�

 

Pestprotocol 
)�(�	�"�	��	������%��(�	�

 

Protocol Rouwverwerking 
)�(�	�"�	��	������%��(�	�

 

Protocol kindermishandeling 
)�(�	�"�	��	������%��(�	�
Bovenstaande protocollen zijn opgenomen in de bijlagen. 



�

���������	�
���

����� � ���������
�

Beleid kinderen die weglopen van school 
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*��� �&(�����	� ������%���� �����	� ��� "���	� (����� "��� ��	� ��	���� ��	����	� ���� �����
��(����	�  �	� �������� � *��� �����	���� ������ ��	� �	� �� 	� ����""�� �"� ���� ��	�� ��(�	� ���
��!��	.� ��������� "�	� ���� ������� ������ ��	� ��������	 (� ��	� ��� "����	� (��	� "��� ���
������	(�� ����  �	��	� ��� ��	� �	(���	���� ���!������ 2�  �	���	� "���� ���� �����	���� ����	�
�����������	���������
3�����	 !���	(�����������������!��;(��������������@ ������	���������"��������������	�"�	�
�	��������������	��
�

��� ����
���'#
(����� 


�
$�����	(�	� ���� ��	� ��� ���(�  �	� ��� ������� ��%	� ��� � ����!��� �	� ���� ��	���� ������""�	(�
 �	������������	������������%����(����	� �	�������� �����	#�!���	���������	'.�� �������	�
�����(�����*����������	(��%����������������� �	���� ����������	>� ��������������(����(������
����������7�������	���	�������	���� ����(.���%	����  �����	�����	����	(������	���� �	������
<	���	� ���� ��(����	� ����� �����  �������.� ���� ��� ���� ��� ���  ���	���������%���
�!����A �����(���� #� �	�!����  ��� ���� ��(�(� �	� ��	� ��������'� ������� �	&��"���	�� 7����
��	����	�  �	� (����� �� �A"� �� ���� ��� ������� ���� ���&� ( ��	� ��(�	(�	� ���	� �"� ������� ���
������	(���	����(��	��"����!(�����	�����������&L��� � �������������	�������"���� �����"�	�
���� �����������	� ��������	� �����	� �	� ��	� ���������� ��%�"��� "�(���%��� ��	��������%������
��%��������  �	� ���� ��	���5�	����	(� �������	� ��%���� � ��	�� � ��� ��� ����	� 	���� ��(� ��� ����	�
�	� �"� "��� ��� ����������� �&� �����	((� �	��� ��� �����	 �� ��� �������!�� ������ �������
(�9	&��"���������������	����(�������	���%���O���	�� ������ �� ��(����������������������������
�����	��	(������������
�
J�	����	� �	�(��������A"��������	����.���������	��� ��	�������	.�&L�������(�	(���!��	���
7���� ���(������	(�	.� �����"���	�� "��� ��� �!�����  ��� �&� �&��%��	��� �&������	� ��%	�
(�"����.� ��	� ���� �	����� ��%	�� 0����� ��� ������� ���� � �� �!����� �����	� (������ �	� ����
���!������ ��� (�"������ �&������	� ������� 	�� ��� ��"�	� � <	� � ����(� �!���	� ��� ������� �	� ���
 ���	���������%��� �!����A �����(���� #� �	�!����  ��� ���� ��(�(� �	� ��	���������'� ��	�
�����	� �������	.� ���� ��� ������� ��	����� ��	��"�� "��� ��� ��������� � <	� ���� (� ��� ���� ���
�!�����	�����������������%	.�������������������	(�� ���������
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<	���	� ��	� ������	(� �����������%�� ��(������  �	� ���� ��� �	� ��� "��������	(�  �	� ���
�!����A �����(���� ��� �	 �����	��.� ��	� �������� ��� "� (���%������ ���� ��� ������� �����
(����	(�	�  ����� Q��	� ������!��� ����  ����%����	(�  �	 � ������C� ��� ������	.� ��	(����	� ���
������� ���  �	� � �������%��	(�  �	� ��� (��	��	� ��	� ��� ���(�� 5��� ��� �!����� ������ ����
(������� 	���� �����	���� �� "������	� A� ����&&�	� �"� �� �� ��(����	� ���  �����"�	�� 2�%�
��	����	����� �������(����	�������"�������!������	� ��	���	�����������	������!�������	(�
 �	������������ ���(���(���	��	�������	���
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5�����%	 ���������	(��	�"���������	����	����������� ����	�
2��	:�--���
��

1. Inleiding  
G����	����������������������(��"���(�(���	&��	����� �"���������	(�	��������(�	�� �����%	�
���� "������� "��� ��	 �!��(�� "������	� ���  �������	� �� .� ������ ���&���%	.� �!����%	.� �����%	�
�&� ��%	� ��	� (� ��(��  �	� ��	� �	�����	������ )��� ���%( �� ��� �����������	(� �������  ����� ����
 �������  �	� �!���#�'A �����(��#�'� �"� �!	� ��	����	� � �� ����� ��	� �����  ���(������ �	�
"�����%	�	� ���� ��� ���	�	��#7���� ��� �������������  �	 � ���� ��!�� �!���	� ��� ����	�� ������	�
� ��� �!����� ��		���� ��%� �!���#�'� �	�  �����(��#�'� �� �����	'�� 4�	� �	����� ����� ������
�������%��"���������	����	� �	�������	�(� ���(����� �������(� �	� �	���	�� ����	(.�����
������	�	�  �	� ��	� ������� �&� ���� (� �	�  �	� ��	� �	%�� ����� ��� ���� 2������	� �	� ���
<	�� ��!����-���	���������(�#2<-'���	�������������	 ���	����	(�	:��
�
• ���; �������!��	���	����	(�	@:�*�	����	(�	�������"� 	������(��	�"��������������	(�

���&��(�����	������"����"�(�!�� ����	�#�� ��������	 �	� �	��	�!��	�' � ���
• ��� ;	����  �������!��	@� ��	����	(�	:� *�	����	(�	� ��� � ��	���� "�������� ������	(�

�!		�	������	� ���������*������(������������������� ���	(������������������������.�"���
����  ��������	�  �	� ���(���%��� ��	����	(�	.� ��	� ��	� ���  ���	���������%�����	�
��	 ������� B��"����	� ��(� �	� ����� ��	� ��� ��	� ������ 	� ���� ���� ��%� 	����
(������&���������%	���
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3�(�"�	��!��(�	(��!	��	���%� �����"�	����������	:�
• 3��� ������� ��%	� ��� ����� ���!(��!��	�� �"� ��	����	� #� ��� ���&���%	.� �!����%	.�

�����&��	�%�'���	�"�����%	����(� �	��/���!		�	� ��� �� �	�!����	�(���� ��(� ��(�	�
��	��������%��(������������	���

• �����	������������%��H��	������ ��(�����
���%	:��
o <	�������	(�"���	>��
o 4 �	�!��������	��	��&�����	�#(����%�������>���!�%�� ���	'>��
o 4 �	�!���������	�"����	� �����������	��
o 4 �	�!������	�����"�����	�4*2)C��.���������>��
o 4 �	�!���� "�����%	� ��	�����	.� ����%�� 	�� ��	����� "�� � �!����� #����  ���������	�

 �	�"�����%	�	���� ������'>�
o )!����������	��"���	������������	��

3�(�"�	�� !��(�	(��!	��	� ��%� ��	����	� ���� ���!��!��� �� "�������� ���(� �	� ��	����	� 	���(�
�����	:�
• *��� ��	�� ������ ��	�������<	� ���� ������  �	� ����G���� 	�� )	�����%�� ��.� �	���	� "�(���%�.�

������ ��	�� �����"� ��� �	��� �������� <����� ���"���� ��� 	�� ����� �	� ���� ��(������	(� ���
�����	�����������	��	���(����&���"�������������"��� �"�(���%������!		�	��	��������	���

• ���  ���	���������%������  ����(���� �	�����%����(�.�  �	���&������	�.� ��%���� �������� ���
�!����� ��%	�  ���	���������%��  ���� ���� ��(������ ���� �%	�  �	� �!	� ��	�.� �����	���� ���
"�����������!����A&!	����	���	���
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• ����!����������	����������	���� ���	���������%����� ��"�������������%��(��	� ������(�
��� �	&��"���	� � ��� ��� "�������� ���!�����  �	� �!	� ��	 �� ���� ���� �����  ���	����	(�	� �	�
��%	������(���!�������������	 !���	� �	�����(����&� �"!�����Q"��������(�(� �	�C���

• <	� ���	����� 	��"�� ��� ������� ��		���  �	� ��� "�������� �	&��"����� ����� ��� �!����� �	�
��(���	� ��� �!����� ���&� ��� "�������� ���(� ��� ������:� ��� �������  �������� (��	�
��	����	(�	��

• 3��� "�������� ���(� 	���������%�� ���  ���� ��	� ��	�� ��� 	�	� ��� �!����� �����	� �!��
 ������	�	(�	� ��� ���&&�	�� ������� �	� �!����� �!		�	� � �� ��	� (���"�	��%��  ���� �����	�
�"� "�������� ���(� �	� �	�(������  ��"� ����� ��"�	�� !��� ���� ���"� ��� ����	�  ����	�	��
)!��������% �	��������������	� ���	���������%���	�� �	��������%������������������������
�!��	���� ���	���������%���	���	��������%����

• 2���!���	�����������!		�	������	���������� �	� ��%� ����(����������	�(�	�"�	��3�������
(���� �"� ����  ���������	�  �	� "��������� �&� "������� �� 	����	� ��%�  �������!��	�
��	����	(�	� �����	� ��� �&������	� ����%�� "��� ��� ����� ���	� (���������������.� �!����.�
<2��	������������	(�(�"������	������&����%�� ���(�� �(����

• �������������	��(��	�"�����%	�	�������	���	����	��� ���!����������(��	�������""�	(�
 ���������	�(�(� �	.� �������������""�	(�&��"!����� �

• ����������	��"��!����!���	����������� �	� ��%�����( ������ �	�!��������	� �	�����!�����
� ���� 7���� ��� �	�� ��!���� ������� (����� ���� ��%� ���� ����� ��	����	(�	� 	���� ���&�� !��� ���
 ����	�������%���������� ����	����������"�������&�� ����

• <	������%��(�	���%	����������""�	(�
��	� �������	(� &��"!�����	���
�

2. Medische situaties op school  
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*�����"�� ����������	���	�� ‘��"��(�	��(���	��������������"���	���%��	���������� �!��	�
����� ���%(��  �	� ��% ��������� ���&�
.� �!��
� �&� ����� %	�� )��� ��	� ���� ��% ��������� ����� ��	�
�	����� (������� �����	�� 4�	� �������  ��������� ��	� 	�� ��� ��	���� ������""�	(�  �	� �!�����
��	� "��������� ����� 4�	� �	����� "�(���%������ ��� ���� � �	� ��	�� ��	� �	(� ��� ���%(�� ��%��	��
��������%���<	� ��%	� ��(�"��	����� ��� ��	� ������� 	��� � ����!	��(� �"� ��	�%!����� ���(	���� ���
������	�� ��� (������� "�(���%��� ���!(��!��	������ ��� � ���� ��	� ���� (�����	�� ��� 4*2)C���
������ ��%� ����� �	(� ����	� �	(������� �	� "����� ����!� ��  ������� ��!�����D��(�	(��!	�� ��� ����
��	���	�������������.�	�����!���"������

2.2.1. Afspraken: Een kind wordt ziek op school  

/�		���� ���� ��	�� ����(�� � ��� ��%	� ������ ���� ��%	� &! 	����	���	�  ��������.� 	��"�� "�	�
��	����� ��� "��� ��� �!���#�'�  ���� � ����(� #������ ���� ��	�� (������.� (�������.� "���� ����
	���� ��� �!������� ����'.� ���� �	� ���� (� ��� ��		���� �� � ����������� �	������ ���� ��	� ��	��
(�����������%���	���	 �!��(�"�������/�		����������� 	�������������	���	��	�����!���(���.�
(���!��� ���� ����%���	���� ��(������	(�  �	� ��	�  ����� ��	��� /��  ��(�	� ��� �!����� �!	� ��	��
�����"�	�������	���
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/�		���� ��� �!����� �&� �	����.� ����� ��� �!����� ��	(��� ��	�  ����(�	������(���� 	���� ���
�������	� ��%	.� ��	� ��������(�� ��� ����������� ��	� ��� ��(�� "��� 4*2)� �����"�� �&� ���
�����������	(���
-���"�	��%���������	(��������&������������(�	� �	�� �	��������	����%�������
3��� ���� ���� �	�� ��.� ������ ��� ����������� ��� ���� (�� �� &��"!����� Q"�������� (�(� �	�C� 	����
"���������	&��"������������� ���������	����	���	��� 9	 �����	��#��������� ��(�	���	�����
��	��'��
2�%����%&��� ��������(�� ��� ������� ����%�� ��	� ������ � �� ����������� ���%&�� ���� ��	�� ����� ���	� 
 �
/�		���� ��� ���!����� ��	��!��.� ������ ��(��"���(� (��� ������� ��� �!���#�'� ��� �������	��
/�		����������!����� �������������	�������������	�� ���!���#�'�	�����������	���	:��
• �	&��"���������������������������������	(>��
• �����������	�������(�	�"�	�"�����	������������ ���� ���� ��� ��������	����	���
• ����!����������	������������������������"��� ������ �(���!��	�(�9	&��"�������
������( !���(���������!�������%��	������"����	�"�	� ��.���������������������	���������&�����
��%	���(�	���	�������
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J�	����	� ���%(�	� ��"�� "�����%	�	� �&��	�����"������	 �  ���(������ �	� ���� ��%���	� ��	����
"���	� ���� ��(� "����	� (���!���	.� �!�� ���� ��%��	�� ��� ���!��	�� B�� ��	��	�  ����
��% �����������	��!&%��� �������"�.��	���������.��& ���������	���%���� ����	��)!����� ��(�	�
��	� ��	� ��� �����������	(� �&� ��	� ������� ����� "������ 	� ����  ���������	��5������� (���� ����
	���� �����	� �"� ��	 �!��(�� "������	.� "���� ���� �"� "�� ����	� ���� ��%� �	%!���� (���!��� ����
������� �	����(���	������ �	�������	���!		�	������	 ���

2.3.1. Medicijnverstrekking  

)!��������	�	����� ��������	���%��������������� ����  ���������	�  �	�"�����%	�	��������	�
�������������
$�����������	������������%	����������(��� �	����� � ���������������������	���(������!�����
!���  ���� ��	� (������� �����	� ��� �!�����  ������(�� �	& ��"�����  ������&&�	� � ��� ���
��	����	(�	� ��%� "���������� <	 �	��������� �������%�� ��  ��������	(�	� �	� "�(���%�����	��
��������������"�������	� �����(� �	�����(��������	� ���������<2��	�������������������(���
 �	�����	��!�����������������	��"���	�� ����(�"���� �������������	�����!�����	(��	�������
 �������� ��� �����������  !��� "��� ��� �!����� ���� &��"! ����� ;*���  ���������	�  �	�
(�	���"������	@�#��%��(���'��	���

2.3.2. Langdurige medicijnverstrekking  

/�		��������(�����"����� ���������	� �	�"�����%	�	� (��!��	�����	���	(����������"����
��(��"���(� "��� �!����� � ����(�� �����	� � ��� ��� ����� �� �	� ���� ������%� ������	���
"�����%	(���!��� ��� ��������4�	� (���� "�"�	�� �"� ��� � ����((�	� ��� ��		���� �!����� ��	�
	��!��� ��������"�����%	�	���"�	����	(�	���

2.3.3. Praktische adviezen  

��� ����������� 	��"�� ��� "�����%	�	� �����	� �	� �	� �	( ��� ��		���� ��� �	� ��� ���(�	����
 �������	(������	��	�!��(������ �	���%	����	��"� �	 ����������&&�	�����	����
��� ����������� ������ (���� ��� ��%��!����� ������ ��%� �� � ��� ���(��� ���  �	� � �	�!����
��%�����	(�	� �	�����"�����%	���
5�����������!���������� ������	�������	���	��	����( ���������	�"�����%	����(������&��������
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����������� ������� "��� ��� �!������� �&� ����������� �	� ���� �����	�!���� 4 �	�!���� ��%� ��	�
��	���(�� ���!����� ������� ��	����%�� ����"	!""��� ��
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<	� ���(� !����	�����%��� (� ����	� �!���	� �!����� ��	� � ����������	(� �	� ������	�  ��(�	�
��	����	(�	���� ��������	����� ����	��	����"������� ��	����	��B����	��	� ����������%���	�
���� (� �	�  �	� ��	�� ����	(.� ���� "���	�  �	� ��� ������ !��������(��� ��%� �!��������=	��	�
����� "������  �	� ��	�  �	(������%��� <	� ��%	� ��(�"��	� ���� �����	� ����� ��	����	(�	� �����
��� B�!�����(� �&� ��� �!����� ���&� ��� �������  ��������� <	� ����� !����	�����%��� ���!�����.�
��% �������������������������� �	���	����!��������� �����	(����������.����������������!�����
������	����	���������������������(����	���

2.4.1. Bevoegdheid  

4�	� ����������� ��� (��	� ���(���&�����	��� �	� ��� �!��  ��(�	�� ��� ���� 2<-� 	���� �� ��(�� ����
"���������	����	��2����������	����	(�	�H������(�	�� "��� �������!��	���	����	(�	�H�
"�(�	� �����	� �����	�  �������� ����� �����	�� 3	����	� � �	� �����	� "�(�	� "��������
��	����	(�	������	� ��������	��	���������� �	���	�� �������������&&�	��������"������������
��	�  �	�  ��(������	� ���� ��(�	�� ���� 	���� �� ��(�� ��. � ���� ��� ������"����� ������ �"� ����
��	����	(�	� ���  ��������	�� 2� ��(������ ��	� �!�� 	�� � �(���%��� �	���!������ ���� �����	�
 �����	���*�%�(�������	�	���� �������������.�"���� ��������	�� ��!���������������#�&��	����
	���
"�������(��������������	���'���������	���!���� �����&�A�����	�(� ��(��������!����"�
"������������	����	������	���������������

2.4.2. Verantwoordelijkheden  

��� ������� ���  �	�&� ���� ��(�	� �!�����%�� � ��� ����� �� � ������� ������ ���� �����&�� "��������
��	����	(�	� �	� ��� �������%����  ��������	(�	�� <	� ��� 	����� 	��"�� ��� ������� ��������
��		���  �	� ���"�������� �	&��"����.� ��� �!����A ����� (���� ��(���	� ���&����"�������� ���(�
��� ������>� ��� �������  �������� (��	� ��	����	(�	��3�� � �!����� ��������� �� ��(�����	� ����
"���������	����	������	�� �����(�	� ���������%��(��
 ��	(� !����	��	�������	���7��������
�����	���� ��� ���� 	���������%�� ���� ��%� �����	��� ��� �	� �"� ���E!���� ��� �!		�	� ��	����	�
�	���	� �����  ������	����� �	����	��	� �!		�	�  ������	 �� ��� (���������������� ��� ��� ������
 ���	���������%���  ���� ���� ��	����� "��� ��� ������	(� �	� �!����A �����(����� ����� ����� �����
!��(������� �	&��"���	� ����� ��� �!����� �	� (��&�� ��	� � ������ ������  �	� ����  �	� ��� �������
 �������� ��	� �	� "�(� �����	� �	� ���� ���  �	� ��� �!����� ������  ��������� ���
(���������������� �	&��"����� �	����� ��������	�	� ���� ���(� �	� ��	� ���� ��	�� �	� (��&�� ���
	���(�#��	����	('�� ����	��

2.4.3. Aansprakelijkheid  

2�������	� ���"����	� "����	� ��	� (���(�	� �	���!����� � ��%(�	� ���� ��%� ��� ��	����	(� "����
!�� ����	�� ���� ������	�� ���� ��������	�	� �	� �������� �  �	� ��� �!����� �E����	� �����"����	�
��	����	� ���� ��	� ������"� ���&��  ���������  ���� ���� ! �� ����	�  �	� ���� "��������
��	����	(��)!��������% �	� ���	���������%����	���	� �������%����
5�����������	 ����������	�(� ��(�� �	���	�"�������� ��	����	(���	�����"������ ������	�
����� !� ��	� ������� �	�  ����	��	(� "��� ��� �!������� �	A �&������������  �	� ���� ��	���2��� ��%���	�
��	���(�� ���!����� ������� ���� ��	����%������"	!""��� ��
��0��(� �� ���� ���� !� ����� ���� �	���
(�(� �	��  �	� ���� ��	�� ��%� ��� ��	�� ���&�.� �����:� 	�� ".� (����������!".� �����.� �!�������
�	� �����������  �	� ���� ��	��� -��&�  ������ ����� 	���� � �	�����	(�  �	� ������ ��	����	(� ���
����"��������������&�� ���(����	��	������� ������%	 ����	���%�������	������	��"�������%	���

3. Protocol medisch handelen  
• )!��������	�	� ��������	���%���������������"������� ��	����	������������������
• $���������.�<2��	������������%	����������(��� �	��� �� ���������
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• ��� ������� ��	����� 	���� ���� �������  �	� ��� 42�� )	��	� � �	� ��� �	���	�� �&������	� �	�
����	���

• �������������.�<2��	�����������!��	���(�	�����!���� �!��� ���� ��	�(������.������	����
�!����� ������(���	&��"����� ������&&�	�"���������( ���	����"����������	����	(#�	'���

• ������������	��"����	�����!�����	(��	������� ������ ���
• ��� ������� ���(�� �� ���� ���� ���� &��"!����� ;7�������	 (� �	� ������""�	(� ���� "�������

��	����	X�#��%��(��
'� ������(��	(� !����	��	������ �	�������
• <	� ���� (������� �����	� �������%����  ��������	(�	� �!� ����%�� ��������	�� ��� �!����� �	�

�������"���	��&������	�� �������	���!����� �	�����" ���������	����	���
• ��������������������(�9	���!������
• ��� �!����� ���(�	�  ���� ��	� ������"����� �������	(�  � 	� ��� ����	����	�� ����� ���� ��

�������������#�	'��
• $��� ��� ?� ��� ������"����� �������	(� ��� 	���������%��  ������� ��� ����������� ����

"���������	����	���	�� ��(��	���
• 7���	����	(�	� �	� ����"������� ��	����	A���"�������� � ��!����.� �!		�	���	�����	(� ��%	�

 ����������������	� �	����(�"�������&������	��<	��� ��(� ����������������������������
�	������	(���

�

4. Besmettelijke ziekten  
3�������!���������	��������.��&���	� ��"����	����&� �������	�������	(���	����"������%�����������	����
��� ����	� ���&�.� ��% ��������� ���	��	�����.� �&� ����� ��	�.� ��	�  �������� ��� ������� ��	� �!����� ����
��	�� ��!��� ��� ��!��	� �	� ����� ��� "����	� �	�  ����	�� " ��� ���� ���"����	(�(� ����  ���� �	�����
��	����	����
<	� �!����(� ����	� �������(�	���%�����	&��"��������� ��%������	� �	� ���--��� ��� ��� ������!���� �	�
��������������	��!		�	��	���	�(���	��� �	!��������� 	&��"������� ����(� �	���	��!��������� ��(�	�
�����	�� �����% ������������"����	(�(� ���� �����	� ������	����	��/�%� ��(�	������	��	����	��������
�������%	�	���������������--�� ���(���(���
3�����	�������	(�"�����	����"������%��������������� �������	����% �	.������	��	������!���������� ���
�	(��������

 

Toestemmingsformulieren/ouderverklaring: 
������%��(�	�

�

5. Preventie hoofdluis op de EBS 

�
/�� ��	�������	� ��� ������	(�	� ��� ������� ��(��"���(� � �� �!���	� �	� ��� ����	�	�
������%� ���� ��� !�� "��������	(�� 2���	���� !�� ��	����	 � ���� ���� 	���(� ��� "���
��������� �����	�� �&� ���"������ 3� ���� �!	�� !� ���%(�	 � ��%� ��������� �&� ���(������%��
*������ ��� 	��!����� �������%	�	� ���� 	���� "����  ����� ���% �	.� �� �����	� ��� �����
�����"�����"�!������.������	(���.��	!&&���.������	( .��!��.�������!��
��	�	��� ��%�
���"���	��"� ����������"����	(���� �����"�	���
�
/�� �����	�  ���������	(�  �	� ���&��!��� (���(� ��(�	(�� 	� �	� ���� ����	(�  �	� ����� ��	����	� �	� �	���
�����(�C���*����������	(��%������!.���		����!�	���	 � �	��.���(���%���(������""�	�"�����	����������
�!���	��"�� <	���	� !� �!���	�  �	��� ��%� !�� ��	�.� ��� �� �� ��	�� ����� �����"� ��� ������� 	`� ����	����	(��
/��  ��(�	� !� �"� ���� ��	� ��� ����������� ���"����	� ���� !�� ��	�� ���&��!��� �	A�&�	���	� ���&�� �	� ����
����!�!����	������	��������&���
�
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M�� �����  ���	���� �����	� ����� (�����	� (���	��������� ��� ��� ��	����(�����  �	� �!���	� �&� � 	���	�
#���%��'�� /�		���� ��� ���&��!��� (� �	��	� �����.� ���� �� ����� (����� 	�� �� ����	� ����� ��	��!��
(���	���������� )��� ��		���� ��� �!���	����� "����	(� ��� ��� (�"����� �����	� ��� ��������&&�	���
(�����	������(���	�����������
�
*����!���	���"����&��	�(��������	��!���"�	��	�	���( ��-��&��!�����!����&������"�"�����������	��"�
��� ������� �!�� ��%� ��� "���	� �	� ��� ��!��	?�7���� �	&� �"����� �!	�� !� �������� ��%�"� ��!�� -�����  ����
2���#����������� ������3�"�	��������� �	����������' ��&���%�%!&���������
�
3���� ���!����� ���%(�	� ��� ��� 42�� ��	� $!���	������ ��� �� ������ (��	� "��� ��� ���!����� "��� 	���� ���
 ��(�	���(�����	��)�������"�	�����!���	������������	 (�	��������� �����	���(�	���������������	��/����
!����&� ����!�����	A���������� ������	��������	���� &&�	.�	��"���	���	��������"���������������
 
Als wij hoofdluis constateren 
�
*���� ��(�����(�	(� �	�����	���%���	�������	(� �	�� ��&��!�����%���	����	:��
• /�		���� ��%� ��	� ��	�� 	���	� �����	� (� �	��	.� ���%(�� !� ��	� ����&��	�%��  �	� ���

������������
• 4�����.� ��		���� ��� �!���	�  �	��	� ������ !� (������ "�� � ����  ������� !�� ��	�� "����	�

 �	� ������� ��� ��"�	� ����	� ������ ��� ��	�� ���  �������  ���������	(�  �	� �!���	�"����	�
��(�	�������(�(��	?�

�
/�%� ����	� !� ��	� ���� ��	� �"� ��!��� ����� ����.� ��% ��� ������ 	�� ���� ��!���	.� !�� ��	����	� ���
��	�������	���

�
���--���	������!	��������������%����� �����"�	��	�� �����%��	� �	����&��!����
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�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� %%�� �� �� �� $$ 
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Missie en visie 
�
������	������� �	����� �	(����������������������&� ����"����������"���
/�� ��%	� �� �	� ���!��� ���� ���� � �	(������� ���������  �	� ��� �������  ���� ��	� (����� �����
 ���� ������!�������������������	��������������	��� ���	�"������*����+��!��,�����!�����&��
$����������	�����	������������%	���������"���(���%� ��-���������	(���������	��	����������	�
�� �	����������2�%�����	���������$����������	������ ��������	���!������� �����%	.������������
����	(��%��  �	��	� �"� ���� �� �	� �	� ���� �������� "��� � �� *���� +��!�� "��� ��� ��	����	� ���
����	�@�
�����	����	������	����	��&������������	�	��0���!��� 	������"� ��������	� �	� ����������
*��� ����� �	� �	����	��"�	��	�������	���%	� �	�(�� �������	(�
�
/��  �	��	� ���� ������ ��� ����  ���������	��� �������%� �� ������(��	��	�  ����(�	������(��
��%	� �	� ���� ���"��<	� �	�� ����� ������ ��� ����������  � 	� ���� �	�����%�.� ��� �� ����	(� �	� ���
�"(�	(� "��� ������� ���(� �	� ����  ��	����� *��� ���"� ��� 	�� �������������!��� �	�
����������(������������%	��
*��� ���"� ���	�� ���� ������� ��� ���!	�	� �	� ��� ��"����( �	� �	� ��� ���� ���� �!�"��� ���	�	� ���
��%	��"����������������(���	.���� ��(� �	��	������� ������	��4�	����"�����������%��	��"��
�"�"������������������	� ����������.� ������������	 ��	�������	���%�������	����������"���
�����	����	���
/������ �	�	������	����	��	��������%����"(�	(��!��� 	�������������	���	���
�
�
• 4�������	��������&����������%�����"�����	���������	 �����	������%��������������	����������

�����!���(���(���
• G����	��������	� ��%	� � ����� �� �	� "���� �	��� ������� 	�	� ���� ���� ;)	��	�@� �����	� ��%	�

"���-������
• 4�������	������	���"�	�����	(���		�	����������	����
• <�������	���%	���(�	�"�(���%�����	��	�������	�
• 4��������"�F�"����(���!���(�"����� �	������������	� �	�(� �	� �	������	����
• G����	��������	���������� ����������(��!���(��	���% 	��&�����������

� �

Doelstellingen 
�

�#�������
���
���
#� "
 


• 2�%� ���� ��	��"�	�  �	� �����	���� ������ ����� (����� � �� �� ��� ����������	(�  �	� ��� �������
�������	�������� �	�#�!��"������ ��(�	��%���������% ��(�	'�

• 4�������	����������	(�
�	�&!	����	���	(�(��������	� (���!��	�
• 4�������(������	(� ������(�		�	��������(�C��#"�	��� �L����"'�
• 4�������	�	�������	(����	��"�������������� ����(�	�
• /�%� ����	�  �	� ������� �	� ���"!����	� �	�����	(� ��	��� �� ����� �!�C�� ���� ��(��"���(�

� ����((�	�
• �2�		�	��������"����������	������"�����������"�	��� ���������	�

4� ""������
��
�+�� 


• 4�������	����	��&���������	�&�!��	�(�"�����"�(�	��� ���	�
• 4�������	��!�����%������� ������	(�
• 4�������	�� ����(���!��!!���	�����������
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• -����� ��""!	������� ��� ��	����(�� 2�%� ������"�	� ����� 	� ���� ��� �	��� "�(���%��
��((�������

• 4�������	������ ������%��	�����(���!���	����	�# ��% �����(�	�����'�

. (������� #�� ��� 


• 4����%	��!�����%�����(�����	��&������	�� ���������� ��	��	��������	� �	����������	����
• 2�����	��� ����&��(���	(�	���%	��!�����%���	������	 ����(������
• 4��������(��	�	����(���%��������#��������"��������� �(������	('�
• 4�������	���	����	���������
• 4�������	������ ���������������"���	��(����	������� ���� �����

�

���� �����
�� �����#�� ������
� �'#��
��
��
������� ������ 


�
)�� �� "����� �88�� ��� ��� X/��� � �	����(��  ����(�	����� �(�	(�  �	�  ��!��	� �	�
�����	((� �	��� &!	������ �	� ���� �	�����%�X�  �	� ����� �� (������	�� ��� ���� ��(���� ����
����!��	� �	��	�����%��	������	(�	���	����!"�	����� �����	������	���%���	(� �	����������
��%�����%�������	���� ��!��	��	������	((� �	���&!	� ����������	� ��(����	��
*��� ����!!�� ���&�� ���� ���������!�� ��(������� �	�  ��� (���(��� *��� ��	� ��%� ��� �������!��  �	�
���������������	��	(����	��	����������%��(����%���� ������	��������������	����(� ��(���
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�
���&!	����"�F���������&(�������	��	�����,�	 �	�	��$ ���������� �	�M������	�.�(����� ���
��� ������	(� �	�������	�� ���"���� ���������	����� �����������	��)���������������������	�
 ���� �����������	� "����&!	������ "��� ��(���� �������� �����	� (����=����� ���� ������	�� ����
������	� "���� �����������	� "����	� ����	� ��������"�	� 	���� ��(���� &!	������ �&� ���� ��%�
"���� ���(� (������&�������� �����������	� ��	������	�� ��� &!	����"�F� ��� ��	� ����	(��%���
"�����(��� !��� ���� ��	 �	�	�� �"� ���� �������������� �� 	��������%���� ��� "���	�� *���
5�	��������  ��(�����  ���� ����(�������� ����� ��� ����� ��(�	(� �	���� ��(���� �������&!	�������
5������	������������!�����(�	�"������	����������
�
)��� �	��� ������� (���� ��	� ��� ���(� �"� ���  ��������	(�  �	� ���&!	����"�F� !��� ��� �����	� �	�
�!	� �����	������������ ���  ���������	(�  �	� ��� &!	��� �"�F"������	� ��"�	�  ��%� ��� ��
�!(!��!��
�����������3�	�������F����� �������(����	 ���%	�������������������	� ����	��	��
*�������� �	����� �����������"���������	�� �	������ ���������	� �	���������������$3�	����
$2�����������	��#7����"�����	&��"��������:��������� �:�����:AA&!	����"�F�"�	����	�A' �
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Beleid voor onze school 

�
3��� ������� ����� (��	� ��� ���� �� �!(!��!�� 
���� ��� ��!� ��O���	�����	� �������	� �	� ��� $2�
������� ���� ��� ����	� ��� ���� ��%� ��	� (�������  ���	��� ������%������ ���(�	� #����
�����"�����% �	(������	���'��	�����������%�������	� ��(��������	�	(���������/�������	���
��!���O���	�����	��	�����"�����"�����������	��(��$2 �������	����
�V���
�
7���� ��� �����	��������	� ���� �	� ��� $2� &!	����� ��%	� ( ��������� �	� ��!���O���	����� ��%	�
(������	� (����� ���� ���� ��%�(��	� ��!���O���	����� "�� �� ��%	� ��%� ����� ���!(� (��	� 	���� ���
$3� ������� 8� &!	������ G��� %���� �	� ���� ���!����� ����� �  ���� ��	� ��� � ��(�	(���(���	(�
������	��

 

��� &���� ����	�� ���%(�	� ��� ������	� ��	�� �"� ��� ������ �����	� 	���� ��� $2
&!	����� ���� ��%�
��	��	���� �����	���	��������	����������	��������	� ������� �	������	����������	�������
��"�	�����%�������������(��������
 

Financiën 

�
5��� ���� ,�	 �	�	��$����������  �	�M������	�� ������ �� � ���"�%	� "���� ��	� �� "��%���� �!���
���� %���� �F���� (�9	 �������� �	� ���� �	�����%�.� ���� �	� ���� (�������� ����� ������ �	(�����
 ���� ������� ����	�	(�  �	� ������	�� -��������� ��	� ��� �� �	 ������	(� ��%	� ����������	(�	�
�&(�������	� �������&!	����"�F��)"�������(�	������� �����������	(�	������	�(�������������
�	��������	(� �	����&!	����"�F�(�����������	�(�&��� ����� ����(�	(� �	�����������(�	(��
7���� ��� "������ ������	� ��"�� ���� (���� ������������ �	 � 
����� /�		���� �����
�!���	����������	(�	� ��%	�(������.� ��"�� ��	� ������� ���	����  �	� ��	 !���	��� �������(�	(�
�����������������	�����������	 !���	����������(�	(�  ������������	�����
���.���		�������
�	��������	(���	��!��������	����������	��<	���	���� ��������	�
��������!���	�����	�	����
���&�� �������>�  ���� �	��� ������� ��� ���� � ��V� �	�$2� � �	� ������ ���� ��	 !���	���&!	����"�F�
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�!�(��� �&(����"�� ��� ��� ��� ���� "�"�	�� (������������� &!	����"�F�� <	� 
���� ��� ���
����������	(� �	�������	 �	�	��������V� �	��������� �	��	�$2����(����������
��� ��"�	���%���	� ���� �	� ��� ��	���� �"� 
��V� �	� 
���� �	� �	�%���� 
���:� ��V� �	� ���$2�
�����������������	�������������� ��(�������	����%�� �����������	(���
�
����������(�	(� �	�����,K<������V� �	�����F�������� �	��������� ����(�	(� �	������(����
�	������	(������������	������
�V� �����	�����(�	��� ��	�	(���"���*��� ���������!���	���	�
$3��	���	�$2�&!	�������:�	���:�����!�����!�������"� �	��!������	�������������$2�	����:��
��
�!�����!�������"��	���*�����%���%	��������(� ������ ��	�	�(�	����"��(�����	����

 

Voorbeeld� :�3��� �� ������	�  �	� ���$3� 	���� ���$2
������� �����	 � (��������� �	� 	!""��� ��
��	� ��%	���� �F���� �����	:� �

�F��^���S��V�����(� �� ������	^���.��� ����"��	�� �!��
���
.��� ���� %����� *��� �	� ������ ���8.���  ��(���� ��� �� ���� ,K<� �	� �	��� �����	� ��%	�
�8��.
�� ���� %����� <	� ��� "�F�"!"������� 	!""��� ��� ��% 	� ��� �����	� �!�� ����"���� ���
���(:����8.����#���	������!(!��!��
���'��

 

7�������!�� &�	�	�����	(:� 3��� ��� (��	� &�	�	�����	(� � ��  �	!��� ��� � �������  ���� "�	�"����
��V�  �	� ��� ���	�����	.� ������ 	!� �&(�������	.� ��	� �� � ���� ����������!!�� 	���� (���	��	�
��	�����&������	��	��������������	��4��������	��	�� ��������������	�(�&��"!�������
�

='�������(�'# 


�
Bevoegd gezag 
�
Management: 

• �������!��� � �2�����������
• 2�!���O���	����� $2�����������

�
Leraren: 

• $������� � $3��������8�
�
Onderwijsondersteunend personeel:  

• )	�����%��������	�� M���������
• J�����	�������	�� M���������
• 3�"�	��������&� M���������
• ,�	��=�(�� � M���	�M��������� �
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Situatie EBS ONLINE  nov 2009: FUNCTIEMIX in cijfers 
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�������$3� � ��V � ��V � �8V � ��V � �8V �� � � � � � � � � � �

$<)� � �V � �V � �V � �V � �V �� � � � � � � � � � ��

�

�	�����%��	������!	�	�������	���� � ��V � ��V � 
�V � 
�V � 
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Gewenste situatie EBS ONLINE  2011 tot 2015 
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Toelichting: 

�
• 4�������	����%��(����	��!�"�����"������ �����	���� ����������������#�����(�	��'�
• 5�������"������ ����$2�&!	�����#���	�������	'���	�� �	����%��(�"������������	����

(�����5���� ���"����	.�  ��(�	�� ��	����%��� 	��"�	� 	�( � ��$2�&!	������ ��%���"�	� �	�

�����7����
������"�	������	�(���������������	���%� �

• )���	����������������"����))G���	���	����%��(�"���� ����������"���"������%��	����
�	�����!�� ������	�������	��	� �����	� �	(����� �	� ��	� ��(�	� ��	��=�(�� �	�
��"�	�������� ���������	������	��#
����(�	��
'�
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Functiebeschrijvingen EBS online 
 
<	� ��� ,3)
G)� ��� �� ���� (�����	� �"�  �	�&� �� �!(!��!�� 
���� KD/3
G)� ��� (���!���	��
�����"���%	���� �	�����&!	�����������% �	(�L����"�! ��(�(��	���
�
0������:�
�
����:AA��������!��	�����	�A����A&!	������������	(�� L����"
&!��
��
������ �
�
 

/��	���	$�����	� �

�
���&!	������������!����%	���������	� ��!��#�������� �������	��3.��2��	��,���(�	�"�	��*���
 ���������	��	������	(��������	����"���� ���������� �����:��
�

• ������� �	���������!!��#�������������	���&��������� ��!��	�'��	�����"�	����� �	�
���#��(�"��	'��������!�>�

• �����"���F������ �	������(�	�������������	������	(� ������(�(� �	��
�
) ���(�	�.� ���� (��!��"���������� �L����"� KD/3� G)� (�� &�� ��%� (���!���  ���� ���
��������&!	������ ���� !����"��� ��� ������	� ��� ���� �	� "��� ��� ������ ����� ������	� "����	�
 �������������	�	�������������	� �����������!��	:�
• ����������^��3�
• ����������^��2�
• ��������
�^��,�
• ����������^����
• ����������^��4��

 

/�� ���� �	� ��� ��	� �	��� ������� "��� ��	� ������	(�	� �� ���	��  �	� ��	�� ��� ���� ������	(�	�
	������	��������!���	���	����������^�2��J�"�������� ����	(��	������ �	��������������	(�	�
��	������������
^�,� �	���������	(  



7	���	�$�����	� �

�
<	�KD/3�G)���%	���������	&!	��������(�	�"�	���
�

��  ��� eerste�&!	����������&������������������	�����%����������� �$3���
����������"����	������	������ ��������&!	�������%	� ��(�	�"�	������&&�	:��
�
• �	�����%���	�������	(��(������	(>�
• ��%���(����	��	�����%� ����������	(��	�H�	��������	 (>�
• ����	��	��������������&�����	�������	(��
�


�  ��� tweede�  ��������&!	����� �	� ��� ����(����� ������	� ��� ����  � 	� ������� ���������
������	�����%��A�����������	�����%��#�������$2':�

�
• �	�����%�� �	� ������	(��(������	(� ��	� ������	(�	� "�� � �����"���%��� �	A�&�

 �����	����%��� ��	������� �	A�&� ������	(�	� ���� #���� '� "�����%�� �� �������� ��%	�
�	A�&�#����'�"�����%���!		�	�����	 �

• ��%���(����	��	�����%� ����������	(��	�H�	��������	 (> �
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• ����	��	��������������&�����	�������	(� �
�

��  ��� derde�  ��������&!	����� �	� ��� ����(����� ������	� ��� ����  � 	� ��	���� �������
������	�����%��#�������$2'�������	����������������� 	�����%�:�
• (��&���	�����%���	���(�������������	(�	.��
•  �� !�����	���	���
���.��
• �� ������	���%���(���	�����%� ����������	(��	��	��� �����	(.��
• �� ���� ��	� ��%���(�� ��	� ��� ��������(�	������� ���� �� %	� ������	� ����

 ���	���������%�� ��%	�  ���� �!	� ��!��  ��(�	�� �!	� ��� ��"�����% �	(� � #0���
��%��(�'��
 

��  De�  ������  ��������&!	����� ��� ����  �	� ��	���� ������� � ��������
������	�����%�A��������� �	�����%�� #$,'�� )�� �	��� ��� ���� ��	��	� ��� ��	� ��	� ���
&!	����� �	������� �� �	(�	���������!���
�

)��� ����� (����� ���� ��%� (���!���  �	� ���� �L����"� KD/3 � G)�  ���� ��� ������	&!	������ ���
������	� 8� ���� �	� "��� ��� �����	� ����(�(� �	�� ����� �� ����	� "����	�  �������� �����	�
	�������������	� ����������	:�

• �������8�^�$3�
• ����������^�$2�
• ����������^�$,�

�

-��	��������	���	��	��	�$�����	� �

�
��� �	�����%��	������!	�	��� &!	������ �!		�	� �	��� �� ������ �����	� �	� &!	������ ����
�	������!	�	(� �	��������"������������	���(�"��	��	 ������!	�	���&!	�������
�
)���	���������������	�&!	�����������	������!	�	(� � 	��������"�������������	�����	(��%���
�����<	� �����&!	��������(����� ��%	� ��(�	�"�	:� ����� �	�������	�� �	� �	�����%��������	���<	�
��� �����"��� �����	� ��� "���� ��	��	�  ���� ��� ����� �	� � ��� ������  �	� �����	�� �	�����%���
7�	���������������	�������	��(���
�
����	����� ��%	� ��� &!	������ �	� ��� �&����  �	� ��(�"�	� � �	������!	�	(� 	�"���%�� ��	�
��	��=�(�.���������������	���	�"�	�(�"�	��	������!	 ���#	�(�(��	��������% �	(� �	'��
�
B������������������ ��	��������% �	(� �����	���	���� (����������(�	�"�	�������&!	����� ����
�����	���������	�����%��	������!	�	�������	�����

�
���&!	�����������% �	(�	���%	�������������	����(��	 �����	� ��"�����	������%��(�	��
�
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Beleid voor vrijwilligerswerk 
�

��������� 


*��� ��"�� "��� ��(��"����  ���� ����  ��%�����(���� ����� �	�����	�  ���� ��� �������� *������ ���
�	���� �	������  ��%�����(���� ���������  �	� ��%����� (����������� �	��.�������� ��%�����(��������
	����  ������(�  ��%���% �	��� /�		���� ����� ����  ����� ��� ��� ���� 	���(� (����� �&������	� ���
"���	� �!���	� Y����(� ��Y� �	�  ��%�����(��� � ��� ��% � �������� ������%��	.� �	��!��  �	� ����
����.�� �	�!���� ��(����	(�	.� ��������	(�	.�������
�
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7�	�  ��%�����(���� ������ (� ���(�� ���� ��%� ��� ���	��� ����  �	� ��� ������� ����������	� �&�
�	��������% �	�� 3��� ���� �!����� �����&�� ��	� �����	� � �� ����� ���  ���� (�����	��� 3��� ��	�
 ��%�����(��� ����� ��	"����� �&� ������ (� ���(�� ���� �� � ��	� (������� ������ �	��	� "��� ���
���������� *��� ������� "������ 7��%�����(���� �	� ���  �� %�����(���� ����	��"��� �!���	� �����	�
��������	�� <	� ���� (������� ���� ���� 	���!�����%��  ��" ���� �����	� ���� ���� �"� ��	�
�	������������	�(�����	���������(��	���� ���(���(�� &����%���	�"�(���%��� ����!�����

%���� �!����
#� ")�������� 


4���������	����������(�"������	�������!��!����
��&� �	����	������	���� �	���� ��%�����(���

• <	����	������	���:�

*��� (���� ��	� �"� �������"����	� ���� �&� �	� ���� 	���(� � �%	�  ���� ���� ��(�	�����	�  �	�
��% ��������� &�����	� �&� ���� �����"���	�  �	� ��	� "��� �	(� �&� ������������� ���  ��%�����(���
�������� �����������	(��������%(����	��������	���!� ���� �������������&�������������(�	������
���  ��%�����(��� ���&�� (���������� ���(�� �� ���� ���� � �%� �&� ��%� ����� ���� %�� "���� ���	��
M��!!���%����"�������������%�(��� ��%������	���	��� ��	�%���

• ���!��!������	�&��E!�	����	����

2�%�������������"����	���"�	���� ��%�����(��������� (��"���(�������������������*���(����
��	��"�� �����% �	.��&��!����	����������

2�%� � ��	� ���!��!����� �	� &��E!�	��� �	����  �	� ���  ��% �����(���� ������ ��	�  ��%�����(���

� ����	��"���(������	�
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/����%	���������!(��!��	���	���	������%����%������	 �������!	�%�� ������%���	��	����	����
	�����	�� 7��%�����(���� �!		�	� ��	� &�������  ���(���� ��� �����(�  ��%� �	� �	(�	� �	����
���������  ���������	�� *��� ��� ����	(��%�� ���� �����  � �(����	(� �	� (��	�  ����!��	(� ������
���� ��� ��%�� ���� ��� (������� ������� 4�� ��� �!�� ��	� �!� ����%�� �	���������� �!���	� ��	�
����	�"����	���	� ��%�����(����<	���� ��%�����(����  ����	��"������������	��&(�������	��&�
����(�������������&��	�������� ��%�����(���������

)"� �		���(�� ��"����"�� "��� ��		��%��� �	� �	����� ����% ���!���	� ���  �����"�	.� ��� ���
$�	����%��� 6�(���	(� )	�����	 ��(����	(� �	� ���� �� �	 � (������	�� ����� ��(���	(� ��!��� �	�
����  ��%�����(���� ������%��� ��	� �	�����	 ��(����	(�  �	� a� ���.��� "�(�	� �	� �	(�	.�
��	���� ���� ��%� ���� ���� �	��"���	� ��� �	� ��� ��� (� �	 � ��	� ���&���!���4�	�  ��%�����(��� "�(�
%�����%��� ��	� �������	( ��%� �����(�  �	� "�F�"���� a� � ���.��� ��	� �	�����	 ��(����	(�
�	� �	(�	.���	���������������		��%����	����(���%���  ��������������� �	���������	��*���
���&��������!��	�������(��	��"��������%��(�"������� ����	��

� �!#������ ���� ���"���� 


)"� "�� �����	��	� ���  �����"�	� ��� ���� (���� �"� ����� � �����	� �	� �������	� �����&����%��
 ���� ��� ��((�	� �	� ��	�  ��%�����(���� ����	��"���� *� �� ���  �	� ����	(� �"� ��	� (�����
�����"�����% �	(� �����	� ���  ��"����	�� <	� ��� ��%��(� � � ������ ��	� � ����	��"���
����(�(� �	:�
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Identiteit / achtergrond 
�
�������  ����(�	������(�� (��	� �����&����� �������%��� ������	(� "���� ��� ���	������� ��	� ��	�
 ������!��(�� (����� �!����� ����  ���� �!	� ��	����	� (�� �(� �������&� ���������%��A� �	(�������
�	�����%����	��	��7�	�����!����� ��(�	������	��!��� ��%�������� ����������	�����"������
���������
�
,��������%��� �� ����	(� ��� �""���� ����������� ��	� ��� ��  �	� ��� �!������ ��� ������� ��� ��	�
������� ����� ��� ��	����	� �	� ��	 !���	(� ��� ��� (������ 	���(�� �� ����	(�  �	� ��� �!����.�
 �	!���-����/�����������"����������%������	� ������ ���������!�����"����	���	"�	����
�������&� ����	� ��(�	� ��� ��� ���	�������  �	� ��� ����� �� �	� ��� ����������� �����	� "��� ���
�����	������	��"���������������	(�	�����������	���
�
4��������������������!����������	�(����	���%������� ���������������� ������	���
-������	������!���	��!������	�������� �	�����	(��
�
����!����������	��	������� ������ ����(�	������(�	( ��	����"�����((�	�����������#����
�����	����������>���(�	������������'�
�

Medezeggenschapsreglement voor het primair onderwijs 
van de Stichting Evangelisch Onderwijs (SEOE)  Eindhoven. 
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Artikel 1 - Begripsbepaling�
�
������(��"�	�� ���������	���:�
�
��  ������:����/���"�����((�	���������������	�#����
��� .���'>�
��  2� ��(��(���(:��������	(�4 �	(�������)	�����%��4�	� �� �	#�4)4'�
��  5�����((�	����������:� ��� "�����((�	����������� ���� � ������� �	� �������� ��  �	� ���

���>�
��  ������:�4 �	(��������2�����������;�)M$<M4�;>�
��  $�����	(�	:�������	(�	��	������	� �	����/���������� ���"�����	�����%�>�
&� )!����:�����!����.� ��(��	��&� �����(���� �	������� ���	(�	>�
(�  �����������	(:� ��� �������!�� �	� ��%!	��
�������!�.� � ������� �	� ��� /��� ��� ���� ���"����

�	�����%�>��
��  G����	���:� ���� �����	���� ���� �	� ���	��� ��� ��	� ���� � �	� "�	���� �� "��	��	� ��� �����

(������������	������	��"�	(���%������� ��(��(���(�� 	������������"����������������>�
��  -�����	(:� ��� �&��	�����%��� (�����	�  �	� ����	.� ����� ��� �	� �������� �.� ������ ����  �	� ���

�����
�
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Artikel 2 - Medezeggenschapsraad 
�
3�	� ��� ������� ��� ��	� "�����((�	�����������  ����	��	 �� ����� ����� ������ �������������
����� �	� !��� ��� �!����� �	� ���� �����	���� (�����	�  ��( �	�� ��� ������	(�	�  �	� ����
��(��"�	���
�
Artikel 3 - vang en samenstelling medezeggenschapsraad 
�
���"�����((�	�������������������!���������	� �	���� �:�
��  �������	�������	�!������������	���������	�(�����	>� �	�
��  �������	�������	�!��������!����������	�(�����	��
�
Artikel 4 - Onverenigbaarheden 
�
��  G����	�	����������!��"���	� �	������� ��(��(���(��! 		�	�(��	������	(�	�"�	��	����

"�����((�	������������

�  4�	� �����	�������� ���� ��� ��(����(�	� �"� 	�"�	�� ���� � � ��(�� (���(� ������ �����	� �	�

��������	(�	� "��� ��� "�����((�	����������� ��	� 	���� � � �	�� ���� ��%	�  �	� ���
"�����((�	������������

�
Artikel 5 – Zittingsduur 
 
��  4�	����� �	����"�����((�	��������������&�������	(� ������	��������� �	���%�����

�  4�	����� �	����"�����((�	������������������	����%	� �����	(����������&��	����������	��

�������������
��  4�	� ���� ���� ����  �� !���	(�  �	� ��	� �!���	��%����  �� ��!��� ��� ��	(�����	� �&�  ������	.�

��������&����������%���������������(�	���	����	���� �������%������	(�����	��&� ������	.�
��!�"����	��&�����	��

��  2���� �� ����� ����������� �&�����	(� ��	��(�� ���� ���"� ��������  �	� ���
"�����((�	������
����:�
��  ������ ����%��	>�
��  ���������((�	(�������������>�
��  ��������	�����(��	������"����!��"����� �	����(����� 	(�����!����	������������%����

(�����	>�
��  ������	����!������������	(��
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Artikel 6 - Organisatie verkiezingen 
 
��� �����	(�  �	� ���  �������	(�  �	� ��� ����	�  �	� ��� "� ����((�	����������� ���!��� ��%� ���
"�����((�	������������ ��� ��(�	������� ���� �	� ��	� �� � "�����((�	�����������
�����(�	� ��	� ��	�  �������	(���""������� ��� "�����((� 	����������� �������� ���
��"�	������	(.�������%��.��	������ ��(�����	� �	��� � �������	(���""���������"�������
��%����������� ����������	��	���������!���	� �	����  �������	(���""���������������������
 
Artikel 7 - Datum verkiezingen 
 
��  ��� "�����((�	����������� �������� ��� ���!"�  �	� ���  �� �����	(.� ���"���� ���

��%�������	� �	���	 �	(��	���	��� �	�������""�	(�  

�  ��� "�����((�	����������� ������ ���� �� ��(�� (���(.� �� � �!����� �	� ���� �����	���� �	�

��		��� �	�����	����������������(�	��"�����%������� 	�  
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Artikel 8 - Verkiesbare en kiesgerechtigde personen 
 
0�%�������������(� �	������	������������	(������!�� "���	� �	����������	�����&��!������%	.�
��%	� ����(�������(�� �	�  ����������� ���� ����  �	� ��� " �����((�	����������� ���� ��%� ���� ���
(��	����(�  �	� ��� ������� �	��������% �	�� #���� ��%��( �:� ������ ���!"�	�:�
2� ����(�	(�&��"!����������������	A�����	��������	A ����!!������	A56�����	'�
 
Artikel 9 - Bekendmaking verkiesbare en kiesgerechtigde personen 
 
��� "�����((�	����������� ������ �� ����	�  ���� ���  ���� ���	(�	� ��	� ��%���  ����  �	� ���
�����	�	� ���� ����(�������(�� �	�  ����������� ��%	�� �� ��� ��%��� ������ ��	� ��� �!����� �	� ����
�����	���� ����	�� (�"����� �	����  ��"����	(�  �	� ��� "� (���%������ ����� ��	������� ���
������	.����"���� �	�������� ����(�����������"�%	��
 
Artikel 10 - Onvoldoende kandidaten 
 
��  <	���	�!�������!������	����������	����	����"������	 ������	���%	�(���������	�����������

�	� ��� "�����((�	�����������  ���� ���� (�����	(� ��%	.�  �	��� � ���� ���� (�����	(� (��	�
 �������	(���������	������	����(�����������	������	 �(�����������%	�(�����	���


�  ��� "�����((�	����������� ������ ���� �� ��(�� (���(.� �� � (�����	(�	� �	� ��� ��������	�
��	������	����� �	���%��(� UU����� �������	(����!"� �	���		����

�
Artikel 11 – Verkiezing 
�
��� �������	(� �	������������%�(����"�.������&����% ������""�	(��
�
Artikel 12 - Stemming; volmacht 
 
��  4�	�����(�������(������	(����	����(���� � �	 ������� ""�	�!����������������� ������%	�

(�����	(� �	� ��� "�����((�	����������� ��%	�� )�� ��	� �� 	������� ��	� �������� II	� ���"�
�����	�!��(��������  


�  4�	� ����(�������(��� ��	� ��%� �����&����%���  ��"����� "��� � ��(� ��  �	� ��%	� ���"���%���
��	� �	���.� ���� ���� �����&��� (�����	(� �������.� ��%	� ���"� ����	� !�����	(�	�� 4�	�
����(�������(��� ��	�  ���� ��	� ���(���� II	� �	����� ��� �(�������(��� ��%�  ��"����� ��	�
���"�!�����	(�	�  

 
Artikel 13 - Uitslag verkiezingen 
 
��  -�����	� ��%	� ��� ��	������	� ���� ��������	 ��(�	�� ��� � ���(���� ��	���� ���""�	� ���

����� �����	�  ���	�(��� <	���	� ���  ���� ��� �������� ��� �������	� ������ "���� ��	������	�
��%	.� ���� ��	� (���%�� ��	���� ���""�	� ��� �����  ���	�( �� �����	.� �������� �!���	� ��	� ����
�����


�  ���!�����(� �	���� �������	(�	���������������"����� ((�	����������� ���(��������	�
�����&����%�� ����	�(�"����� ��	� ���� �� ��(�� (���(.� � �� (�����	(�	� �	� ��� ��������	�
��	������	��

�
Artikel 14 - Tussentijdse vacature 
 
��  <	�(� ���  �	� ��	� �!���	��%����  ����!��� ��%��� ��� "�� ���((�	����������� ���� �� ��(���

 �	�������������	�������	������	�������!����������� ���&&�	���(�����	(��������%��	�����
 ���(��������� !�����(.� �������� �	� �������� ��.� ����� �� ���.� ���� ���� ���� ������� �	�
��	"����	(���"��  


�  ��� ��	��%��	(� (��������� ��		�	� ��	� "��	�� 	�� ���� �	� ����	�  �	� ���  ����!���� ���
"�����((�	����������� �����  �	� ����� ��	��%��	(� "���� ���	(� ��	� ���� �� ��(��
(���(.����(�����	(�	��	������������	���	�������  
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��  <	���	�!�������!������	����������	����"�	������	��� ���	���%	�(���������	������������	�
��� "�����((�	�����������  ���� ���� (�����	(� ��%	� �&� � 	���	� ��� (��	� �� ��(��� ����
���������	������������������	����(���.���	��	���� � ���!��#�'� ������	������	����������
��!��	�  �	� ��	� �!���	��%����  �������	(��<	� ���� (� � �� ��%	� ��� ��������	� �� �A"� ���  �	�
� ����	��"���(����������	(�  
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Artikel 15 - verleg met bevoegd gezag 
 
��  *��� �� ��(�� (���(� �	� ��� "�����((�	����������� ��"�	� ��%��	.� �	���	� �����"�

�	���� ��(� ��  �	� ����	�	� ������  �������� ����� ��� "�� ���((�	����������.� ��	�
(�����	(� �	����"�����((�	������������&������� ��(� �(���(��  


�  <	���	� ���������� �����  �	� ��� ����	�  �	� ��� "�����((� 	����������� �	� ���
"����������� �	������(�����	(�������	��	.� �������� ��� ��(��(���(�����	������������
���������������������	(�"��������(�����	(��&��	���� �%�� 

 
Artikel 16 - initiatief bevoegdheid medezeggenschapsraad 
 
��  ��� "�����((�	����������� ��� �� ��(�� ���� ��������	(�  �	� ����� ��	(���(�	����	� ���

������� �����&&�	���� *�%� ��� �� ��(�� � ��� ����� ��	(�� �(�	����	� ��	� ���� �� ��(��
(���(� ���������	�������	��	����	��!	��	���	������� �"���	���


�  *����� ��(��(���(����	(���������� ���������	.���		� 	������"��	��	���	������&����%��.�
"�������	�	��"��������������!�����	����"�����((�	�� ����������

��  3� ���	�� � ��� ��� (��	� ���� ���� !�����	(�	�  �	� ����� � ������.� ������ ���� �� ��(�� (���(�
���"�����((�	�������������	�"�	������	"�����	����(� ��(�	�����"�����"�� ����(����
 ����	�� ������ ���������	� �	����"�����((�	������� �����

��  <	���	� ���������� �����  �	� ��� ����	�  �	� ��� "�����((� 	����������� �	� ���
"����������� �	������(�����	(�������	��	.� �������� ��� ��(��(���(�����	������������
���������������������	(��	�� ����(�"��������(�����	 (��&��	�����%���

 
Artikel 17 - Openheid, onderling overleg en gelijke behandeling�
�
��  ��� "�����((�	����������� �� ������� 	����  ��"�(�	� ��� 	����� �	� �	�����	(� � ����(�

�	������������2�		�	����(��	��	� �	����#�����	���'� ��� ��L��

�  ��� "�����((�	����������� ������  ������ �	� ��� ������� � 	� ���� ��(�"��	� ��(�	�

������"�	����� �	� �� ������� (���%��� ����	����	(� �	� ( ���%��� (� ����	� �	� �	� ���� ��%��	����
��� (���%��� ����	����	(�  �	� "�		�	� �	�  ��!��	� �	� ��� �	��������	(�  �	�
(���	�������	��	���������	������	�"������5�������!� �(�	(��!	�����(��	����(� �	����
��������

��  ���"�����((�	������������������	��������%���������� ���������	�	������&����%�� �����(�
 �	� ��%	� �������"����	� �	� ������ ��� (�����	(�	� �	� �� � (���(�	����� �"� � ���
��	(���(�	����	� ���� ��� ��������	� (�����	(� �	� ���� �� %��	���� ��	(��	� "��� ��"�
� ����(���� ����	��

�
Artikel 18 - informatieverstrekking��
�
��  ��� "�����((�	����������� �	� �	(��  �	� ���� �� ��(�� (� ��(.� ��� ��	� 	���� (� ���(�.�

��%��(� ����� �	������	(�	� ���� �����  ���� ���  �� !���	 (�  �	� ��%	� ����� ������%�����%��� 	���(�
���&���


�  ���"�����((�	������������	� �	(���	�����(� ��:�
��  +�����%��� ��� ��(����	(� �	� ��%������	��� ������� ���	 �"�	�� ��� &�	�	�����.�

��(�	������������	��	�����%��!	��(�(�����>�
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��  +�����%���  ���� �� "��� �	&��"����� � ��� ��� ������	�	(� ���� ��	� (��	����(� ��(�� ��	� ���
"������	�!���C��6�%���������������	����(�����	����	 ������� ��(��(���(>�

��  +�����%���  ���� ��%!��� ��	�%��� �����(� ���� �������� � 	� �������� ����  �	� ���/��� ��� ����
���"�����	�����%�>�

��  ��� !��(�	(��!	��	� ���� ���� �� ��(�� (���(� ��	������ �� %� ��� !����&�	�	(�  �	� ��%	�
�� ��(�����	>�

��  B�����	���	&��"������ ��������������� �	����������� 	��""�����.����������	���������
��� �	����/�������������"�����	�����%�.�������%���� ��""��������	��������(�(��	��
���&�� (���������� �	� � ��� ��� � �	�!���� "�����(���	� � ��� ���� �� ��(�� (���(� 	����
��	�����	(�  �	� ���� �������� ���� 	�"�	.� ��	� �	� �	���� "��� �	����	�"�	(�  �	� ���
��� ��L� �	����������	���.��!������	�������	(�	>�

&� B�	�"�	������	"��������%���������&����%���(�(� �	�� � ���������(����	��	��!�� �	�
���������� �����������%�����(���	(�	��	��&������	�� ���(����� �	�����	�����������
������"�������	�	��	��������	� �	������� ��(��(���( �������%��	��������%��������
(�"����� "��� ����� �����	��(�� ����� ������� ���������� �%��� ��(���	(�	� �	�
�&������	��������!��	�������������	��������� �	���� � ����&(��	���%���>�

(�  B�	"�	���� ��	"���� ����%���� �����&����%���(�(� �	�� �  ��� ��� ���(��� �	� �	��!��  �	�
��� ������� �����������%��� ��(���	(�	� �	� �&������	� " ��� ���� ��(��	�  �	� ���
������������	� ���� ��� ������� "��� ���� ��������� ��� ��� � �� ��(�� (���(� ������%�
�	��������%�� ������ (�"����� "��� ����� �����	��(�� ���� � ������� �����������%���
��(���	(�	� �	� �&������	� ����� ��!��	� ���� ������� �	� � ��� ����  �	� ����  ����&(��	���
%���>�

��  3�	� ���� ��(�	�  �	� ���� ������%���� �����&����%�� ��� (� (� �	�� "��� ��������	(� ���� ���
��"�	������	(�  �	� ���� �� ��(�� (���(.� ��� ��(�	������ � ��		�	� ��� ������.� ����
"�	�(�"�	�����!!���	�������&��!	��	� �	����������� ���(����������������

��  <	���	� ���� �� ��(�� (���(� ��	�  ��������  ���� �� ���� � &� �	���""�	(�  �����(�� ��	� ��	�
(�����	(�  �	� ��� "�����((�	����������� ������ ����  ��� ����� (���%���%��(� ����
��		��	�"�	(� ��	� ��� �	����� (�����	(�  �	� ��� "�����(( �	����������� ��	(�����	��
������%� ��������������� ��(��(���(���������(����	� 	� �	����� �������.����"�������
(� ��(�	� ���� ��� !�������	(�  �	� ����  �������� 	����  � �������	(� ���� �����	�  ���� ����
�����	���.� �!����� �	� ������	(�	� �	�  �	� ��� 	���� ��	� ����	(� ���� �	� (�	�"�	�
"�����(���	��

�
Artikel 19 – Jaarverslag 
 
��� "�����((�	����������� ������ %�����%��� ��	�  �����( �  �	� ��%	� �������"����	� �	� ����
�&(�����	� %����  ���� �	� ��	��� ����  �����(� ���� ��		�� 	�"�	(� ��	� ���� �� ��(�� (���(.� ���
�����������	(.� ���� �����	���� �	� ��� �!������ ��� "���� �((�	����������� ����(�� ��� ���(�
 ���� ���� ����  �����(� ��	� ����� ��  �	� ����	(������	� �	� ��� ��	� ��(�"��	� ���(�	����%���
�������������������������	��(��������(���(���
 
Artikel 20 - Openbaarheid en geheimhouding 
 
��  ���  ��(�����	(�  �	� ��� "�����((�	����������� ��� ���	� ���.� ��	��%� � ��� �	�� ��!����

�����	�	� ������ (�������	� �&� ��� �����  �	� ��	� ��� ���� 	����	� ����� 	���� ���� ��������
 �	���	������� �	��������	������������(�	� �������


�  <	���	� ��%���	�  ��(�����	(� �&���	� �	�������� ���� �	 � ��	� ������	��%������	(�  �	� ��	�
 �	� ��� ����	�  �	� ��� "�����((�	����������� �	� ���� (�� �	(� ��.� ��	� ���
"�����((�	����������� ����!���	� ���� ���� ��������	� �� �� ��	� ����  ��(�����	(� �&� ����
�	�������� ���� �	� 	���� ����	��"��� ��� "�����((�	���� ������� ����!��� ��	�
��(���%�����%�� ���� ��� ����	����	(�  �	� ��� ��������&& �	��� ��	(���(�	����� �	� ��	�
�������	� ��(�����	(�������� �	����

��  ��� ����	�  �	� ��� "�����((�	����������� ��%	�  �������� � ���� (����"��!��	(�  �	� �����
����	�������%��	��!	������	�(����� ��	�"�	.���	���	 ���	����� �	������� ��(��(���(�
��	� ���� ��� "�����((�	����������� �!	� (����"��!��	(� � ��&�� ��(���(�� �&� ���� �	�
��%.� �	�  ����	�� "��� ��(���(��� (����"��!��	(.� ����  � ����!����%��� ��������� "����	�
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��(��%��	�� *���  ���	�"�	� �"� (����"��!��	(� ��� ��� ��( (�	� ������ �� ���� "�(���%��
 UU���������	����	(� �	������������	���	(���(�	���� �"��(��������

��  ��(�	�� ���� ��� (����"��!��	(.� ������ �������� �	� ���� � ����� ����  �	� ���� �������.� ����(�.�
������ ������%� �� �	�� "���� ������ �����&����%��� �&� "� 	����	(��  ���������� (�(� �	��
�	���� ��� (����"��!��	(�  ����	� �	� �����	(� ����� ���	� � ��� �!��	.� ���"���� �&� ���
�����	�	� ��%	� ��	� ��	���	�  �	� ���� ��� (����"��!��	(� 	���� �	� ����� �����&�� ��� �����	�
(�	�"�	��

��  ��� ������� ���� (����"��!��	(�  �� ���� 	���� ����� ��=�	 ��(�	(�  �	� ���� ���"���������  �	�
��� ����.� 	���� ����� ��=�	��(�	(�  �	� ��� ��	��  �	� ��� � �������	�� "��� ��� ��������
�

�� �� ��+
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Artikel 21 - Instemmingsbevoegdheid medezeggenschapsraad 
 
*����� ��(��(���(������&����� ����&(��	����	���""�	 (� �	����"�����((�	�����������
 ��������������"� ���(�	�"�	�����!���	�"����������� 	(����:�
��  7���	����	(� �	�����	�����%��!	��(������������	(�	�  �	����������>�
��  7���������	(��&���%��(�	(� �	��������������	���	��� �������������	��&��������(���	>�
��  7���������	(��&���%��(�	(� �	�������������(��"�	�>�
��  7���������	(��&���%��(�	(� �	������������"��������� ��	(��������� ��������	�������!�����

 �	��	������!	�	����������"����	���	������ �� �	��� ���������	������	�����%�>�
��  7���������	(��&���%��(�	(� �	���(������������(����� � �	����� ����(����
.����(���	�����


�	� �����%	�������.�  ���� �� ��� 	���� ������	�� ���� ��� �� ��(������  �	� ���
�����	����(�����	(>�

&� ��� ��	 �����	(�  �	� "�����=��� ��%���(�	� �&� (������%� �� ��%���(�	� �	����� ��	� ���
�!�����%���(�� ���� �������� �	� �������� 
�.� �	�������� ��  �	� ���� ��(��"�	�� �	� 	����
(����������������	�����%����(� �	(��	���	������� �� (��(���(�������%� ���������	(�	�
��� ����� 	��"�� ����"��� ��� ������	(�	� ��		�	� ��� ����� ���%��	� ��������� ���%�� ����
�	�����%�� �	� ��%��	�� ��� ���� ������	� ���� �����	� (�� �(�	������� �	����
 ���	���������%������  �	� ���� �� ��(��(���(.� ���"��� � ��%��	�� ���� � �����% �	.� �!���	�
�����	�(���	&��	�����>�

(�  ��� ���������	(��&���%��(�	(� �	���� �������������� (����	����������	��(���	(>�
��  ) ��������� �	���� ��������&� �	� ��	��	������������ �	.���������� ���%��&!���� �	����

������� "��� ��	� �	����� ������.� ��	� ����  ���������	(� �&� ��%��(�	(�  �	� ���� ������� ����
������

 
Artikel 22 - Adviesbevoegdheid medezeggenschapsraad 
 
���"�����((�	����������������� ����&��	����(���(�	� ����(��������� ����!���������	(�	�
� ����������������� ��(��(���(� ���(�	�"�	�����!��� 	�"�����������	(����:�
��  7���������	(��&���%��(�	(� �	�������&���%	�	� �	��� ��"���%���(�&�	�	������������� �������

������.� �����	���� ���  ���(�	�"�	� �����""�	(�  �	� ��� "������	� ���� ����� ����
�� ��(��(���(���	������ �� �	�����������!���������	 �����������%	����(���	���&� �	�
�	����	���%	��	� �	(�	.�"���!����	����	(� �	�����!� ����%���(���������������	���������

���	���������� �	�������(��"�	�>�

��  2�=�	��(�	(.� ����	(��%��� �	���"��	(� �&� !��������	(�  �	� ��� �������"����	�  �	� ���
��������&� �	���	�����	(��%���	������������ �	.���	 ����� ���������	(��&���%��(�	(� �	�
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Artikel 23- -Instemmingsbevoegdheid personeelsgeleding 
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Artikel 24 - Instemmingsbevoegdheid oudergeleding 
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Artikel 25 - Toepasselijkheid bijzondere bevoegdheden 
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Artikel 26 – Termijnen 
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Artikel 27 - Verkiezing voorzitter en secretaris 
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Artikel 28 - Uitsluiting van leden van de medezeggenschapsraad 
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�������"����	�  �	� ��� "�����((�	�����������  ���� ��� � !!��  �	� ��	� ���(���� �����
"��	��	���

��  ���"�����((�	���������������(���	(� ��� �	������	�� �������������������������������
�	��	(� ��� �	���	� ���	�"�	��������������	�������� ��������� ��������"�(���%��� ����(�
"������(�����	(�����!����	����������������������	�� ������(�����	.�����	�	(��!��	��
"������ �����!����%������ �	�(�(� �	���
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��  4�	��	�������������������������������������������&� ���%����	�������������	�������	�����
(�"������

��  4�	� �	� ���� ������ �	�  ������ ���� �������� ����!��� ��	� 	���� �����	� (�	�"�	.� ��	� 	�����
���� ��������	� ���� �	� ��� (���(�	����� ��� (������� ���� �&����%�� ��		��� ��� 	�"�	�  �	� ���
��(�	� ��"� �	(��������� �������	� �	� �� �	�� �	� ��� (��� (�	����� ��� (������� �����
������(�	� ���  ������	.� ������%� ��%� ����� ���(���	��� ��	� ���	� ��%����	� ����� ��	�
�����"�	��

�
Artikel 29 - Indienen agendapunten door personeel en ouders 
 
3(�	���!	��	�  ���� ���  ��(�����	(�	�  �	� ��� 56� �����	 � �� ����	�  ���� ���  ��(�����	(�
��	�������������������	��(�"������
 
Artikel 30 Raadplegen personeel en ouders 
 
<	���	�(���	�����	����56�����!������&������	������� ����(�	��
 
Artikel 31 - Huishoudelijk reglement 
 
��  ��� "�����((�	����������� �����.� "��� �	����	�"�	(�  �	 � ���  ��������&��	�  �	� ����

"�����((�	��������(��"�	���	�������.���	��!����!��� �%����(��"�	�� ���� 

1�  <	������!����!����%����(��"�	���������	�������(� �� �(���(���: 


��  ��������"�����% �	(� �	���� �����������	����������� >

��  �����%��� �	���%��	�����	� �	� ��(�����	(�	> 

��  �����%��� �	���������	� �	�����(�	��> 

��  �����%��� �	�����!�� ��"�	(> 

��  *���E!��!"����� �����������"�����!		�	� ��(�����	� 


��  ��� "�����((�	����������� ��	��� ��	� �&�����&��  �	� ��� � �!����!����%�� ��(��"�	�� ��	�
������ ��(��(���(� 
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Artikel 32 - Aansluiting geschillencommissie 
 
���������������	(������	���%������	����%�����""���� �� ����(��������	��
 
Artikel 33 - Andere geschillen 
 
������	�������������	�����(���(���������	:�!�(��&�� ������!��!����(�	��	 !���	(�  
�
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Artikel 34 - Personeelslid voert overleg 
 
��  ��� �������!��  ����� 	�"�	�� ���� �� ��(�� (���(� ���� � � ���(.� ���� �������� �	� ����

��(��"�	�.�"������"�����((�	�������������

�  )��  �������  �	� ��� "�����((�	����������� �&� ���  ����� ��  �	� ���� �����	�������.�����

(�	��"�� �	� ���� ������� ���.� ��	� ���� �� ��(�� (���(� �� ��!���	� ���� �����	�������� ���
�	���&&�	� �	���%	�������"���	���������	(�	�"�	���� ���� ��(��(���(���� ����	��

��  )��  �������  �	� ��� "�����((�	�����������  ����� ���� ��  ��(�� (���(� �	� ��%��	�����
(� ����	����&������������	(�	�"������"�����((�	���� ��������
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Artikel 35 - Voorzieningen 
 
��  *��� �� ��(�� (���(� ������ ��� "�����((�	����������� ��� � (���!��� ����  �	� ���

 ������	�	(�	.� ����� ��� ���� ��	� ���������	� �	� ���� � �� �����  ���� ���  �� !���	(�  �	�
��%	������������%�����%��	���(����&���


�  *��� �� ��(�� (���(� ������ ��� &����������	�  ���� ��� ��� �	�  �	� ��� "�����((�	������

����.����������������	�������.�	�����!����	�����"�� ���((�	������
�����!!���

�
�
Artikel 36 – Rechtsbescherming 
 
*����� ��(��(���(�����(��������(� ����������������	 �	���������	��&�(�����	������	����
��	� ��%���  �	� ��	������� (�������� �����	�	� ���� ����� ��� �	� �������� 8�  �	� ���� ��(��"�	�.�
���"���� ��� ����	� �	� ��� (�����	� ����	�  �	� ��� "�����( (�	����������� 	���� !��� ���&���
���� �	������	���	��������	��!	���������"���������� �	(����������������
 
Artikel 37 - Wijziging reglement 
 
*��� �� ��(�� (���(� ��(�� ����� ��%��(�	(�  �	� ���� ��(�� "�	�� ����  ��������  ���� ��	� ���
"�����((�	������������	�����������(���%��(�����(��" �	���������� ���� ������ �������	��
� ����(� ��� ��	� 	���� (���%��(���  �������� ��� �	���""� 	(�  �	� ��	� "�	���� ����� ������ �����
 �	�������	��������	� �	����"�����((�	������������� �&�� ����� �	��
�
Artikel 38 - Citeertitel; inwerkingtreding 
 
��  ������(��"�	����	������	���	(����������:���(��"�	�� 56��
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Klachtenregeling EBS Online 
�
*��� �� ��(��(���(� �	� ���42��)	��	�� ���4�	��� �	�(� ���� ��� ��� ������	(�	�  �	� ��� /���
��� ���� G��"���� )	�����%�>� #(������� ��� 56�  �	� ��� ��� ���.� ������ ���  ��(�	���
J������	��(���	(� ���:�

 

. �&
1
%�� �*�(�*������� 


 
a. school: ���4 �	(��������2�����������)	��	�.���	������������ �������������
�	���������������G��"����)	�����%���
 
b. bevoegd gezag: 
*��� ����!!��  �	� �� �	(�	��"��� ������.� ��%	��� ��� ��� ���������	�  �	� ��� �������	(�
4 �	(�������)	�����%��4�	��� �	��
 
c. klager:��
4�	� ������ ���� ��	� ������� ���&�� �	(����	�� �	� ���� ��� �� !��"����.� ��	� ���� ����� !��(�"�����
���&��  �	� ��� ������(�"��	������ ���� ������	(.� �!���A  ��(�A �����(���  �	� ��	� ������	(.�
��	� ��!��	�A���(����.� ��	� ����  �	� ���� �	�����%��	�� �&�  �	� ���� �	�����%��	������!	�	��
�����	���.� ��	� ����  �	���� ��������.� ��	� ����  �	���� � �� ��(��(���(� � �&� ��	�  ��%�����(��� �����
�������"����	� �������� ���������������
 
d. klacht:  
4�	� ���� ���J������	��""������ (������� �����&����%��  ������� �"� ��	� �	�������� �	� ��� �����	�
"��� ���� ��(� ��� ��(�"�����"�	(� ��	� ��� ������.� �&���� "��� ���� ��(� ��� ��	�
��"������	(� �������.���	��� ���� �&���	�	���
��	��	 ����������%���������������������������
 �	� (����(�	(�	� �	� ��������	(�	�  �	� �� ��(�� (���(.� �����	���.� �&� �����	�	� ����
�	������	�������!��"���	� �	����������(�"��	�������
 
e. contactpersoon:  
���������	��������������	�����
��
�
f. vertrouwenspersoon:  
���������	��������������	��������
�
g. aangeklaagde:  
4�	� ������ ��(�	� ���� ��	� ������� ��� �	(����	�� �	� ���� ����� !��"����.� ��	� ���� ���&��
!��(�"�����  �	� ��� (�"��	������  �	� ��� 42�� )	��	�.� 	� �� ��	� ������	(.� ��	�
�!���A ��(�A �����(���  �	� � ��	� ������	(.� ��	� ��!��	 �A���(����.� ��	� ����  �	� ����
�	�����%��	�� �&� �	�����%��	������!	�	�� �����	���.� � �	� ����  �	� ��� ��������.� ��	� ����  �	�
������ ��(��(���(��&���	� ��%�����(��������������"� ���	� �������� ���������������
 

. �&
/
%��������
��
���"
�������*� ����
 


 

��  ��� ������� ��	�� II	� ��	����������	� ���� ��� ����	��=�� � ���(���  ����%��� 	���� ���
 �����!��	�������	��


�  *��� �� ��(�� (���(� ��	��"�� �	�  �����	�� �	����(� ��	� � �� ��	����������	�� ���
��	��"�	(� �	����������	��� ����(�"������56��
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��  *��� �� ��(�� (���(� ��������� � ��� �����  �����!��	���� ��	�	#� ��	� "�	� �	� � ��	�
 ��!�'.������!		�	�&!	����	���	�������	�������!	��� �%��������	��


�  *��� �� ��(�� (���(� ��	��"�� �	�  �����	�� �	����(� ��	� � ��  �����!��	������	�	�� ���
��	��"�	(� �	����������	��� ����(�"�����������	���� ������

��  <	���	� ��� ���(��� ��	� ������	(� ��.� �����	� "��� "����� ��	�  �	� ��� ���(��.� ���
�!����A �����(���� �	� ��		��� (�������  �	� ��� ������.� ��	��%� 	���� ���� ��������  �	� ���
 �����!��	�������	���������	(� �	�������	���������� ���(�	� �������

��  4�	�  �����!��	�������	� (���� 	�� �&� ����� ��"������	(� ��	� �������	(� ��	� �����	�
��������� 4�	�  �����!��	�������	� (���� 	�� �&� ��� (���! ���	��� ��	�����	(� (��&�� ���� ����
 ���������	�  �	� ��	� ������� �	� �� ������� ��� ���(��� � ���� ���� *�%A��%� ��(������� ���
���(��� ���(���	��� ��%� ���  ������� ������!��� �	�  ���� �	�� ���(���	��� ��%���	�� ��%� ����
���	� �	���	(�&�����%����������&�%!��������

��  4�	�  �����!��	�������	�  ����%��� ��� ���(��.� �	���	� � 	�  ���� �� ��� 	���������%�� �&�
��	����%�.�	�����	������	���	����.�(��������������� �	��� �	(��	�	����(��

��  <	���	� ��	�  �����!��	�������	� �������� ��	��%��	(�	. � ����� (��	� ��	������ �������	�
�������	.� ���	(�� ��%A��%� ����� ���� ��		���  �	� ��� J�� ����	��""������ �&� ���� �� ��(��
(���(.�����������	������ �����		������ �����(�	�	�� ���	����	��������% �	��

��  ���  �����!��	������	�	� �!		�	� �	�����	(� � ����((�	. � �"� ��� ��"�	� ���� ��	� %!����
�� �����&���	�%!����� ����%��	(��

��  4�	�  �����!��	�������	� (��&�� ��	� ���� �� ��(�� (���(� � (� ���(�� �&� �	(� ���(���
�� ����� ����������������� ��(��(���(�������������	 �"�	�����!���	��

8�  ���  �����!��	�������	� 	��"�� ��%� ��%	� �������"����	� ��� (������� "�(���%���
���( !���(����� �	� ������ ���  �����!��	�������	� ���  � �������� ���� (����"��!��	(�  �	�
���������	�������%��	����������	�(����� ��	��"�.��� ��� ����	���	���������� �	��������.�
%!��������	��������	��""������������������� �� ���� 	����	�������������	����%	����������
 �����!��	�������	����&����=�	��(���

�
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�
��  ������(������	�������������	���%:�

��  ������ ��(��(���(��&�
��  ���J������	��""�������


�  �������������	����		�	���	�%����	�����(����(�	(��&� ��������	(���������	��	(����	�>����
J������	��""������ ��� �� ��(�� �"� ��	� �	(����	��� ���� ��� 	�� � ����� �������� ���	�(� �	�
����	����	(����	�"�	��	�"��� �������������!�������� ����

��  <	���	� ��� ���������%����� �� ��(��(���(� ������ �	(��� �	�.�  ����%��� ������ ��(��(���(�
������(���	������� �����!��	�������	��&�J������	��" "�����.���	��%���������	(�������
(�(� �	���	����� �����������

��  *��� �� ��(�� (���(� ��	� ��� ������� ���&� �&��	����	� �	� ��	� ��%�  �	� "�	�	(� ��.� ���� ���
������� ��� ��	 �!��(�� ��%��� ��	� �����	� �&(���	������ *��� �� ��(�� (���(� "����� ��	�
���(���%����&��	����	(���� ������� �	�������(�����	 ����J������	��""�������

��  *����� ��(��(���(���	���	� �������(�� ������	�	(��� �&&�	��
��  )������	(����	�����	�������������������!"� �	��	� � 	(�����	(�����	���
��  M���	� �	(��� �	��������������������J������	��""��� ��������� ��(��(���(.�������(���

�	� ��� ��	(�����(��� � ��		�	�  �%&� ������(�	� �����&��� �%�� "��� ���� ��%� ��	� ������� ���&��
�	� �	(�	.��� �	���������������	������"�%	� ��"���� �

��  *��� �� ��(�� (���(� ������ ��	� ��� ���������  �	� ��� ���� ��� �����&����%�� "��� ���� ��� ��	�
��������������	�����������������J������	��""�������
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8�  J��(��� �	� ��	(�����(��� �!		�	� ����� ����	� ��%����	� � ���� ��	� �����"�	� �&� ����� ����	�
 ����(�	������(�	��������	�(�"�����(���

�
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�
��  <	���	� ��� ���(��� ��%��	�� ��� ������!��� ��%� ��� J����� �	��""������ ��� ������� �	�����.�

���������J������	��""���������������&����%����	���� ��	(�����(����	����	�������� ��(��
(���(� "���� *��� �� ��(�� (���(� ������ ����� �	������	(� ��	� ��� ���������  �	� ��� �������
"����


�  <	���	���� ���(��������������	�����.���	����J������	 ��""����������!���	����������!���
�����	�	���� �������������	��7�	���������!��������	 �������(��.������	(�����(����	�����
�� ��(��(���(����������(�"�(���%�������&����%���	�� �		���(��������
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��  ���������������������&����%���	(����	���	��	������� 	���

�  7�	� ��	� "�	����	(� �	(����	��� ������� ������ ������	�� ����� ��� �	� �	(��� ���� ��������
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�����������,�	����������	:�
*���� ����� �������� !��� ���� ��%��	�  �	� ��� ��(� ���� �� �������	����	����	(� �	� ���� ��
������	��%��� �!����0�� ��������� �!��(���� ��� ��� ���(� �� ������	�  �	�(�"����� ������"�	� �	�
������(������%!�������(���%��	��
�
���� ��	�  �����"�	� ������ ��%�  �������	�	� ���� � ��%� �� 	����	�� <������	� ���� ����� "��	�� ���
�	������	� ��� (������  �	�#����!���'� �	��"������� ���& �� ���� ������#�	� ��"�� ��� ������'� �"�
��	(�&���������	���%�������������	��""�������
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4 �	�!���� �������	� � ��� �	(���	���� �	��"������	� "�� ��	�  ��� ��� ��	����������	.� �&�  ���
��������!!�.��&��������������	(����	�������	���%��� ��������	��""�������
�
��  ���������������.����"�(���%�.������&����%���	��	��� ����	���	(����	���

�  ��� ��""������ �	��������� ��� ������� ����� ���(��� �	� �� 	(�����(��� �!���	� ��������

��	����(������������	������(���!�����		�	���������� 	��
��  ��� ��""������ ������ ��	�  �����(� ��� � �	� ���	(�� ���� �� �� ��		��� ��	� ��� ���(��� �	� ���

��	(�����(����
��  �����	(�����(�����	������"�	����	(��&������&����%��  ������	��
��  <����� ��	� ����� ����	� ��%����	� ����� ����������	� �	� �  �	�!���� �	����� ��������	�	� �&�

(��!�(�	��!		�	����������	�(���������
��  ��� ��""������ ������������ ��		�	� ��	� "��	�� ����� �� � 	��	(�	� ��	� ���� �� ��(��

(���(�� *��� �������� (��&�� �	� ������ (� ��� ��	� �&� ��� � ������ ���� �&� 	���� (�(��	�� ���
(������	��7��������	���	��� ���������	�(�(� �	���	� ������ ��(��-���(��

��  2�		�	� ��	� ����� 	�� �	� �	(���  �	� ���� ��""���������� ��� ����!��� ���� �� ��(�� (���(�
������ "�����(���	� (�	�"�	� ���	�	� ��� �����	� ���� �� � �	(�����(���� ��� ��""������
������ ��(�	����	��������	��(���	(���

�

Onderwijsgeschillen 
�
��	���"�����
������%	���%��������������	(������	��� %������	����%����������	(�
)	�����%�(��������	��2�%�������������	(������	���%� �	���(�������:�
�

• ,�""������ �	��������
• )	�&��	����%����������	��""������
• /5�� ����"�����((�	������ ���������	�
• 2������	���""������&!	������������	(�
• -��������	��""�������-)�

Over deze stichting 

�������	(� )	�����%�(��������	� ��� ��	� �	�&��	����%�� .� ���&�����	���� �	� ���	�����	���
��(�	������� ���� ��� ��	� ����������&� ���(������(�� ��% ��� %!��������� �	� ��"�	�������� ��
�	������!	�	(�  �����	�� ��	� ��""������� �	� ��� "����� � !�"�� ��	�  �	� ���� ������ ��%� ���
����	����	(� �	�(��������	.��������	.��������	��	�� ������	��	������	�����%�������������
 �	��������	(�)	�����%�(��������	����!�����	���� ��� ������� �	����	�� ����	�	(��	����%����	�
��� �	�����	(� �	� ���� �	�����%� ���� �	�����%���� ����� ��	(� )	�����%�(��������	� ��� ��%�!�������
�	� ������ ��� ����	���� �	� ���� �	�����%� ���� ��� "����� ����	.� ��"�	�����	(� ���� ���	�� ���
���	(�	� �	� ��� ����	����	(�  �	� �	�����%�(��������	� � �� ��	� ��(��� ���	� ��� �����	�� *�����%�
&!	(����� �������	(� )	�����%�(��������	� ���� ��	� ���	 � �	� ���� ���� ��� ������  �	� �F�������.�
���!�������	���(�	���������������� ������	��	�&���� ������	���

����:AA�����	�����%�(��������	�	� �



�

���������	�
���

����� � ���������
�

�

$�
������
���
���������
���� #�!�����������
�'���> 


�
• *��� &!	(���	� ���� II	� ������  ���� �	�&��	����%��� ���� !	��(�� (����������	����	(�  ����

����(�������	�����%���	�M������	���
• *��� &!	(���	� ���� 4F���������	��!"� ��	�� ��� (�������� �������	(� �	� ���� �	�����%�� �	�

M������	���

����� "������ (��&�� ��	� ���� �������	(� )	�����%�(����� ���	� ���� ��%	�  ���� �����
����	(�����	��	�����"������ ��"����������� �	�����! ������ ����.�������(����	���������	�
 �	������(�	������������	��&(��������

�� �#�� ���> 


• -��$����	���� �
��������	(�)	�����%�(��������	������	��	�&��	���� %���������������	�����
��		�	� ���� �	�����%� ����  ������(� �	�&��	����%��  �	 � �	����� ��(�	�������� ��������� �	�
 �������������������!��	����(�	����%������*�������! !���	�������������� �	�����������	(�
 �	��	� (��������	� ������� �	� ��	� 2���!!�� �	� ��	� 6��� �  �	� B�������.� ���� ���� !���
�	�&��	����%��������	�	����������

• 
��$	�����		�� 
� ��� �����%&� ����	(�  �	� �������	(� )	�����%�(������ ��	� ���
���!�����(������� �	� ������%�� �	� ������ �	������!	�� � ���� ��	� ���E!���� ���		�	(
� �	�
��	������ �L��!��� 2�		�	� �������	(� )	�����%�(������� �	� ��� ��	������  ���� ��� ��	��	!��
�	��������	(��	�#��%'������	(� �	����"������������	 ������""���������	��	����� ����
�����	��	�����F����������"������	�������������(���� ���

• D����#����� � 
� ��� ����!��  �	� ��� �����	� �	� �����	(���	�  �	� ����� ��	(�
)	�����%�(��������	�������	�����	���	��������������  �	���	���������#�����'�������(�	(.�
�����	���� ��� �����	�  �	� ��	��!���	(� ��%� ��""������� �	� ��� ���������� �	�� ���
 ���	�������	(� � ��� ��� �������	(�  �	� /5�
�!�������  �	� ��� � ������.�  �	��� ������
��������+�����%��� ������ ��	� ��(����	(� "��� ��������� �	(�	� (�&��"!������ �	� ��%� ���
%��� �����(��((�	(���������	(�(� �	��	���� �������� ����(������!�����	���%	����������
����	����� ��%	� ��� ����� �	� #��	��!��
� �	� �������%�� �(�'� ������� ��(���!���� ���
��	��"�	(� �	��������	� �	����6���� �	�B���������	�  �	������""����������	� �	���
��� ���	�����	��� ��%��� �	� �	� � ����	���""�	(� "��� ��� �������%��� �������%���
 ��������&��	� ������� ��� ������  �	� ��� ����!��	�  �	� � �� �������	(� �	� ��� ��������&&�	���
�	������	(���(���	(�	��	���(��"�	��	� �	������""��� �����

• *�����	����	���� � 
� �������	(� )	�����%�(��������	� �����&�� 	���� ��(�� ����������  �	�
���	�� ����	�	(� ����� ���� �����	�  �	� ���&�����	���� � 	������!	�	(� ��	� ��� ��""�������
�	� ����� ���(� ��� ���(�	�  ���� ��	� �&&���=	��� �	� ���E! ���� ����	����	(�  �	� (��������	�
 ���� �����%�	� ������%�  ���(������ �	� ���"�%	�	� �	� � ���� �����	� (�	�"�	�� �������	(�
)	�����%�(��������	� ��������� ��� ������  �	� ��	�!���( �� �	� !	�&��"�� ������%��	.�
������%� ��� ��������	� �	� ������!���� ��%	�  ���(���(�� �	� ��� %!��������� �	�
��"�	�������� �� ��������	� �����	� �	������!	�� ����� ( ����	������������� �L���"�	.�
�����	������	����"����(���!���,65
�L����"��	�3���!	 � �����

• D�	����	���� � 
�� �������	(� )	�����%�(��������	� ��� ���(�	����%�� � 	� ���(���"����(� �����
�!�����%��.����E!�����	����	� ���	����%��� �������� �	(���	�����	(�����	��	.������� ���
�	���	��.������!���.����!"�	��	�����"�	����	(��

• ;$$���F�� � 
� ��� ��(�	�������  �	� �������	(� )	�����%�(��������	 � ��������� ����"���(� �	�
&��F����.� ������%� ��������&� ������ �	(�������� ���  �� (�	A�����&��	�  �	!��� ����  �����
�������� �����	� 	��!��� �	��������	(�	� ��(� ��(�� �	� � �������� "��� ���
�	�����%���(�	�������� �	� ��� � ������� �	�����!��	�� � ���� ��� (�����	.� �!		�	�
�&&����	�L �������	������	��������������������	���� �������	��!��
��	��������%���(��
��	������	�(������������
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)	���  ����� ��� (��������� ��� ��� "������ �	� ��� ���	���� ��	� �	� ��!��� ����	�	(� "��� ���
����	(�����	��	��	�����	��������	(�	��	������	����� %� �����

�������	(�)	�����%�(��������	������&����	������	��� (�	������������%	����:�

• -�������	�&��	����%����>�
• $��(���"����(� �	� ���(�	����%�� ���  ���� �����%�	� �	� � ���	(�����	��	� �	� ����

�	�����%� ���>��
• B��	��	(� �	���	����&�����	������>�
• )������"���(����%�������������&����(������(�����	�� �	��� ���>��
• 4�	�����	(��%�����%���(���� ������	������	����� �	� %!�����!��	���>��
• ���&!	����� �� !��� �	�4F���������	��!"� �������(��� ��� �	�(�������������	(� ��������

(�������	�����%� ���>��
• 4�	���	��������%�������(� ���������������	���	����� =	������	�!��(����(����
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�
��� ���( �������	(� ���� ��%� ��� ������� ��������	� ��� (� ������ ��� ������� �	� ��(��&����
������	(�	��$�����	(�	� ���� �	� ��%����� ������	� �	A� &������ ���	� ���%��� ���� ��%�!��� ��� �����
#�!���	'� ����	������	���	���������(�����������(��� !�������	�� ��!���������.��	����(������&�
�	���	��	����	� ��!���
3�	� ������	(�	� ���� "�������� �	������ ����� ��� ���&� �� �	� �!		�	� (��	� ������ ���� �F����
��	������ ���������0�%����%(�	� ��(�	� ����	�A� ������� ��	� �"� ��	� ��(��� 	� ��!� ��� �!		�	�
�	����"�	��
�
$�����	(�	� ���� ��� "���� ���(� 	���(� �����	� �!		�	� ��� ���  ��(�	��� "�	���� �	� ����
���(���%�������������"�	:�
M��� �� ������ 
� �	A�&� ����� ����"�"�	��	� ���� �����	� ��������	� �	� ��	�
������	(�	��������	(��
B!���	��%��� ����� ��	� �����&����%��� ��	"����	(�  �	� � �� (���������������.� ��	(� !��� "���
!�����(�"������������	��	A�&������ ���� �����(���
�
��� ��(�	���������	��!		�	������	��	���	�"�	�	����� �	�����	(� �	���	���	"����	(:�

• 4�	� ������ ��"���=��	��� ��!��� ������ �	� ��� (����� ���� �� !��(� ����� ��	� ��� ��	��
 �	���	���	����	(����	��

• 6�"���=��	(� ��� �	�� ��!���� ������(�(� �	�#6B'���	� � �� ��	��  �	� ��	� ��	����	(�

���	������������������	A�&���"����������������

• 4�	� ���	�������!���(������.��������	����(��������� ��!��(� �������	������	�� �	�
��	���	����	(����	 �

����������*������ 


*�	����	(����		�	������	���������������������	A�&�6 B
�����(���������
��������������"����������	����	(����		�	������	���� (�����!��(� ����������	.�� �	�!����
�	�� ����(�"������<�
����
���6B
���"���������	�� ��!������	����	(����		�	� �� �����6B��
��� ��	����	(����		�	� �����	� ���  �	� ���  ���	�  ���(�� ������ ��%��	� (�= ��!����� �	�
� �	�!������%(��������
*��� ������	�  �	� ��� �����	� �	� ��� ��	����	(����		�	� � ����� ����� �����	� �� ����(���<	� ���
��%��(�������	� ��������� �	���	���	����	(����	���( �	�"�	��
�

.��
���
����
����
�'"�F 


5����� ��	� ������	(�  ��� ��� ��"���=��	(� 	����  ������ � �"�	.� ��	� ������ ��������	� ���� ���
 ��(�	��������������%	��*�����%�(��	����!��� �	���� � �������������	(�����������������%	��"�
��%	A������	�������	(���	��	����(����"�(���%������� 	!���	���
�
5�(���%�����	���%	:�
• B��!((��	�	������	���(���	� ��!�
• <	&��"���	� ��%� ��������(��������  �	� ��� K�	�L�� KL��� � ���� ��� ������	(� ���� ����� ��	�

�����	�(������	��������	������	�����	������	������� ��&���������� �����
• 3�	"����	���%����G,$�#G��"�	�	���,�""������$�����	( �	���(�/�M�'� �����"�!��	���

��(������	(��
• 3�	"����	���%����G,$� ���� ����%��	(�	���������2)��
�
�
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�
7�	���&������	��  �	��� ���	��	�� ��(	�����	(�  �	� �� � ���	�����	� ������� ����� ���
������������
����� ��(	�����	(���	�������������	����������������� �����&���	��(�"�����(���	�	��"�� �	�A�
�&��F�����!���(��&����
�
����	����� ��� ��� ��	� �L���"�������� ��(	�����	(.� ���� ��%� ��� �	��������	(�  �	� ������	(�	�
������(� ��(���/�		����������	��������	(�	�	����	�� ����	�� ������	� ���������	���(	����
 ����"�����(���	��	�A�&��F�����!����
�
<	������(�	������� �	�����L���"����������(	�����	(� ��		�	����:��
�

���
��� ���������G����� 


�
���� �������� !��� "������(���	��	� ������	� �	� ,���
��� ���	� ���� ��(��"���(� �&(�	�"�	�
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B���� ����� ���� ������%���� ������ ��� ����� ��� �	���	� �� (���������  �	� ��� ������� ��	�
(�������������	(� (���!��	�� �����	� �����	� �	�� ��!�� �� ������	(�	� ��������	� � �	� ��"��
���� ��(�"��	� &!	����	���	�  �	� ��	� (����� ��	� ��� ���� �� 0����� ����������� ���� �	���	�
��(���������!		�	��	�� ��!����������	(�	����������� ����	(�	��
�
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�
*�����%�������	�����������������	� �	��	�� ��!����� �����	(�	.���������	���������"���������
������	(�	���(� ��� ������� � �	� ������ ��� (������� � ��� ��� �&&���� ������  �	� ����
������(��""����
�
<������ ����������� ��	� ��	����	� ��%� ��� <	���	� ��(��� ����� ��	"����	�� <	� ��	� (���"�	��%��
� ����(� ������  ���(������� �&.� ���� �	� ����� ���� ��� �F ���� �!��� ������ (�����	�� ��� <	���	�
��(���������� �����������������������%�����!�� ���� 	� �	��F�����!����
B��� ��� �����  �	� ��� <	���	� ��(�������� �������� �	���" ���� ���� �	�����!��	�  �	� ����
������	( ��(�L����".� ����  ����	�  �	� ��� (����������� ��	(�	� �	� ���� �	������!	�	� �	�
��(������	� �	���������������	��
�
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De Interne Begeleiding 

��� �	���	�� ��(��������� ��%	� ����� �	� ��� ���(�  ���� �� � ��	����	�� ��� �	���	�� ��(���������
��O���	���	� �	� �����	� ������ ��� ��� (������ ������	(�	 ���(�� 0�%� ��!��	� ������	(

��������	(�	�"�����������������	������	���	����(��� ��������(������	������������	��	�����
 ����	�	� �	��!����	����(������
�
3�	�������!	�: �
• ,������	�������� �  ��������	�����!��(��������A"���
• G����� �	�����+�(��  ��������� �	��!��(��������A"���
�

De Remedial Teacher  

��"�� ��� ���� 	���(� ���� ��	� ��	�� �F���� �!��� �	� �	(�� � /�		���� �F���� ��	������ 	����
 �����	��������������"������������	(��	(����������� ������	�(���!��	:�
• �	����(��������� �����(���������������.�"������	(�� �!!�����������6�"������B���������
• �!���	����(��������� �������"���������������
�
/�		����!����	������� ��"� �	��!������%(�.�����	��� �!���������	��
�
3�	�������!	�:� �
• +����$�	��	(�� � �  ���������(��������A"���
• 5�	�E!��$�	��"�	� �  ����(��������	���
�

De “Rugzak” begeleiding 

/�� �������	� ��	����	� "��� ��	� (����(	���������� ����� ��"�  ���� �� ��� "�(���%�� ��� �	���
���������������	��������	���"� �������������� ����� ���	(��������&�	�	��=���"�(���%�����:�
�
��� �	��������  �	�  ����%��	(� 	���� ���� ��������� �	��� ��%�� �"�����	� �	� ��	� ��(�	��"��
;6!(���%�@��J�	����	����������!(���%��������(���	�� �����	�����������F������(������	(��	�
"���������� ��� �F���� ��(������	(� �������� !��� �"�!��	 ��� �!���  ���� ��� �����������  �	� ���
���(�����	���)����������	��F�����!��������������	�� �� ��"� �	������:�
�
• �F����������(������	(�
• ����	�	(��������� �����(����	�
• ��L���
��!�������
�
3�	�������!	�: �
• ,������	�������� � � <2��	�����!��
• G����� �	�����+�(�� � <2��� �	��!��
• 5�	�E!��$�	��"�	� � 6!(���
��(������	(�
�

Voorzieningen Zorgleerlingen 

42��)	��	����������������������	(�	�"������(������	 (�"�(���%�����������(!�������	�����%��
�����!��	������(����� ���:�
�
• ������	(�	�"��� ��"�	���������������������	.��
• ������	(�	�"�����	����(	�����	�����3!�������������� �!".��
• ������	(�	����(	����3�#*'�.��
• ������	(�	�"���(����(�������"�	��
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�
Voor deze leerlingen  hebben wij de volgende standaardvoorzieningen 
gerealiseerd:  
�
• ��(���"�
�����������	��	������

(�����	�
• 5�(���%�������������
������	(�
• <	�� ��!������(���		�	(��
• J�������������!��	�����A���"�
��"���
• <	�� ��!�������!��	�����A���"�
��"���
• #G����'
�(�	���
• G���	��(������	(�
• 6�"������������	(�

• B���	�	(��������� �����(����	�
• G���(�(������(��������	�
• G���������
• 6����	(
��	�
• B������(������	(�
• 7������(������	(�
• ;6�"��(@
��(������	(�
• -����(� �������"�������/�	/�	�

�

��� 6
��
���#�""��������� ����� 


 
2���� ��������� ��!�����.�������	(� �	��&���������� 	(���������&����(������	�
 �	������(���%���������	��	A�&����������	(���%	���� �(����(����������&�.�������	� ��	����%��
(�	��"������ ������	� �&(�	�"�	� � �"� ��� ��(�"�	�� �	��� �����	(�  �	� !�� ��	�� ���  ��(�	:�
��� ,<B)� ������	�� )"���� ����� ������	� �!		�	� �����	�  ��(�����	� "��� ��	� ��	����%��
(�"�������� (� �	� ��� ���� 	� ��!�  �	� !�� ��	�� �������� %�� ��%�����&� ������ ����� ������	�
�����	���� �����"�"�	��	��&(�	�"�	������� ���������	 � �	����"�����������	���	�����
�����((�	.��!		�	�����	����	�(���������� ��"�	�� �� �����	��������	(� �	�������	���3����
����	(��%���(�(� �	����"�	� ��"�	������������	(
��� ����� �	�������	����
�

�����"������ 


�
Groep Periode Toets  

���	�
� +�	�A�%!	��

�

�

M� �A�������

,<B)�����	�	�

,<B)������ �������!�����

�����	�	(���(�		�	���(�������������

<	���	�	���(:������������������	����	�#B3J'�

�� +�	A�%!	�� ,<B)������"�	!��	�����������#�5B'��	�3 ��

,<B)�������	(������

,<B)�����	������

,<B)���(��%��	������	�

��
��� 	� A����

%�	A%!	��

�

�

�

����

,<B)������������

,<B)�2�(��%��	������	�

,<B)������"�	!��	�����������#�5B'��	�37<�

,<B)�������	(������

,<B)�����	������

,<B)�����	�	�2��

�� +�	A&��� ,�	������M������	��4�	�������2�����	����� %��
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��	������!(!��!��
�����!		�	��!����� �	���	���	��"� ����	���	��������%���	�,�""������
 �	� <	�������������	(� #, <'�  �	� ��	�  �	� ���  ���� 6�( ��	���� 4F�������� ,�	���� #64,'��	�
������	(
(���	��	� �!�(��� ��	 ��(�	��3��� ���� �!�(��� ��� ���(���	�� �!		�	� �!����� �����	�
!���"��������"�(���%�����	:��
�
• 0�%��!		�	��!	���	����	"����	���%���	�������� ����� ���������)	�����%��#��)'�(�������

��������	�����%����	���	����	�"������������������	� �������
• 0�%� �!		�	� ���  ���� �����	� �"� �������	(� ���  �������	 � ���� ��	� �������  ���� ���������

2�����	�����%��#�2)'�#����������	����(	� ��!��'�
• 0�%��!		�	� ���  ���� �����	� �������	(� ���  �������	� �� �� ��	� ��(!������ ������������ �&�����

���� ��	�� ��� ��� ��	� ��(!������ ������������ ���� ��� ��� ������	(� �"� ��� �����	� �	� ��	�
;6!(���%�@.�������%�������	��"����F�����!����	���(� �����	(������%	����������������%&���

�
J��	 ���(� ��%� ��� �������� ������ ���� ������� ��%	� �&� � �%� ���� ��(!������ ������������ ���� �!���
�!		�	� �����	� ���� ���� ��	�� 	���(� ���&��� <�� ���� �	�� ����� ������� �������&.� ��	� ���� ��	�
�!�����%����	����	(����	����������"����	� ��"�	� �� �����%!��������(����"�����
�

���������
�����#� "��� 


�
/�%� "���	� ����� !���  �	� ���� ��"�	�����	(� ����	�� 4�	 ��� �	� ����� ������	��� !��� 
��
����!��	��	����������	.����� �	���������	� �������� ������	�����%����<	��������(���	� �	�
�����/7������	�����&������	� ���(���(���������(���" �	��%�� ��"(� �	���	������	����
 �	����( �������	(��	����������	��	������(�����
*����	�����	:��
• �������(�����	� �	��	���	���(����������#/�<�2'�
• G��		�	�������������"�%	�
• G��		�	����#"�����'��	(�����"�%	�
• ������(���!��!!��
�
0��( �������	(� ��� 	���� "���� �����	� ��	� �����  ���� �� ��� ������� �&��	�����%��� 3��� �!�����
�����	�  ���� ��	� ��������� ������.� �����	� ��� ����  ��� � ��� ��%� ����� ������� ����	���
���(���!��!!���
�

$�
���� ��
(�������� 


�
/�������	������	����������"����	���	���(����������� �( �������	(������� ��O���	���	����
������	(�	���(���		�	��	�����������".��������%����� ���� ��(�	�������	�������	:��
�
a. )��(�����	� ��!:�

• �	������!	�	(� �	������(�C����%������������	� �	��� 	����	(����		�	�
�
b. )��������	� ��!:�

• ��(�	�����	� �	�(�����(���%���������	��������
• ��(�	�����	� �	�������	(
��������	(�	�

�
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*��� (����  ��(�	�  �	� ��� ������	(� ����� ��� ����������� � ���  �	� ����	(�� )"� ���� ��� �!		�	�
���	� "���	� ��� (���!���  �	� ��	� leerlingvolgsysteem.� )	�� ������	( ��(�L����"� ��	��
 ���� (����� �� �	� 
� ��	� �	��!����%�� ����� �����L����" �  �	� J��!�������	� �	� ��� ������	�
/�����	�������	� �	�,<B)�:�B���� ����J��!����.�6��� 	�	��
7�������(�����	����A"���(���!���	�������"������(��� 	��	�������	��	����,���
������	��
B���������.�������	(.�2�(��%��	��$���	��	�6���	�	�N �/���!	�����
)"� ����� ������	(� ��� ��%	A����� 	� ��!� ��� ��(������	. � ��������� ��� ������� � ��� ��	�
orthotheek. <	� ����� ����������� "����	� ����� "��������	� �� �	��	�  ���� ����	�	.� ����.�
������	(.�����	.�"���������	������"��������	��
�

$�
�� ���������� 


�

Gegevens over leerlingen 

�
7�����������(�������%	��������������:��
��  ��� groepsmap :� �����	� ����	� ��� ��"�	�������� �� (�(� �	�� ������ �� ���.�  ���!�".�

(�������(���� �	� ���� ��(���%���A������%���� ��(������ )��� ��� !�����(�	�  �	� ���
"������(���	��	� ������	� ����	� �����	�� *��� ���� ��� � �� (����������������
 ���	���������%���


�  ��� LVS map :� �����	� ����	� ��� (�(� �	��  �	� ��� ,<B)
� �	� 37<
���� ��	� ����
�	 �����	���(�"�������%	���

��  ����	���	���(�������������������"����	��	���� ���	� ��������%������!�����(�	� �	������
������	(�	�����	��	�4�����

��  ��� dossiermap:� �����	� �����	� ��� ��	"����	(�(�(� �	�.� �	�����%��! 	��(� ���������
�F���	���	�������(�(� �	�.� �����(��!���(��������	� ��

�

Gegevens over leerlingen door de groepsleerkracht 

�
��� (���������������� � ��!��� ��� (�(� �	��  �	� ��%	�A� � ���� (����� ��%��)�� ��������� ���� ����
����(��� ��������	(�	� �����	� ��� (��������!�����	� ��� �����	�� 4���� (����� ���&�� 
� �����
����%������	�������	(��������	(��4�������� �������� 	����������������	����������	(�	�"���
��������&������(��������!�����	��	�������	(�	�"���" �����%��(����(��<	���	�	���(������	�
 ������""�(��������	(�	���	����	(����		�	���"�	(��� �����
�

Bespreking leervorderingen met ouders 

�
• ��� ��	����	�  �	� (����� �� �	� 
� ���%(�	� ��������� ���% �� �� �	� 
� ����� ��	� �������� "���

	���� �!���� � ��� �!�����  �	� (����� 
� �����	� �	���	� 	�� �(�  ���� ���� 
 � � ��������
!��(�	���(�� ������	�(��������

�
• ��� ��	����	�  �	�(����� �� ��A�"��� ���%(�	� 
� ����� ���� %���� ��	� �������� "��� 	���� �!����

<	�	� �"�����	��	�"����������	���� �!�����!��(�	���( ���"�����������!�����	��	�����
(����(�"����������������������������	��4�	��%!	���! 		�	�����!����.��	���	�(���	��.�
��	� �������� (�������  ����	� "��� ��� ������������ 3��� � !����� ���&� �����&��� �����	� ��	�
��	�(���������%	��������%�������"���

�
���������	(��������	(��	�������� ������	((�(� �	��� �%	� ��������!��������(�	����%���
�
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*��� �������� ���������� ��� ��� ������� ��(�	�� ��� �	���� ����	(�  �	� ���� ��	�� ���� ��
������!��	(��	�����������	���� ������	(�	��	���� �� �������	��� ��(������	���
�
���� ������ ��	(�(� �	� "��� ���� ��	��!���	�  �	� ���(��	 �  �	� ��������	(� ���� )�� ���
 ��(�	��� ��(�	�C�������� ��� �!� ��  �	� ���� ,<B)
����� �	( ��(�L����"� ����(����� �� �A"���
����(�(� �	� "������ ����	.� ��(��%��	�� ����	.� ������� ���.� ������	(� �	� ����	�	�
����(�(� �	��7����(��������	�
���%	�����:������ ��� ����!����.�����	�	��
�
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��"��"���� ��	���	����	�����%�����&���	������ �	���	 �����%����#	� ��!'�� �����	��"����
���� "���� ��%�� 	���(� ���&�� ����� ��� �������� �"����	�� �� �	A�&� ��(	����&� (������ (���� ���
�	��������	��
��"�������������	�������	(�����������&��	���������� ����%�����	���	�� ����(�	������	����
������	(��	������������������	�����"�	��
)	�������������&���������� ��(�	�����	���!����� ��� �(�����	:�
���������	(�	���%	� ��������� ������	(�����	:�����
A� � �.��.���������%���(�
B� � �.��.���������%���(�	�
C� � �.�8.��������%���(�	�
D� � ��.���.��
��%���(�	�
�
2�		�	��������������%	����	� ��!��"���������������� &� �	�����	.������% �	.�����.�������	(��	�
����	�	��*���������	����������"�(���%����������W�%� �����	� �����(�	(�A� ���	����	(�"������
����� �	(�	��"����������&�������	������� �	��	���
�
�����"������ �	���	����( !���(���������	���������	( � �	�������	�.���	�������	���	.���	�
��������������!���	���	�������	(���	�����%�����&��� 	���������� �	�� ����������	����	��*���
������	���	����&������������������( !���(�"�������! ����������""!	�����	��
�

Het stappenplan kent de volgende fasen: 

�
• ��(	�����	(�  �	� ����&���� ���� ���� ��	�� �	��	��� ����� �	���		�	(�	� �	� ��� (����� �	� �	� ���

�	�� ��!������(������	(�#6B'���	� ����	(���������%� �	���(����&���
• 2�������	(�  �	� ����� ��(	�����	(� "��� ��� �!�����  ���� �&� ��%��	�� ��� ������� A� �������

���������������	(��<	���	���	����%���	���	����(���� � �	�����	���	���(���������
• ��� �	���	(�  �	� ��� �!����� ������ "��(�	�"�	� �	� ���  �� ��������	(�  �	� ���� � ����(�

"��� ��� (���������������.� ��"������ �������.� �	���	� � �(�������.� �������!�� �	� � �	�!����
�	���������!	��(�	� �	����K�	�L��KL�����

• )�� ������  �	� ����� �����&����%��� �	&��"����� �	� "�	�� ��	(�� ���������	(�  �	� ���
��������	�	�	��"���������"���	� �	���� ��(�	������� !���	:�  

• ���������	(��������������%�����&���	� ��(������� �� ��
• ������%&�����%&���������	.���� ��������	(���������� ����	���	���� ��(�	���
�"��	��	�	�(�

���  �����	��� 	� ��!� ��	� ��"�	� �"� ����� ��� (��	� �	� �� ��  ��(�	��� ����%����� *���� ���
�������	�%!	��� ����(��"����� �	(�	��"�����������	� 	� ����������&�	���� ������!����

• B�%��	�� ���� ������� �����	� ��� �!����� (���� ��� ��� ���( ��� (��������� ��� �	���	(�  �	�
�!����� ������ �	� � � ����(�	(� � (�	�"�	�� *��� ��������� "� ��	� ����
����!�� ��"�	(�������� ��� ���������� ����	� ������	� �� ��� ��� ��(��������  �	� ���
��������(������	(����	����D����	����%��	��"�������� ������������!�����

• ����!����������	�� �����������!����	(��������
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Vervroegd doorgaan naar een volgend niveau 

 
������������&%�����%����� ��(�	(���������������"�(� ��%������ �� ���(��� ������(��	�	����
��	�  ��(�	��	� ��!��������	��	������	� ��!���7����	 � ��!�����H����������	����"�	�"!"�
����	�(��������

 

7����	� ��!����:� �
• 3&	�"�	�,<B)�B���� �������!����.�6���	�	��
• ���� ���������	������
�
3���������	�������	���������&�������;(���@������	�� �	����������	(�	����	� ��!�����
7�������(�����	���
��A"���� �(�����������	�������	(���%�����"����	
��	���	����� ��	� �	����
"������	��	�,<B)� �	����� ��(�	��	� ��!����������&� ������Q(���C�"���������	�����
 

Voortijdig de school verlaten 

3�����	�������	(�(���� ���!���	��&��"���	��	������� ������������� �����%��(� �������������
��� ��	� �	�����%��!	��(� �������� �	(� !���� ���� �����. � ��� "�(���%�.� "��� ��� �!�����
��������	� ��%��	�� ��	� ��	�
� �	� �&�������(������� ��� ������� ��!!��� ���� �	�����%��!	��(�
��������	����	��	�����% �	(��� ����(�	(�	���������� ���� �	��!	���!����4�	������� �	�����
�����������������������	��	��������&���
�

Speciale zorg voor kinderen met speciale behoeften 

�
7�����	�����������	��;!	���@��������!����	��������� �����	���������(��������	����(� �	�����
���� 	���(� ���&��� � ����� ��� ������!��!!�� ���&�� ��� ��� �������� ��%�� �"� ��	������ ��� �������	�
��	�����������	(�	���������	���(������	����
�
/�		���� ��� ������	(�	� "��� �����&����� ������"�	� ��%	 .� 	��"�� ��� ����������� ��	����� ���
"��� ��� �!����� �	� A�&� �	���	� ��(��������� <	���	� 	��� (� ����� ��� ����������� �&� �	���	�
��(�������� ��	� �	�������� �	� A�&� ����� ������ ��"�� �� ���� ������%� ���� ���
��������(������	(����	��� �&� ���� G,$� �	(����������� * ��� �/7� ���&�� ��	� G��"�	�	���
,�""������ $�����	(�	���(� #G,$'� ����� ������ ������� �� �� �!����� ������	(�	� �!		�	�
��	"����	���
�
7������� ��	� ���(���%�� �	�������� A��	"����	(� ������ �	��� ������ ����%�� ������ "��� ���
�!������ ������������"�	�(�������	���
�

Begeleiding overgang naar het voortgezet onderwijs 

�
M�������%����(��	� ��� ��	����	� 	���� ����  ����(����� � 	�����%���0�� �����	� ��!��� !���  ����
������	��	�����"(� �	(���������������� �	�(�������� ����������	��	��!	��!�������%������
��!�����������	������(���!������ ���������	���"�	�� ��	��<	�������(�	� �	�����������%����
�����	� ��� �!�����  �	� (����� �� !��(�	���(��  ���� ��	� � 	&��"����� �	�.� ����� !��(���(��
������ ������ "�(���%�����	� ��� ��%	�� M�� ��� ��	������� ������ ��%��	�� ��	� (������� "��� ���
�!����������!���(�"������*�����%	�����!������������ !����	����%�����!���"���	���
)��� ��� ���� "�(���%�� 	�� �� %���� ������	�����%�� �	� ��� 	� ��!� ��
� H� ��
� � �����	�� ����� ���
����"�	� 	���� ����  ����(����� �	�����%�� �&����	(� 752) � "��� $/))� #$�����(�
�	������!	�	�� �	�����%��'� ����� ��!��� ������ ����� ��� �!����.� ����������� �	� �	���	�
��(����������������	���
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�
7���� �����&����� ��������	������ ������"�	� ��	� ��� ��� �������� (���!��� "���	�  �	� ���
������������ ��� ����������� ��	� �	���	�� �� �����	(� �	 � ��(������	(� ���%(�	�  �	� ��� �	���	��
��(���������B� �	�� ��	� ��%� ��� ��"������ �������� �	�� ������	�� � ��� ����������� ��	� �F���	��
�� �����	(� �	� ��(������	(� ���%(�	�  �	� ��� ��������(� �������  �	� ��� ��������(������	(�

���	���� )��� ��	� ��� �	������!	�	(�  �	� !��� ��������� � �����	�  �����(�	� �����	� ��"� ��
�"�!��	��� ��(������	(�� B�	������� ��	� ��%� �	� � ����( � "��� ��� �	���	�� ��(�������� ��� G,$�
�	��������	��� �"��� �	�!���� ����%��	(�	���������2 )��
�
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WSNS CONCEPT Zorgplan 2010-2011 

 



Zorgplan 2010-2011 Inclusief begroting 
Vastgesteld  in de Algemene Leden Vergadering d.d. 28-04-2010 
 
�
�
�
)�L���!����	�
�
�����+5��4�	��� �	�
����&��	:�����H�
8��������
&�F�����H�
����8��8�
�	&�_��	�
��	��� �	�	��
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�"�����%��������������



�

���������	�
���

����� � ���������
�

�
�

Inleiding WSNS Zorgplan 2010-2011 
�
2�%�������������	� �	�����0��(���	�
���

������%	�� ��!��(�(��	� �	����������������������
����� ��� 3�(�"�	�� $���	� 7��(�����	(� ��� ��� ������ 
��� � ��� �������:� ����
��"�	�����	(� ����	����(�����������������!�� ����	( � �	�����������%���������������	��	�
��� ����	����� ������� "��� ��� !�� ����	(�  �	� � �	�!��� � �F���� ���� ������	� ���� ����� ����
/�M�
����!!�������	���	(�(� �	��
��� �������%��� ����	� �����	� ��������	(� ��� ���� �	� ��� 	�� ��!��	�  �	� ��	� G��"�	�	���
,�""������$�����	(�	���(�#G,$'��	����#(���������%�� '�&�	�	�����	(� �	��������������2�����
)	�����%��#�2)'� ��		�	� ���� ��"�	�����	(� ����	���7� ��� ��� !�� ����	(�  �	� ����� ����	�
��%	.� ����	��	�	��	����������	(.�������"��"������� ���������&��
7���� �F���� ���� ������	� ������ ���� ���	�����  �	�  ��� (��!��	(� (���	�����:� ������	� (��	�
"��� ��(�	�	����������(�	�����������!!���	��������� ������!!�����������&���� ���(�������
 ���(���(����	���������!!�� �	�������"�	�����	(� �� ��	������������������	��������	�
�����&�� ����  ���� "�������� ����������!��	� ���� �	�� � �%	� �	� ���� ������	� ���� ��%���(�	� ��	�
��� !�������	(�  �	� ��� ������  �	� ���� ��"�	�����	(� �� ��	�.� ��	� ���� /�M�
����!!��
 ���������	� �����"������	�  ����  ��%����"���	�� ���3$ 7������������ ��	� 	��!��� �	������� �	�
�	�����"�����%���������������(�������!�������	(��
�
*���0��(���	�(�����	�������
��

�����
�
*��� ������(��/�M��0��(���	������(�	�"�	��	������%� �(�	���%��������������	�� �
�
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 �� %%�� 
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Schematische weergave 
�
�

Directie 
            
            
            
  

Interne Begeleiding 
            
            
              
 
Leerkrachten 
 
        

 
Remedial 
Teaching 
 

            
           

 
Rugzak 
Begeleiding 
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����� � ���������
�

Voorwoord 
�
�
���� ���!"�	�� ��� (��������� ��� ��� ���(���!��!!��  �	� � ��4 �	(��������2����������� )	��	�.�
�����������������"�"�	����		�	�������������	����(�� �������	������������(���������������
!��(�	(��!	��	� �	!���������"�	�����	(� ����	��4�	� �� �	��
+�����%�������������	������	��	���� ��������(��	��� ����� �	��������������%������(���%����
������%���	���� ����� �	�)	��	����
�
5������� ���� ������ ������	(�	���(� �	� ��� �������% �	( �  �	� ��� ������!���  �	� ��(	�����	.�
���(	���.� ��	����	(� �	� � ��!����� ������ ��	(�(� �	� � ��� ��� ������� ������� ��	����	� ��	�
����	�(����(������	(���������	.�������%����������"� ����!		�	��	��������	��
�
*��� ����	��  �	� ��� ���(���!��!!�� ��(�� �	� ���� �	����� %���	���� �	� ��� ��(�	�������  �	� ����
�	�����%�� ��		�	� ��� (������ /�� �����	� � ��� ���� ����� 	�  �	� ���(� ��� 	� ��!� �� �	� 
�� ���
(������������������������%(�����	����������Q���(��� "C��"���		�	�����(�����(���!��	����
���(�����!		�	������	�������	����	�	���(������	��<	 ����	����� �	�����(������	(��!���	����
(��������������
�
,�""!	������� "��� �!����� ��%� ���� �����	�  �	� (���� �	� ����%�� ��� ����	(��%��� � ���
(���������������� ���&�� ������%� ��	� ����	��=��� ����� ��� (���������������� ��(���� �	�
��(�	������� ��� ��""!	������� "��� ��� �!������ <	���	� � �	����%�� ��	� ��	� ����  �	� ����
���(���"���%���	�(���������	����(���%	���
)!����������	� ���� ��	�����	(��%��������	���""!	���� ���	������� ������������0���������.�
������!������F���	���!��������	��	��������	���
�
7�	!��� ���� ��"�	�����	(� ����	�.� (�"��	����%��� �	� � �	����%��� �	��������	(�	� ��%	�
�	 �����	�"�������.��������������� ���	����	(�	���� ��(��!		�	����	(�	��4�	� ���������
���� �	�������������	(
(���	��	�&�	�	�����	(�#����� !(���%�'������������������������"����	�
�����	� ���� ��%� ��	� ���(� ��	� �����	.� ������ �	������! 	�	(�  �	� ���� �#2')� ��%� � �	�!����
	���(����&���	�����������(��	��	���((�	���
�
�
�
�
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Kader leerlingenzorg 
 
�
)	�����%��!	��(����	� ���������	�"���������������	(� 	���(��"������"�	������&���""�	( �
�
* )	��������	(�(��������	�����%�:�������	��������	(�(� ����A"���
* J�����	"�	�(�"�	��#���������	���!����"����'�
* *����	�����
* 2�(������	(�	��!��������������	�
* $�����	(
��������	(�	�
* <	����	�������(������	(��!���	����(������������A��� (��	�!��	�A�	�����%��������	��
�
�

�
(groeps)leerkrachten 
 

onderwijsassistenten 
 

onderwijsondersteunend personeel 
�

�

�
)�(�	���������!��!!�������� �
�
���������
,�O���	����:�
• �	�����!��
• �� �	��!��
• ������	(�	���(� ���

o ��	��!��	(����(�
o ����%�	(����	��
o �� �	��������	�
o ����	�	A�������
�"����	����
o ����	A������	(A�����

�

�
�

Ouders  
S(B)O 

Regio 
 
Samenwerkingsverband  
 

Onderwijsbegeleidingsdienst 
 
Buurt(netwerk)/loket W 

 
Andere reguliere basisscholen 

 
Maatschappelijk werk 

 
Jeugdgezondheidszorg 

Complexe zorg 
�

�
�
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Groepsproces zorgniveau 1 en 2 
�
• 2�����	��������	(A�	��������	(�(��������	�����%��
• 5��������
�

1 
Signalering 
�
)���� �����.�(�"���������.�������	.�(��������	��!�� ��  

                                    ����                              ����                               ���� 
�

2 
Hulpgroep  

 2 
Vaste 
afspraken 

 2/3�
Nadere 
analyse/diagnose 
Individueel hp�

������������������������������������� ����                             ��������                                ���� 
�

2/3 
Intern begeleider 

Overleg op afspraak 
�

                                                ����                                                         ���� 
�

Terug in het groepsproces 
• *����������"������(������
• 4�������	� �����������%�� �
• 4������	����������

�&������	  

 2/3 
• M�������	��L���
• ���(	����"���

��	��!���	��
��	����	(����	�
�	����(�����

                                                                                                                          ���� 
• �	� �	(����
• ���	(  
• �����	����A���"�C���������������������������������� ����������������� ����� 
• ����	����  
• ������	"�	�(�"�	�  
• 	� ��!����	  
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2/3 
Leerlingbespreking 
2�������	(��!���	�
(���������������#�	'�
�	��	���	���(������� �
-������A"���
5�	�"����
F�����%����  

 
 
���� 

3 
Op afspraak.�
3�	"����	� ���
��	"����	(�&��"!����� �
2�������	(��!���	�
(�����������������	�
�	���	���(��������#6�'��  
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3+4+5 
Zorgteambespreking:�
2�������	(��!���	��������!�.�
�	���	���(��������.�6B
���
#� �	�!��������A��5/�A--��A�
�"�!��	����(��������64,' �
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Acties groepsleerkracht t.a.v. 
OUDERS 
�
Zorgniveau 1-2 
�
• <	&��"���	���%��	��

 �����((��������	:����	�� �	�
����	�
�

• <	&��"���	�������	���	��!��(���������
�
�
Zorgniveau 2-3 
�
• <	���""�	(� ����	���������(	����
�

• �	���""�	(� ��(�	� ������������	(�
�	������������!!���&�����
���(���"� ����(�

�

• <	&��"���	�� ������� ��������	����
� ��!����� �	�������	����	(����	�

�
ZZZ������%��	���	���(����������	�
�	������!	�	�
�
��
Zorgniveau 3-4 
�

• 3� �����	��	��	���""�	(� ��(�	�����
"�������	����������	 ���(�

�
ZZ��/�����%��	���	���(����������	����(�
����
�
�
Zorgniveau 4-5 
• 3� �����	��	�����	����������	����� ��

��!�����	.�2�*��&��#2')�

 Acties groepsleerkracht t.a.v. 
ZORGTEAM 
�
�
• "����	(� �	����(��	����	�

�
•  ��(�	� �	��� �������� ��

���(��	����	�
�
•  ��(�	��"���	���������	(����� ��

���(��	����	�
�
•  ��(�	��"��	���""�	(����� ����	�

�� ����	�����!�����A����	� �	�
��	����

�
•  ��(�	��"��	������!	�	(���%���	�

(�������"����!�����
�
•  ��(�	��"�&��������"������
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Procedurebeschrijving 
 
Signalering 
�
-����������������
� ����� ������
� (�"�����������	����(�����
� #��%����� �'�������	�
�  �	!�����(	���	� �	��!����A�

�����(�C��
 
                       ���� 
Actie 
�
-����������������
� ��	��	��(������	���!������	�

����!��(������������	�
�

 
 
���� 

Evaluatie 
 
positief effect:�
��	��!���:�
�
• �	����	������	����

�!��(������������	�

•  �����������	����
�!��(�����

• ����������&������	 �
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• ���� �	�������
"����	(�(�"�������%�
����	���	���(��������

•  �����������%��	.�
����������&������	�
�����	�
����(�������	�"���
��� ��(�	���
(����������������

• �!����������	������
���(����������������
���������(���(������ �

                       ���� 
���� 

Evaluatie 
 
Geen / onvoldoende effect: 
• 2�������	�"�������	���	���(��������
• ���(����������������"�������	��	��L��A���(	���.�� � 	�!����

"�����!��� �	�����	���	���(���������&�6B
���
• ���(��������������������������"����!��������������� �"��0��

"�(���%�������������	����	� �	���	�����&����������� �	�
 �� ��(�&�������(�"������"�������	����	(����	����
��������	� ��

 Evaluatie 
 
Positief effect:���	��!���:�
• <	����	������	����

�!��(������������	�
• 7�����������	����

�!��(�����
• ����������&������	  

���� ���� 
Actie 

�
• ���(����������������������#� �	�!����"����!��� �	�� ���	���	���(���������&�6B
��'���	�

��	����	(����	�����*�����	����	(����	�������������� �(�����������������	����(�����
!��(� ����.����!��(������������	����	������&��"!��� ���	��� �����	��!���	������	���	�
��	�������

• ����	���	���(�����������&��������	����	(����	�(���� 	��
• ���(�����������������������!��������������(��� �	�� �����	����	(����	�

�
               ����                 ����                                                                                     ���� 

Evaluatie 
 
Geen / onvoldoende effect: 
���(���������������������������������!������
"�������	���	���(�������:���	��!���:�
• 3�	�����	(�A�	��!����	����	(����	�
• 2�������	��	����������	(��������	(�A�

������!!��
• ���(��������������������������

�� �	��	(�	�"����!������	�"�����
 �� ��(�&������	 �

 Evaluatie 
 
Geen / onvoldoende effect:�
���(���������������������������������!������"���
����	���	���(�������:���	��!���:�
• 2�������	��	�����������!!��A����(���"��
• ���(��������������������������"������

�!����������	��!�����	� ���(��������""�	(�
 ������������	(� �
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Mogelijke acties naar aanleiding van bespreking  in spreekuur of zorgteam  
#��		�������� ������	���		�	����(�����	������������ (���	�������!�����������	�(�����'�
�
1. Specifieke begeleiding buiten de groep 

�
/�		��������������&�������(������	(�	������������(� ��	�����&&���������.� �	���
������"���������	(�������������(���!��������	(� �	�  �	����(�����������������	����
��������&&�	���6B
��.�� �	�!���������	(� �	� �	���� �	���	���(������������
(������������������������������"�������!����.�� �	� !�����	������!	�����������	���	�
��(����������

�
2. Overleg Doba schoolbegeleider�A���	 ���(��	���������"�"�����!�����%������

�"���	�������������"�������%(�	�
• ��	����	(��!((��������"���	�	��!����	����	(����	��� ����������	�
• ���������	���#�����&������&������	�A���(�	�������%	 �A�G32'�
• ��������������������	�#������"�%	��	����������	��A� ��(�	�������%	�A�G32'�
• �������
�"����	�����������"�#G32�A� ����%��	(�+�!(� ���(.���	�������.ZZ'�
• �������"���F��������"�#G32�A� ����%��	(�	�����#2')' �

�
3. Aanvraag bovenschoolse hulp�##G'32'�

�
4. Aanvraag beschikking��#2')�

�
• ���(���������������#�	'��	��	���	���(�������������� ��	��� �	��	(�	�#!���

���(	� ��!�
.���	��'�"�����!������	�"���	� �� ��(�& ������	��
• ����	���	���(�������� !��������	�����%��!	��(������ ����	��	���������������#	��

� ����(�"���(�����������������	��	��(����������'�"� ���!������
• ����	���	���(�����������(����������	����������	 ��� (���%����

�	�����%���(������	(����	�����"���	���(�������!�� � ���	(� �	������	������������
(����������������(��&�����(����	���������������	��� ��!���������
(���������������.�����	���	���(���������	�����	���� ��������������	����!�����(�
 �	������	�������� �����	���������	���������	��"��� ����!������

• ����	���	���(�����������(�����������	 ���(� ������ �	����������!����&����
��	 ���(� ������	����������	(���%����G,$���"���	��� (������� ��������&��	����	(�
���� �	��4 �	�!������(�����������	���	���(��������� ���!�������%����������	�	����
��	�(���������������.���		��������(�����"���	� ���� %��	(��#2')����
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Het doel van het leerlingvolgsysteem 
�
5��� ���� ������	( ��(�L����"� �����	� ��� �������	� ���� ����� ��	����	� ����� ��� �������&� ��(�	�
"���	� "��� ���!���  �	� ���� ��(!����� ���(��""��� ������ %� ������ (�������  ��(�	�� ����
"�����  �	� �������� �	���!�����  �	!��� ���� ������	"�	� (�"�	�.� ������%� �������	(�  �	�
�	���!�����"�(���%������
�
*��� ������	( ��(�L����"� �������� !��� ����� �����.� �� �!�����	� �	� ��� (����� �	� ��%����� ��
��������!�����	������(����������������������	����	� 	�������"�(���%�����	� �	�������	���	�
!���������	��� �������	������%��	���
/�		���� ���� ��	�� ����� "��� ���!���  �	� ���� ��(!������ ���(��""�� ��� ���&� �	 �����	���
��(�	� "����� �	� �F���� ��(������	(� �	� ��� �!��(����� �	  �����	��� �&&���� ���� ���	.� ������
(�������"�����	���	����	(����	��*�������������� �	� �"�������	������	����	(����		�	����
"�	�"����"�(���%�������!��	���
�
����� ����� "�(���%�� �����	� �	�� ��!���� ��	����	(���� 		�	1� !��(������� �	�
(�������	����	(�
����		�	1.��"�����(��������������� �����!��	��<	����	������������	���(�
�"���	����	�!������(������������	��	��!���	����(��� �.��	�� ��!�����&��	���	�����	�(����%�.�
��(������	(��	A�&��	���!��������(� �	���
�
4�� ������ ��� "�	� "�(���%�� (������� "��� ��	� ��(�	� ���( ��""��� 3����	� ��		���� ���� �����
	���������%�� ��.� ������ ����� H�  ���	�"���%�� �	� ��� ��  �	��!�(�����	� H� ��	� ������� ���
(����	��������	�������	���(�	����(��""����%	����II	 ��������&�	����������
)!����� �����	� ����%�� ��� ��� ���(��� (�������  �	� ��� �� %���  �	� ��(������	(�  �	� �!	� ��	�.��
 �	�� �	�!������	�����	(�	��	��������(��""���	���� ������	(�	�����������	��"�������
�

Zorgniveaus 
 

��� ���(�  �	� ��� ������� �������� �� ����� 	� ��!��� *��� �	���� ������ ��	� � ��������  �	� �����
	� ��!�:�
�
• ������(����	� ��!����	�
�(���!�����		�	����(������� ������(������������������
• ��� ���(� ��� 	� ��!� �� ��	� ��		�	� �	� �!���	� ��� (����� ( �(� �	� �����	� ����� ����

(�������������������&��	A�&��������	�6B
���
�
/�		���� ��� ���(� ��� ����� �� 	� ��!�� 	���� ��������	�� � �.� ������ �F���	�� �!��� �	(����������
����������������*����������	(��%���������������(�(� ����	����������	� ��!����	�
.� �������
���� ��(����������������	� ��!����G���	��	� ��!���� �"����������	����	� ��!����	��	���	�
	���(�	� ��!�����
�
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*��� ���=��	�  �	� ��	� (!	���(�� �����"(� �	(�  ���� ���� � ��	����	� "������� ��� ���� ��"�	�
�������(���	�����������	:����������������������(	� ��!.�����������������������	��"�����	�
��� ����� �������.� 	���� �!��� �����	� �	� ��� ��&�	&���.� ����	���!����� (� �	� ��	� #(����%��'�
������	(�	.� �������	(�
� �	�  ����%��	(����&� ��	����� 	�� *�����%� ��	� ���� ���� ��%	� ���� ���
���������������!��������	�� ��!�����!���	���������� %���	�"�(���%�����������"���	�����!����
<	� ���� �������� (� ��� �����	� ��� �!����� ���� �	� ��� �� � ���(��� (������� ����� ��� ����������.�
� ���(�	��������(	� ��!���(��	�����	�����!��������� ���	������������	��
���  (����	�(�������(� �	.��	���!����� ��(�	�����"������ �
��
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/��� ��"�	� ���� �����	� ��	!�� �!		�	� �����	:� ������(� �����	(.� �!��� A� �	���!����(�����
#������	"�	�(�"�	�'.���"�!���.�ZZZZZ�
��� ������	(� ����� ���� 	�(� 	���� �	� ��� ����������� ���� �� �!��� ��%� ��� ���(��""������  �	� ���
�������� 7�	�&� ���� 	� ��!� �����	� ��� �!����� ����%�� �� � ��� ���(��� (������� �	� "�(���%��
��������	���%�����!����2�%����(	� ��!�
���������	�� �%����%����!�������������"��������������
 �	� ��� �������� )!����� ����	:� ���� ��� (���� (���!��	� � 	� ���� ���� ��� �&(�����	.� ������ �����
���������������
�
7�	�&� ���� �!	�� �����	� ��	����	(����		�	� (�"����� #�	 �� ��!���� �&� (����'�� D�� ����	(�
 �	�����		�	����(�������������
�
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��� ��"������ �������� ��"�� 	���� "����  ������ "��� ���� � �	�.� �&� ���%(�� ������� ����� ���� ��	��
����� ��	(�"����� ��� �!����� �����	� ��� (������� (� ���( �� �	� ��� 6B� ��.� <2� ��� �	� ���
����������� ��%	���%�����(������� ��	����(��<2
��� "�� ���  �����(��B�%��	�� ����(������� ������
��	(�(� �	���������������"�	������	��	������"������ 	�	� ��!���(���"����	.�	����	����
��	���(��������!���������"�	�����	(� ����	��������� 	���	�6B
��� �	�����2)����������%	�
"���� ���� ��	� �	����� ������������ )!����� (� �	� �����& ����%�� ������""�	(�  ���� ��	�
� �	�!���� �	�������� A� �����  �	� �!	� ��	��� 5��� ��� !�� ���(�  �	� ���� ����.� ���� ����� "���
�����&���"�	��	� ������ ��������	� (���� ���6B
��� ��	� � �� ���(.� �	� �� ��� "�(���%�� ���� ���
�������������
�
2�%��!�����(��	�������!(�	�������(	� ��!�
.��	����� �����	�������(	� ��!���  
�
�����������(�	� �	��	���	���(���������	A�&�6B
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Mogelijkheden op het derde zorgniveau zijn: 
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We signaleren zorgkinderen op een aantal gebieden: 
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Voorwaarden om in aanmerking te komen voor een periode van specifieke 
begeleiding buiten de groep: 
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Wat betreft de inzet van onderwijsassistenten:  
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Wat betreft de inzet van de Remedial Teacher: 
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• ��� �!���	� ��!����� ������ �����&����%�� ���!((������� �� 	���� ��� (���������������� �	�
�	���	� ��(��������� ��� ��	�� ��!�����  �	��� ��� ��	� (� ���	�� "�"�	�� ������� �!���	� ���
6B
����	�����	���	���(��������#�	���	�	���������%�� ������(���������������������������%�
��	����('�� � ��� 6B
��� ��(�� ��� � ��!����� �����&����%� �  ���� �	� ���(�� ���� ��� �	���	�
��(�������� �	� ��� (���������������� � ����� ��	� ������  �	� ���%(�	��*��� ��� ����	(��%�� ����
���6B
��� �� ��(�&������	�(����������������"������( ������������������

• )!����� �����	� ����� ��� (���������������� #�	� �	���	� 	 ���(� ��� � 6B
��'� ��� ��� ���(���
(�������  �	� ��� ��	�� ��!����� �	� ���  �� ��(������	�� )��  ������� ��	� ��� �	���	�
��(�������������������%���	����(���%	��

• ���6B
������(�� �������"��������	�����	���(���%	� � ��������(������	(��!���	����(������
• ���6B
������(�� ������	 !���	����&�	"��������� ���� �	����(����.���		����������	�����

��	� �	���� 	� ��!� ������ ��	� ��� (����� �&� ��		���� ���� ��	�� �F���� ����	� ���%(�.� ����
 ����	���		�	�����&������	� �	�������	����	(����	��

• ��� 6B
��� ���(��  ���� �&���""�	(� "��� ��� (������������ ����� <	���	� 	���(� ������� ���
�	���	� ��(�������� ������%� ��	� ����� ���6B
��� �&� ��� ( ���������������� (��&�� ���� ��	��7�	�
���(�����������������������������	������ ����!��	(�  ����������

�
Aard van begeleiding door de Remedial Teacher: 
�
3&��	����%�� �	������������": �
�
• ��� 6B
��� (��&�� �	���!����� "������ ������	(��(���� ��� ���� 	� ��!� ���� ��	��!��� ��%� ����

	� ��!� �	�������	���������	�������	�	:�
∗ B��!(�	������	���(���	� ��!���	�����������(�������� ���:� ����������	��"������	�

���� �����	��� ���&� ��	(������� �����	.� ������ ���� �	� � �� (����� ��%��	�� ���
������	(���� ������	� ����� ��	� ��� ���(� ��	��<	���	� 	 ���(� ������ ����� ���&� ���� �	� ���
��(������	(��!���	����(�����!��(���(���

∗ *������	(� �	�����	����(�������	(�����	����&��	��	� ��	��	(� �	�����(���������
∗ G��
������	(� �	�������&������	����(���������	����� (���������	��

�
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• ��� 6B
��� (��&�� �	���!����� "������ ��� ����������(��� � �� ���� 	� ��!� ���� ��	��!��� ��%� ����
	� ��!� �	�������	���������	�������	�	:�

∗ <	���!�������������
��	���	�	� ��!��
∗ $�����&�	�	(�	���(������	.���!��	�
∗ $���������	���&�	�	����� ����������	(� �	���������� ���	��	����(������

��
• ���6B
��� (��&�� �	���!����� "������ ��� ����	������(��= 	� ���� ���� ��	�� 	�(� 	���� ����������

4 �	�!����  ����� ��� 6B
��� ��	� ���(	�������� ����	(��� ���� ���� ��� ������"�	� 	�(�
�	 �����	������������%	���
∗ 4 �	�!���������� ������	(���������&�	���&� �����	�� ��(�����(����(���
∗ <	���� �	��!��"������	���		�	����(�����"����	�(���� ����(�������	������	�"���

���(�����������������


• ���6B
����	������!	�����(������������������%����� � 	��	� �	�����%!�����"��������� ����

��	����	�����"����!����(�	(�	���(������	��
�
�
) ����(� �!���	� (���������������� �	� 6B
��� ��� ����� �� ��	(��%��  ���� ��� ��	����  �	� ���
������"������ �	� ��� �&���""�	(� ��		�	� ���� (�����(��� !��	�� ����� "������  �	� ����
��	����	(����	.� ��� ���		�	(�&��"!�����	� �	� ��� � ��! ������� )��� �!����� "����	� (���� ���
��� ���(��� (���!��	� �����	�  �	� ���� ��� (���� (���!��	� �	� ���� ������  ��������� *����	�
�����	� ������ ��� (���������������� �	� ��� 6B
��� ��	� �� ��� )��� �!���	��%��� ��� �	&��"�����
!��(��������� �����	�� � *��� �	�������&� ���� �	� ��(�� � ����� ��%� ��� (���������������� ���� ���6B

���� /�		���� ��� ������"�	� �&� �	�!�����%�����	� ��%	� � �	� ��� �	���	� ��(��������
��	(�������	������	��
�
Wat betreft de inzet van de specialistische hulp vanuit de leerling-gebonden 
financiering 
�
����� ��%	� (��������� ��	� �	�� ��!���� ��	����	� �	� "�� ��	� ����  ���� ��	� �	(����� �����	��
3&��	����%��  �	� ��� ������"������ �	� �����  �	� ��� ��(� �����	(� �����	� ����� ���� �F����
�	������!	�	(� ��		�	� �&� �!���	� ��� (����� �	(������ �� ����%� ��	� ���� ��%	� ���� ���� �	�����
��	����	� ��������	� �!		�	� �����	� �	� ��� ��(������	(�  �	!��� ���� ��(�!	�� �������

�"����	�����	��������	(��
�
�
�
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Wat vraagt de zorgstructuur binnen de EBS Online van 
de Groepsleerkracht? 
�
-���� �	�����%�� ��� ���(	� ��!� �� �	� 
�� 0��(�	�  ���� �� 	� (���� �	�����%���	����� *���
���=��	�  �	� ��	� (!	���(�� � �����"(� �	(�  ���� ����� �� 	����	� �	� ��� (����.� ����� ���
���� ��"�	��������(���	�����������	��
�
∗ <	���!������!		�	�(� �	� ��(�	�����"��������
∗ B��(��������� �	���!����.� ��������	(� �	� ���������	(� �!		�	� �����	�  �	!��� ���

"��������
∗ ��� ���	������  �	� ������	"�	�(�"�	�� ��		�	� �	� ���� �! 		�	� �����	� ��		�	� ���

(������
∗ ���"�(���%�����	���		�	��	��!		�	����=��	��"���		�	 �����(�����(���!��	��!�"���

����!		�	����%(�	� �����F������(������	(� �	����(�� 	����	��
∗ J!		�	� ��&&���	��=��	� � �	� �	�����%���	���� �	� ��&�	� ��&� "��� �� "��������	� !��� ���

"������.�&��F������"��!		�	�(��	�"��������&�	���&� �	����"��������
∗ J!		�	� ��(	�����	� �	� �	��L����	.� �!		�	� �����	�  ��( �	�� ���� ������	( ��(�L����"�

#����� ���	.� "������� (���	��	� �	� �	�&��	����%��� ��� ���	� �!		�	� �&	�"�	� �	�
�	����������	'��

�
)	������!	�	(��!� �	� ��(�	� �	������(�C����%�	���� �����(	���.���	����	(����		�	(���	�
� ��!������
∗ J!		�	� ��&&���	��=��	� �	� �	�����%���	���� �	� ��&�	�� �&� "��� �� ��	 !���	��

��"���=��	��"����������
∗ )��	����	�  ���� �����(����� ��	�!������� A� ����� ����� ��		�	� ��� (����� ����� ��� �	���	�

��(���������A�6B
�����
∗ K��F������������	�	��	���!�����!� �	�"���	��
∗ 3�	��!		�	�(� �	���		����������(� ������	����	�%��� �(�	�"�(���%�����	�� �����%(���

�
)	������!	�	(��!� �	� ��(�	� �	��F���	������!	��(�	 ��
∗ 3� ����	� �"� �!		�	� �����	� 	���� ������	������%�.� � � 	�!���� "��� �	������!	�	(�  �	�

����	���	���(���������A�6B
�����
∗ )��	����	�  ���� ����� ����� ��		�	� ��� (����� ����� ���� �(�C��  �	!��� ���� �2).� �).�

��������(������	(����	��.��"�!��	�����(��������.ZZ�
∗ )��	����	� ����	�������	(��
∗ )��	����	� ����������	(��

�

Externe invloeden op de leerlingenzorg 
WSNS = “ weer samen naar school +” 

�
)	���� ��� 	��"��� ;/���� ��"�	� 	���� ������.� ��!�� #S'@� � ������� ���� "�	�������� ����
��	����	.� ���� ���� �F���� ���(� 	���(� ��.� �� ���� "�(� ��%�� ��		�	� ���� ��(!������ �	�����%��
��(� �	(�	� �����	�� ��� 42�� )	��	�� ��� ��	(������	� ��% � ���� ��"�	�����	(� ����	��
4�	��� �	������
�
De algemene doelstelling van WSNS luidt: 
*������������	� �	����E!�����!�����	�������	(�	�"�� �����������	�����%������&��	���		�	�
���� ��(!������ ������	�����%��� )	���� (���"�	��%���  � ��	���������%������  �	� ��(!����� �	�
��������� ������	�����%�� ������ "���� ��	����	� ��	� ��� �"���� �������������	� (�����	� �	�
������(!�����������	�����%����

�
<	��������������	������������/�M�����(���	�
���

�� ����(�	�"�	� �
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• 7�������	(��	� �������	(� �	�������(��	�������(!��� ���	�����%������"�(���%�����	�
 �	� �����������	� �"� ��	����	� "��� �	�����%�������"�	 � ��� �����	� "���� �����	�
!��(�������������&&���	����������������� �	�������� ��������"���������	� ��(�������

• 7�������	(�  �	� ��� ���(� �	� ���� ��������� ������	����� %��� ��� ������	�  ���� ���������
�	�����%�� �	��������	� ����� ���� ���������������� �	�� ��!��	�  ���� ���������(�(������
�!�� ����	�	(���		�	��������������	��	!b"� �	����(� �

�

?� �*��� 


�
4���� �� %���� ������ ���� ��"�	�����	(� ����	�� ��	� ���( ���	� ���� *����	� ����	� �����
����������	(�	� �	� ���� ������	� ������	� ���� (��!��	� �� ����� �������� ������ �&� ���� (��	�
�����	��+�����%��� �	��	������%������	(�	���������� ���!����	���(������	(��������42��)	��	��
	�� ��(	�����	(� ������ ��� (��������� ��� ��� �������%	�	 � �	� ���� ���(���	�� *��� ���(���	� 
���


��
���(�����������������	��(���
�

��� ����6��(�����
+������� ��� 


�
5��� �	(�	(�  �	� �� �!(!��!�� 
���� �!		�	� ��	����	� "��� ��	� ������	(
(���	��	�
&�	�	�����	(� �����	� ��	(�"���� ��%� ���� ��(!������ ��� ���	�����%��� ���� ��!��� �	� ���� ����
��	����	� "��� ��	� ��	������ "�(���%�� ������ (�"����� 	� ��� ��	� (���	�� ������������ ���
(��	�� 3��� �!����� �!	� ��	�� "��� ������	(
(���	��	� &�	 �	�����	(� ��%� ��� 42�� )	��	��
��	"����	.� ���� ��"�	� "��� ��� �!����� ��������	� �����	 � ���� ��� �!�� ���(� �	�
 ��������	(�	� ��%	� �	� ������ ��� �&��(�	(� (�"����� �&� ��� ������� "��� ��� �F���� "������	�
������������������"�	���	������!�� ���(���(�"������ 	���"�	��,�	������������������%�����
����	(� �	�������	���	����"�(���%�����	� �	�������� ����"������	��������	(�������� �	�
���� ��	�� ��� �	������!	�	�� 3��� ��	� ��	�� ������ ���(�� ���	� (���!��� ���� ��� ������  �	� ��	�
��	����	(����	� ���� ������ ��(������� �	� ��"�	������� " ��� ��� �!�����  �	� ���� ��	�.� ���
���%�����(��������#32'� �	���������������	�����%��� 	�����	���	���(����������
4�� ������ ������� ��	� ��	���	�  �	� ��		�"��  �	� ��	���� 	� "��� ������	(
(���	��	�
&�	�	�����	(���(���������
�

Inzet van externe hulpverlening 
�

Onderwijsbegeleidingsdienst 

����� ���	��� ������ ��� �	��� ������� �	(�����  ���� ���� ! �� ����	�  �	� ��	� �	�������.� "���
��	��!���	�� ��	� �� ����  ���� ��� ����������� A� ������� � 7������ ��(������� ��%� ��� �	���	�
��(�������� ��%� ���� ��(	�����	�  �	� ����
� �	� (����(�� �����"�	� �	� (��&�� �� ����  ����
������	(�	� "��� ��	� $/))�  ����%��	(� 	���� ���� 7)�� � ,� ����	(�  �	� �����������	� ��������
�����������"�(���%�����	���
�

Speciaal onderwijs (SO) / Regionaal Expertise Centra (REC) /  

2� �	����������!���#�"�!��	�����(������	('�
<	� ���� ������  �	� ������	(
(���	��	� &�	�	�����	(� ��� ���� "�(���%�� �"� ��	����	� "��� ��	�
��(�	��"�� �!(���%�� �	� ��� �����% �	� �	� ���� ��(!����� ������	�����%��� *��� �����&�� ��	����	�
������	��	�������������	� �����	�����%�������	����� ������	�����%����������
J�	����	� ���� "��� ��	� �	�������� ��� ��� 42�� )	��	�� (�� ������� �!		�	� �����	.� �	� �	(�	�
	����� �F���� ��(������	(�  �	!��� ��� ������� �	� �F���� " ������	� ���� �!�(���  ���� ����
�	��������	�  �	� ���� ��������� �	�����%��� *��� ������� �� �	�����%�� # ����	��	� ��	� ����
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6�(��	���� 4F�������� ,�	��!"'� (��&�� ��� ������� �	� ��� (���������������� �F���� ��	� ����	�
�"����������&&�	�����	���������"����"�(���%������!	 	�	���(������	��<	����	��������������
���� �����������%�� "��� ���� ��	�� (�������� /�� 	��"�	� � ����  ��"�  �	� �	������!	�	(�
�"�!��	�����(������	(�
�

GGD 

��� --�
����� �&� ��	� �������	��� ��"�� ��(��"���(� ��� �� ����� �"� ��	����	� !��� ���������
(�����	�"��������	�������������	(�	��)�����"������� (����������"������	����	��	�(�����

� ��� �����	�	�� ��� �� �	��	(�	� �����	� ����%�� ����(�� �����	� "��� ��� �!����� �	� ��		����
��� (��	� ��������  �	� �!����� ��� ���� "��� ��� (��������� �������� *��� ��	� ��%	� ���� �!�����
�� ����	� ���%(�	� ������	(� ���� ��������	�  �	� ��(���� ��.� "���������� ����	�	(� ����� �����
 ������	�	(�	� ��%	� ��	��� 
���� ���� ��� ������� ��	���� (�� )!����� "����	� ����� �!��� ���&�
�	��������	���"� ����	� ����%��	(� �	�����!�������� �
�

Externe hulp door ouders ingeschakeld. 

)!����� �����	� ��������	� ��%� ���� �	�����%�� ��	� �!	� � �	��� M���� ��	�����	(�  �	� �� �����
��������	(�	��&�	������	�����	(� �	��� �	��	(�	� �	 ��������������.���(����������&�	�����
�	��������  �	� ��� ��������(������	(����	��� ��	� ��� �F ���	�� �!��� (��� ������� �����	��
������!�������������� ���	�"���%����:�
• $�(�������
• #��	��'�"��������������	�	(�
• �������������
• �������� �����(���������	�	(�
• M������	���������������	�������.�	�!�����(ZZZ��
�
����� �����"�(���%�����  �	��� ����� �!��� �!���	� ������ ��%����������<	� � ����(�"��� ��� �������
��	� �	����	����� ��� ��(������	(� �	���� ��������%�� ��� ��� �	��	�� )!����� "����	� ���� ����
 ����&���	 ��(�	���
M����� �	�������� ��	� "������� �����	� ������ �	��	� �	� ��� ��������%��� 7��� ��	�
 ����&��	 ���(����%(�	��!����������������""�	(� ��� ���
�
*�����"�� ���������!����������	�	�����	�� ����(�"�� ��������������&���	����������(�(�����
�	�������� ����	� �&	�"�	� ��%��!	� ��	���*���!���  ��(� 	� ��	��!����� �	� �� ����	�� ��� �������
 �	��� ���� ����	(��%�� �"� "��� ��� �!����� �	� (������� �� � ��%	� � ��� ��� ���!�����	�  �	� ����
�	�������.��"������"�	���	����(���	���������������� "�	���������	��*���!��(�	(��!	��
 �	�������������������F�������(� �	������������� �� ��"�(���%����		�	�����(�����(���!��	�
������ �	����*�����"�� ���������!������F���	����"�� ����������	(��	������	���������	������
(���!�����%� �����!���!���	���������%���
�
<	� !����	����	(�(� ����	� ��	� ��� �����������	(� ����� "��������	(�  ����	�	� �"� �F���	��
��"������ ������	(� �	���� ��������%�� ���� ��� ����	�� )! ����� ���	� ��	� �����&����%��� ��	 ���(�
 ����������F���	���!���"���������	���	 ���(&��"!��� ��#�	��	��������	('������������"�	�
��� �����	A�����!	��	.� ��������  �	� ��(������	(� �	� �� �� ��%������  �	� ��(������	(� ��� ����	��
��� �������!�� �������� �	� ��"�	������� "��� ��� �	���	� � �(��������� �&�  ��(�	�� ��� ������� ���
	��������  ���� ����� �F���	�.� ���������������� �!��� 	� ��������%�� ���� )�� ����
��	 ���(&��"!�����  ��"����� ��� ������� �	���� ������  � ��������	� ��%� �������� (��	� "���
�F���	�� ��(������	(�� ��� �!����� ��%	� ��	��������%��  ���� ��� �F���	�� ��(������	(�� � ���� ����
��((�	� ���� ��%�  ���	���������%�� ��%	�  ���� ��� ������ �� �����	� ���� ��	�� 	���� ��� ������� ��� .�
���� �� �����	����!�� ����	(� �	�����F���	����(���� ��	(���
�
�
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Verantwoording van het bovenstaande 
�

Wetgeving 

*��� �� ��(�� (���(� ��� !����	����%��  ���	���������%��  ���� ������ ���� �	���� ��������%��
(���!���� �!�� ���� ��� �F���	�� �!��� (� ���(�� ������ ��� %&�� ��� �������  ���	���������%���3�����
���� �	���� ��������%�� ������ �	��� ��� ��	� �	�����%��� �� ������ �	� ������ ���� ����	�(� �	� ���
������(�����	��������������	� ��"������
��� ������� ���  ���	���������%��  ���� ��� ����������  �	 � ����� (������ �	�����%��� 2� �	���	�
"����������������	�����%���	�������(�	����%����%	� ����������!������	��!	���	����	���
��� ������� ��	� �	� ���� ������  �	� ��� �������������� ��� ��� ��	�� "�F�"���� ��� ��(�	�  ����&�
(� �	���(�	����%��	������"���	��(����	���
�

Wat verstaan we onder externe remedial teaching 

)	���� �F���	�� ��"������ ������	(�  ������	� ��� ����� �� ��� �	�����%��!	��(�� �!��� ���� �����
�����������	� �F���� (�����	� ������ ��	� ��	����	�� ���� ��� 	���� ��"�	�� ���� ;��%���@��	�������
*��������&����	������&������(������������	��
�

Maatschappelijke ontwikkelingen 

������� "���� ��	����	� �	� ���� ������	�����%�� �����	� � �������� �	� �����&����� ��	������
	���(.� ������ ��%� �!	� ��(	���� �� ���� ��%� �!	� ������� 
�"����	���� �	��������	(�� 4	����%���
�������� ��� ��		�	� ���� /�M�
������� "���� �� �	(� �	� �� �� ��(!����� ������	�����%��
 ������	��%���"���������	.��	�����%���������������� ������ ���	��������"�	�� �	(�"����
(����(�
��	A�&�����������"�	� �����"�	��
�
������	������	���	����������!�(����"�������(� �	��� ����	(�	� ��"����(� �	:����������
"������	�  ���� �	���	�� ��(������	(.� �	��������	� �	�  ������� �	���	�� ���(�� ���� ������
������	�  ���� ��	� "�����%��� ������ )!����� 	�"�	� ����� ��  ����� �!	� ��� �!���� ���� �F���	��
�!�� ����	�	(�� 0�����  ���� ��� ���(	��������	(� ����  � ��� ��� ��"���=��	(�� 4F���	��
��(��������� �����	�  ���� �������%���	� ��(� ��� �����	� ��������� ��� 	�������� �	�������
��	����	��	������������%����������	���
<	���	���	����(� ����	��������F���	���!�������!	��( ��	��&&�����&��B�(���%�����%���	����������
�	(���%�������4F���	���!�������������	��������	����  ����������!�������((���(����



Grenzen van de EBS Online 
�
*������(�����	���	��	� ��!� �	����(�����%���������� ����!	�������	����������(����	� ��!��.�
������%�%���	������!	�	(����%(�� �	!��������)��3��� ������������	�� ������(��	��	� �	����
������� �����	� ���  ������ � ��� ����""���	��� &������	� ���� ���� �	�����%�� ��	� ��	����	�
�������	:�
�

Onderwijs binnen de groep 
 
• ���#(�"�������'����������� �����(����	��4�	���	��"� (�	���� ������	������	��"����

II	� ����������� �	� ��	����	(� ����(�	����� ��� (���"�	 �� *��� ��� ��� ������� ���� �	�
��	����	(� ����(�	�����"������"�	���

• �������� �	������������"��*����������"���� �	������ ���.���������&!	����	���	� �	����
(�����I	�������������������""������������

• ���(�����(���������	���	�����""���	���&��������%	��
�
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Ondersteuningsmogelijkheden vanuit de leerlingenzorg zorg 

�
• �����������������%���"��F�������(���		�	�A��!���	�� ��(��������������	�
• ����������������!�"���
• ������������������� �	�����	������!	�	���"��������	 ��
• ���"�(���%�������"��F������	��	��	���������	���		�	 �����(�����(���!��	��
�
��� (��	��	�  �	� ��� ������	(�	���(� �!���	�  �����!��	� � �&(���(�	� �����	� �	� ���
���(��������	(�	�� )�� ������  �	� ����� ��������	(�	� �! ���	� (��	��	� ������� �!�����%����
�����	�� K������	� ���� ����""���	�� �!		�	� ��%	� �"� ��� %!����� ���(� ��� �!		�	� �����	�
�!���	�	��������%�� �������	����%	���
*��� ��� ����	(��%�� �"� ���� (���������������� �!�����%� � ��	� ��� (� �	� ����� �	������!	�	(�
	���(� ���� ���� ��	� ������ ��� (�����	� ��!� ���� ��� �	��  ��!���� 	� ��!�� *��� ��� ��	� ���
������	(�	���(� �"� ��� ��	�������	� �&� ��� ��� ������	� ��!� (��	��	� �������� �����	��
-����"����� ��%� ���� �������	�  �	� (��	��	� ��%	� ���� �� ��� �	��	�  �	� ���� ��	�.� ���
����(������� �	����(������	���������������	A������� "���
�

Vervolgstappen na het bereiken van de grenzen van de 
EBS Online 
 
Accepteren dat niet de maximale zorg die het kind nodig heeft geboden kan 
worden 
<	� ���� (� ��� ������ �	� � ����(� "��� �!�����  ���(����� �� ���� ��� ��	�����	(�	� 	���(� ��%	�
��		�	� ���� ���(��""��  ���� ���� ��	�.� ��	���� ���� ���� 	�(���� �� �	 ����� ���&�� ��� ����
����� �	��	�  �	� ���� ��	�� �	� ��	� ��� (����� ��!�� ��(�� ��� ���� (��������(��""��� *��� ���
����	(��%���"��	�������	������	��&����������	���
�

Verwijzing naar het speciaal basisonderwijs 

<	� ��	� ��	���� (� ����	� ��� ���� ������	�����%�� �	 ��� ��	��� ���(��!��� �"� ���� ��	��
 �����	��� ��� �����	�� *��� �����&�� �����	��������	(�� �����"�	.� �	�����(�	����  ���� �	�
��"��	����� "��� #����	�'� ������!��	(�
A(����(������� "�	� �	� A�&� �������
�"����	����
������"�	�� )!����� �!		�	� ��	� ��	 ���(�  ���� ��	� ���� �����	(� ���	� ��%����G��"�	�	���
,�""������ $�����	(�	���(� #G,$'�� ��� G,$� ��	� ��	� ���� !���	� ��	� ���������	(�  ���� ��	�
������� �������������������	�����%�����(� �	��0�%�� �	���������� ���� ���(������������������
4�	� ���(���%��� ���������	(� ��� 	���(�  ���� � �	�!���� �������	(� ��� ���� ���������
������	�����%��� 4�� ��%	� �� ������	�  ���� ��������� ��� ���	�����%�� � ��		�	� ����
��"�	�����	(� ����	��4�	��� �	���
�

Beleid voor (hoog)begaafden kinderen  
.������� 


�
��� ������� ���&�� ��	�  ����� �����	� ������ ���� ������	( �	� ����� ����"���� "����	� �!		�	�
�	�������	�� ��� ������� ������ ��� ���!���  ���� ������	( �	�  �	�  ���������	��� ���&��%��	.�
�!��!��	.������������	��	���(�	�������	���%�������� ��������	��"� �	���������������	���
)�� �	��� 4 �	(�������� 2����������� ������ ��� ��������� �  �	� ���� �	�����%��� ���(� �	� ����
 ��	������ ��� ������� ��� ��(��������  �	!��� ��� � �	(�� ������ ���	�������� ���� ������	�� ���� ���
��	� �F���� "��� ����� �����	� �"� (����� ���������� ��� ��  ���	� �	� ��	� ����� (����� ������� ���
��%	��3��� ��	�"�������� "�(�	� ��� ��� ������ �	�������� 	�� �	� ��	����	�  ����������	� ��� ���
"����������%��*����������	(��%�������������	�	����� �(���������%	� ��������������������!	�
����� �	� ���� "����������%� �!		�	� �		�"�	�� )��� ��� ��� �� "�	���� �!		�	� �	� "����	� ��%�
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����  �������� "���	� �	� ��� ������� �"� �	�� ��	�� ��	�� �� 	� ��% ��������:� 5����.� +���&� �	�
��	�����	���%	� ���	��	���	�������&��0�%�� ����	��� �������!	���%�������
�
*��(��(��&��� ������	(�	� �����	�  ���� �	����� ����	(�� ����	(�	� �	� ����	� ��� ��	� �	�����
"�	����� �����"� �����	� ��� ����� ������	(�	� "��� ������ � ����	� ��"�	�����	� �"� ��� ����	�
���"�C�� �	!��� ���������	����	 ��������	������	��� ��	��
�
4����� �����	�������( �����"������������	(�	.��	��� �#���('���(��&���������	(�	.��	�����%��
���"������������	���		�	��������".���������.����56� �	���%���������!!���
�
/�� ��	��	� ���� ��� ���"����	� 	���� ����"���� ��� ��� ���( ��� ��%	�  �	� ��� 	�������� #���('�
��(��&��� ������	(�	� �	�����%�� ��� "���� ��� �����	�� 4� 	� ����� ���"����	� �����	� �����
 ���������	����������	�"������(��(��&��	.�"�������� ���� �	��������"�"������������	�(�
�	� �������	�"���������	����"����	�	(.�����(������� ��� �	��	��	�
�����
�
<	� ��� ��!!�(����� �����	� 
� �����������	� ����� (������ ��������� "������� 	�������	(� �	� ����
�������	�  �	� ��	� ��!�(������ ��� ��!!�(����� ��O���	�� ��� ��� ���� ������	� ���� ��	�� ����
���"�� #���('��(��&��	� �����	� �	���	�"�	�� ���� ������ � %���� 
���A
���� ������ ��� ��	�
�����������(�&������������"�#���('��(��&���������	( �	������(������	��
<	� ��� ���!�����!�� ���%(�	� ���!����� ����  �������	� �	 � �!	� �	��������	(� �� ��������� �	� ���
����� ������� !����(�	(�� J�	����	�  �	� (����� ��  ��(�	� ���� ;��	@� ���(��""��  �	� 7����(�
����	�����	��
J�	����	�!���(��������	������%(�	���������	�������� ���	�!!���	���	����	� �	�(��������	�
�����%(�	��	�������&�!!����	�������������(��""���
-����������&���	��������(��""����	�W�%�����F������� ���	�����	�	��2����������	�	���
 �
����������&����	����		�"�	�����������%������&��;B�� �	�@.��"����������(���������% �	� �	�
�	��������	(�	���	��#���('��(��&��	��
�
�

������� ���
��
����������� ���
��
��
* �"��!" 


�
��(	�����	(� �	�#���('��(��&���������	(�	�(�������� ���������� �	���(	���	��&��"���(� �	�
��� ������	(� ���&.� ��� �!���A �����(��.� ��� ��(�	� ���� ������.� ��	� �	����� ����������.� ��	�
"���������	(.��	����	���		�	������������	��	����	�� !���	������������
$����������	� ����	� �	� ����		�	� ���� ��	����	� ����� �� � ������� �	� ��!���  ���������	��
�!		�	�(����(�	��	�	��������%���	����������!������# ���('��(��&��(����(�����	����	��
�
2�%� ��	"����	(�  �	� 	��!��� ������	(�	� ������ 	���� ��� ��&���� (� ���(�� 	���� � �	�!����
 �������	(� �	� �	��������	(�  �	� ��� ������	(�� 4��  �	� �� ���� � ��������� �������  �	!���
��!������������A��	�����( �����%&�"�����������	(��� ���	��������	(� �	����������	(��
�
-��!��	��� ���� ������%���� �����	� ������	(�	� "��� ��	� �	��������	(� �������	(A�
#���('��(��&��� ������	(�	� (���(	������� "������� (�(�  �	��  ����"���� ��� ������  �	:�
������	( ��(�L����"������	.� "������� (���	��	� ������ 	.� ������!���	.� ��������!���	.�
����� �����.�(��������	�"���������	(�	��	������(�"� 	���	��!�� �	�������������	������ �	�
���������	(��
6��!�����	� �	���(	�����	(������	�����%����������	� "����!����� �	����������	(��
�
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�
D��(�	(��!	�����������	���	��(�����������������%��� 	����	� �	���%	���(�	����&��%���7��������
��������	�  �	� �������&� ������ ��� (���&&���	�������� )  ����(�	� ��	� �����	� ��� ������	(�
�	�������������	���������"�	���
�
���������	(�	���%	� ��������� ������#���	'(�����	�: �
3������.��.���������%���(�	�
2������.��.���������%���(�	�
,������.�8.��������%���(�	�
�������.���.��
��%���(�	�

�
$����������	� �!		�	� #���('��(��&��	� ��		�	� ��� ��(�	 � (����� ��(������	� ���� �����&��
 ���	����	� �	�  ����%��	�  �	� �	�����%�� �	� ����� ���� � �"�����	�  �	� �������&�� 2!���	� ���
(����� ��� ����"�(���%���"� ��	� ����� �	� ��� ����� ��(��� ���	(� ��� ���%(�	� �	� ��	� �����������
�����&���� �������#���('��(��&��	���
3�	�����	(�	� �	� ���� �	�����%���	���A��(������	(�  �	 � ��� #���('��(��&��� ������	(�
�����	�(���(����������	���	���	����	(����	��

 

Versnellen 

�
2�		�	� ��� ���	(�����	� ��%	� ��� 	� ��!�� "������ ��� ��� ����&� ����	.� �����% �	.� ����.� ������	(�
�	����	� ��!��"����������	�	��*�������������������" �(���%����������W�%������� ���	����	��
7�������� ���	����	���%	���	���	������������:�
�
��  ����������:� (�"���	� ����� ����$�����	( ��(�L����"�  � 	� ,<B)� �	� "������� (���	��	�

������	�

�  ���������	(� �	�����������
�"����	�����������	����� �����������.�<2
�����	��!������

�
)���	�����������!		�	���	����	�	���� �� ���(���	��� �"�	��	�(��������
�
)	������������	������ ��(�	��� ��"�	� �	� ���	����	 :�
• -��������	�
��	��	������&�%������������	��
• 4�	�W�(������ ������	��	����(�����	����A"����
• 7���	����	(� ������	��������� ����
�
����������(���!�����	�������	�������������"���	���� �!������	�"�	����� ���	����	��
7�������������	(�	� �	����(�����	����A"��:�
• 5�������������	:� � (����
• ,���
������	:� � �� "����	A��	��������	��	� ��!�3�
• ,���
������	:� � �� "����	A��	�� ��(�	��	� ��!�3��&�2�
• 2�%���������	(�����!( ��� �	����������������#�	���� �������	'�
�
2�%� ���!����� ������ ��� ,<B)� B���� �	� 6���	�	� �&(�	�"� 	� �	� B����������� 2�(�		�	���
-������������� �	�����,G����
�
2���	(��%�����������������������������"����	�����	� �������	(���%����!������4�	����!�����������
��	�����	���	���% �����������	�	��"�������!�����%�� ��������	��	�(������	� �	�
�
��	����
��
��5���� ��	� ��	�� ���� ������� �	� ��%	� ��� ���� �	� �� ������ �"����	���� ��� ��	� ���� ��� ��	� ����
��	�W�%�����������	���������
�
)�"����	(:� ��	� ��	�� ���� ��(�	�  �	� ���� ������%���� �� ��  ������(�� 	� ��!�	�����%�� �	� ���
 ��(�	������	� ��(�.������"���!��"������������	���� ��������	��
�
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/�		���� ��� ������ (�����	�  ����  ���	����	� ������ ��� � ���	����� ���� �	�����%���	����
��	(������"���������"�����	(��	A�&� ����%��	(���		� 	��&��!���	����(������
�

Verrijking 

�
4����� ����%��	(�"���������������(������	:�����	�	� �	�����!	��.����� �����(����	.�����	.�
<,B� �	�  ���"��� ����	�� $�����	(�	� ����  ����%��	(���� &� ���%(�	� ��	(�����	� �����	� �	� ����
��(�	����������	���������&���
 

Compacten 

 
�

Plusgroep 

 
• ��� ��!�(�����  �	��� ������%��� ������.�  ���� ��%�����. �  ����� �������.� (��!��	��� ��	�

��	(�����������#"�	�"�������"��	��	'��	����&����	� �������(���������
• ��� �������(�����������&���&&�	������"���#���('��(� �&���������	(�	��
• ���G�!�(�������������!���"�	�"�������	�"�F�"������� ������	(�	��
• <	������!�(�����������(������� �	!������������B3�,� "������"���	����	��������	�����	�

�	��������"�������	�������	��	��
• ���������	(����%(����(������	(��	�&����������%��	�� ���������	��	������!�(������2�%�����

�����	���		�	������!�(��������������	���!��(���(��� ������������.�!��(��	��� �	����
(����������(	���� �.����������	��"����	������������ �	��	�������	����	(����	��

• 4�� �	������!(�������	(���������!���	� �������(���� ������!�(������	�(����������������
 �	����������	(��

�

/	�����	����������	���		��	
	�������	�#������	#:� �

�
��  ���������	(����&��"����!����(�	(�	���(????��

�  ���������	(����&����	�<c���(�����	�������
��  ���������	(����&����	������� ��(����(�	��	�	�(����� ���3C�.�"������	�	����"�����������
��  ���������	(����&����	������� ��(����(�	��	��������� (���������#�	�����������	'���
�
���������	(�	�"����	�"�	�"������	��������������� �� ���	��
��������������	��	�<2�������	���������	������!����� ���"�.�������%�������� �	��!�������(�
����	(��%������
<����%���&�������	���������������>���% ������������ ������	�����&��%�R�
�
*�������� �	����(�������:�
����	�����	.�����	���	��	.���"�	�����	��
�
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 %%�� �� �� �� $$ 



Uitgangspunten financieel beleid 
 

4�	� ����	(��%�� �	��������  �	� ���� ������� ��� ��� &�	�	 ��=��� ��	��	!9����.� ����  ��"�(�	� �"�
������������������������	(�����"�%	���	����(������� ����C����	����&�	�	��=��� ���������	(�	�
����!		�	� �����	��

*��� &�	�	������ �������  �	� ��	� ��(�	������� ��� (����� �� ��� ���� ���% �	�� ���������	�  �	� ���
����������	(�  �	� ���� ������(����� ������.� ��� ������ � ����� ���� ��	(�� ���"�%	.� �����&�	�	��=���
"������	� ��� ��	� ����	�(�� ��%��� �	� ��� �����	� �	� ��� � �����	.� ���� ��	����(�� ������C�� ���
 ���	����������%��������	�����������

K�	�	������ ������� �������� !��� ����� ���&������	.� 	�" ���%�:�
d�����������	� �	����&�	�	��=����!�"���#����������� �"�%	'>�
d��������(�	� �	����#&�	�	��=��'���	��	!9�����#���� �	(�����"�%	'>�
d�����"�	�(�	� �	�������C���

�
���������������	� �	�����&�	�	��������������	������ ����%�������	�����	������(������	�
��%	����������"�����������(�(� �	��	������	� �� ��( �	�����(��������

�

Financieel beleid borgen 

7�	�&� �� �!(!��!�� 
���� ��� ��� �����������������(�	(� � 	� ���� ���"���� �	�����%��  �� �	(�	�
����� �!�(���������(�	(�#�!"��!"�������(�	('��7�	!�� � ��� �F���	��  �����((� �	(� �����	�
���  �����!��	�� 	��!��� ����	� (������� ��	� ��� ��%��� �� ����� ��	� �	�����%���(�	�������
 ���	�������	(� �&��(��� ����� ��%��(�	(�	� ��"�	� �!��� ��%�� 	����  ���	� �	� ��� Q6������%	�	�
+��� �����(� )	�����%�C� ������ ����  �	�&� ����  �����(% ���� 
���� (����	�� 3�� ����� �F���	��
 ���	����	(�	������	��	 ����������(�	���!�����	�"�� �������	���	��&�	�	��=�����������	��
*���  �����((�	� �	� ���(�	�  �	�(�"������&�	�	��=��� �& ������	� ��� 	���������%��� ��� �����	�
�����	������	��������(�������  

Doel 1: Financiële ruimte�
��� 6�%���������(�	(�  ���� ��	� ������� ������ ��	� ��� �� �����	(� !��(�������� )�� ������  �	�
��(�	� ������� �������� ���� ����!!�� ��� �" �	(�  �	� ���� (���� ����  ���� ��� !�� ����	(�
������������ ���� *��� (���� ���� ��� ���� "�	���� ��	� ��� � ������ ��� ���(���	�.�  ��"��  ���� ���
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�������������!������������������(���������!�(������ ���!�(��������������&�	�	��=����!�"���
 �	�������������

<	 ������	(�	�  ��(�	� �"� &����� ��""�	� (���� �	� ��� ��� � "�"�	��  �	� ������	� "���� !��
��	������� ���� ��������	�� ��%	�� 2�%� ���� ������	�  �	� ��� &�	�	��=��� �!�"��� ��� ��� ������
���"�%	���%	���� ��(�	��� ��(�	� �	�����	(:�

• ��������������(���� �������R�
• ��%	�������		�	� ��������	�������� ������	��	�	���� �����	R�
• ����������(����	(���		�	������������������	(�(����� ����!�(��R�0��	��.���������!����

��%	���	����"���	R�
• ���������	������� �	�������������������	���"������� ���!��(� �	�����!		�	����	R�

Doel 2: Financiële continuïteit 

)"� �	������ ��� ���%(�	� �	� ��� �������� �!���	� ��� �!��� (�� ��!���� �	� ���&�	�	��=��� ��	��	!9�����
 �	� ��	� ��(�	������� ��� ���� ��������	�  �	� ��	� "���%� ��	��(����	(� ���� �	���!"�	�� ��%�
!�������� <	� ��	� "���%���	����������&� ��	� �����	� (�� �!!��� ��� ���� "���	�  �	� ��	��� �	�
����  ��(����	�  �	� ���&�	�	��=��� ����� ��.� �	���	� �� % ��������� �!�����%�� ��� ���� ��� �" �	(�
 �	��������� ����	��������	������*����"(����������� 	��!!���%��"�(���%���	���������!�"���
 ����	��!��������?�  

2�%��������(�	� �	����#&�	�	��=��'���	��	!9�����#�� ������	(�����"�%	'���%	���� ��(�	���
 ��(�	� �	�����	(:�
�

• ��������������(���� �������R�
• ��%	����"���%���	���		�	� ��������	�������� ������	 ��	�(���R�
• ��������"���%���	��(����	(���		�	������������������ 	(�(���������!�(��R�
• ��� ����(����"����Q������������	�C������	�(���!��	�  ���������%&�������C�R�/������

����(���	�����������	�� ��"�(�	R��

Doel 3: Managen risico’s�

$!"��!"�������(�	(� ������ "���� �!��	�"���  ���� �	���� �%���(�	�������.� "���� ��	�����
(���%���%��(� ��	� ��	���� �����%&�������C�� ��� �4)4� �& ��0����� ���%(�	� ��� ���#&�	�	��=��'� ������C��
��� ��	� ������� ����� �	� ���� "�	�(�	� ���� �	�� *��� ���� ����	�  �	� ��	� ���	����� ������

�	 �	������������������	�����	�"��������� ����"���� ��	��������%������������	(��%���������C��
�4)4��������)�������� �	���	����(���%���#���������� ������!�������	'��	 �	������������	�����
����!!��������	��������(���(	��������������C������� ������	��J�!������%	:�

- �������������	� �	����������������C�.��
- 
���� ��������	���(�	����������������C���
- �	�������	��((�	� �	� �����	�������� ��� ���������� C���2�%������������ ����	���������

����	(��%���������	����"����(������	��������"������ �������������	�������	���	��������
	���������%������

<	�����&�	�	����������������	������	���� ��(�	��� � �(�	�� ���������"�	�(�"�	��
���	������:�
d�������������C����(	�����	���R�
d�������������	�������������C�R�
d�������(����	���%	�����"���(�"����R�
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Investeringen en Activeringsbeleid 
-���� (���!��� ��� �"� ��� %�������	�	(� ��� ��� ������	�  � �(�	�� 	��"�	� ���� �	� ����
"������������%�� �������������	 ��������������	���� ���!����D��(�(��	���������	� �	�
��(�"��	� ��	 ������ (��	����(�	�  ���� &�	�	��=���  ��� ��((� �	(�� 7�	� ��������	(� ��%	� ���
������	(�	�  ��(�	�� ���� 2!�(����%�� �������� 
� B����� 8 �� �����&����� ��(���� �	� !�������	(�	�
��%	�	���(���(���	����6������%	�	� �������%��� ���� �((� �	(��7�����������"�����	�����%�����
�	� 
���� ��	� 	��!��� �������%	�  �	� ������� (������	.� � �� 6������%	� %��� �����((� �	(�
)	�����%�� 6+� ����� M����� ����� �������%	� (����	� ���� � ������%	�	�  ���� ���� %��� �����(� #6+�
���'.� ��	 !���	��� �������%	�	�  ���� Q��(�	�������� �� 	���� ��	������ �	C� #6+� ���'� �	�
"������	��	��������%	�	� ��������	����	(� �	����%�� �����	�	(�#6+�8��'��

Waarderen investeringen en afschrijven 

�����������	(� �	����� ���������� ���� ��	�����	(��% ���������������	�����������6+�����	�
�� �������������	(�(��	����(�	������&������%&������ ��	����������(� ����	����&�� ������
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�

2���!��� ����!!�:� �4)4� ��	������ ���� (��	����(�  ���� � �� ���� ���	(�  �	� ���� �� ���
 �����%(�	(�
��&� �� �����(�	(����%���

3&�����% �	(�	�  �	� ��� ���� �� ��"�	� %�����%��� �	� "�	 ����	(� ��� ��� ���� �� ������� ���
�����!������� �������� ���� <	� ����%����  �	� ��	����&�  �	� ��	� ���� !"� ������ �&(������ �	�
	��������� �	�������	���� �����"��	��	�(���!����

3�	����� �	����� ��"�����	�"���%���(�"������������% ��	!��"�����	���	����&������� �	�
"���� ��	� a� ������ �����	� (����� ����� �	� ��	����� �&(� ����� �	�� *��� �	� ��	� ��%�
����!!������!��������	��&(�����	��	�#� �	�!�����	�� ���&����� �	���%���(�	� �	������	'�
��	� ������  �	� ��� �F���������� �����	� (��������� 7���� �	 ������	(�	� �!		�	� ����
�����""�	(������ ��� �����	� �	(����.� "���� ��� ������� %	�	�  ���� ��� ��%���  �	�
 ���	�������	(������	�(� ��(���

3&�����% �	(�	�  �	��	� �������  ��(�	�� ��� ��	������ "� �����.� ��	��%� !����!�����%�� "����	(�
������ (�"�����  �	� ��	� �	����� "�������  �	� �&�����% � 	(�� ��� �&�����% �	(��!!�� ������
���������	�� ����	���""�	(�"�������� �	��!!�� �	��� ������ !"��

7���� ������(���	�� �	 ������	(�	�  UU��
���� ��"�� �4)4 �	���� ���!(� ��� ���(� ��(��� ��%���
 �	� �&�����% �	(�� 7���� �	 ������	(�	�  �	�&� ���� ���! "� ������ ��� ��"��	�	��	"�������
���(������������"�������(������ �	�!������������	�" �� �	���	�������������(� ���� ��	�
�����&����.� ���� ��(�	��%�� ��� ��(���!��� �&� ��"�	(��� ���� !��� "�������� �	�������	�
#��"��	�	��	'� "��� ������ ��	� �	����������	��%��� �� � 	��!!�� ��	� �	%!���� ����	�������
(��&����
��� ��"��	�	��	"������� ��!��� �	� ���� ��	� �����&����� � �� ��� ����	�� ������ �	��� ��������
�	���"��	�	��	.��&��	����%�� �	���� ���������	���(� ��!����!!����	������� �	��!!���

Materiële vaste activa (RJ 212.106) 

Activering alleen als sprake is van economisch eigendom en aanwending over meerdere 
jaren. De gebruiksduur wordt bepaald op basis van het verwachte nut en de 
afschrijving dient stelselmatig aan de gebruiksduur te worden toegerekend. (RJ 
212.425 en RJ 212.427, RJ 212.432) 
Waardering geschiedt tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs, dan wel actuele 
waarde. (RJ 212.105) 
Zie ook de beschrijving van een zogeheten ideaal complex voor activa met een waarde 
van ondergeschikte betekenis. (RJ 212.105, sub. BW 2:385 lid 3.) 
Ook investeringen in huurpanden kunnen worden geactiveerd. 
�
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4�	� (���!�� ��	� �����	� �	��� �������� �	� ��� ��"��	�	� �	:� �����.� �&��!�.� �	��!�.�
����	������ �	����������� �	� ������	 ������	�	(�	�� 7� ��� ������ ��"��	�	�� (����� ��	� ��(�	�
(���!������"�%	� �	� �&�����% �	(.� ��������� ��� ����	� ��������	(� ������ ��	��!��� ��� ���
�������%���#����'��������2�% ��������:� �� �	(�	(� �	����,7��	���������������	����	��!���
���!����������	�(����� ������

2���!��� ����!!�:�  ���� ��� �&�����% �	(��!!�� ������ !� �(�(��	�  �	� ��� ���� ���� �	� ����
���"�����	�����%����(�"��	�(�	(��������"�%	�	��

Reserves en voorzieningen   
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�
4�	� ����	(��%�� �	��������  �	� ��� ����	�� ������ (� ��" �� ����� ��� ����� ��� �	�
 ������	�	(�	��3����������	(� �����������"�����	��� ��%��"����	���� ����	�	(���!��	�"���
�����������%��������� ������������	������ �	������ ����	� ������	�	(�	���
M����� ���� &���� ���� �4)4� "����  �����	� ��	� �����  ���� ����&��	� ��� ����  ������  ���� ����
�	������  �	� ���� ����!!�� �	�  �	� �	����� ��������	�	� � �%� ��� �������	(�  �	� ����	(� �"� ���
����	�������&�	�	��=���"�(���%�����	��	�������C���� �������	� ���������������
�
3�������	 ��(�	����������	����������������	:��

� ����� ��>�
�  ������	�	(�	>�
� ���������	(��" �	(���(�"�	������� ���

�

1.1 Reserves  

�������� �����%	�����	����������	��	������(�"�	���� ��� �.������""�	(������ ����	�
�����""�	(�&�	���	��*����	������	� �	���������""�	( ������ ��������	��!��	�"����!���
 ������������!!���	�������������������	(� �	�����"� �����	�������	������������������
�	������	(� �	������""�	(�&�	���	���!��� ����	��"�� ������""�	(� �	�(����	�������%�
�������������������	(�"�(���%�����������	(�(� �	��� ��������	�������(�"�	������� ��
������ ��(�	��6+�����������!����������������	������ ��G!�������"������	���
�
2���!�������!!�:�����" �	(� �	������(�"�	������� �� ����������������������	��	���������
����������C�� �	���(�"�	���������
 
��� �" �	(�  �	� ��	� �����""�	(������ �� "���� (������� � �%	� ��� ����  �����%(�	�  �	� ���
����(���"������	��	�� ����	���""�	(�"������������ � 	���������""�	(������ ���
,�	������"�����(���	� �"� ����� ��� ��� �������� ���	(�	 .� ��%	� ������ ��	� ��� �����  ���� ��	�
	��!���	����������	������""�	(������ ��#�� �������� �(�������	 ������	(�	R�*!�� ����	(R'��
��� ��	���(��� "������	� �����	�  �����(�	� !��� ����(�� � ����� �	� �!���	�  ������ ����� "������
 �	�&�	���	��� �	(� ����� �	��!		�	������	��4�	��F� �����	�������!	�������������"���
 �	� ��� "������	� ���� ��	� ��	� �����""�	(������ �� ���� �	� ���(� ��(��� 4�� ���	��
�	���������� ��� �����	� (�"����� �!���	� � ����!�� !��� �� � G!������� "������	� �	� !��� ���
G�� ����"������	��4�	�����(���������"���	���������� %��������	������(�"�	������� �.�"����
���� ���� #(������ �&� ��	� �������� ����'� !��� ��� ���� "� �����	� �&��"���(� ��� ��	� ��	� ����
����!!������!���	��"����������(���������""�	� ����� �	���������������
�
3�������!�������"������	��&��"���(���%	�!���������� ���(�	(� �������!"��!"������������%�.�
��	�"�(�	������	���������	��	(����� �����!�� ����	( ������������	�.��������"������	�����
��� �� �!(!��!�� 
���� �	� ��� ��(�"�	�� ����� �� ��������� ��� ����	� 	�(� ���� ��	����
��	����������� �	�������%���	(������!		�	������	� � ����!�� ����	(��
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��� �!�������"������	� �&��"���(� �	� ���(�"��	���4�	� �� �	� �����&&�	��� ��� �!�� ����	(�
�!		�	� �����!�� ����	(������	�(������ �����#�����! ������������ �'��
�
)�� ���� "�"�	�� ��%	� (��	� ����� ��� !��� ��� ���� "����� �	� (� ��"�.� �	����� ��	� ����
�����""�	(�&�	���������&�	����
 
&	�������	�����:��
B��!(��!��	���"(��	�"��������	������	� �	������""�	 (������ ����"���� �����"�	�����
����� ����X���%��X������	�(� ��"��"����	�!�����%��� �����	�  
 
&	�������	�����:��
��������	��	����� �	������(����� �	���� ���������	� ������� ����������������������	��
�
&	�������	�����: 


��� ��� �� �!(!��!�� 
���� ��	����(�� �!������� ��(�"�	�� � ���� �� ��� �����"��  ����
*!�� ����	(�� 4�	� �����(� ��� ��(�	� ��	� ��� 2����""�	( ������ �� ������(������
�	��������	(�	��
�

1.2 Voorzieningen  

3�(�"�	����(��� �������� ��"�	� �	���	� ������	�	(� ����
4��"�������������%	� �	���	�&������%��� ���������	( .��	���������&���	(������	�����"����
"�(���%����%	��"���	�(������������	(����"���	� �	�� ��	���������%��������(�	��
��� ���������	(�(����� ������ ���������	���������	� �	���������"����
B�	� ��	���	�  �	� ���� (����� �	�����!�� ��	� (�����	� ��� ��	�  ���� ����  ��"�	�  �	� ��	�
 ������	�	(��&��������� ���	��	��&�����% �	� �	���� !��(� �	����� ������
�
&	�������	�����:��
�4)4� ��"�� ����(������	�����!����	� ������	�	(��
�
3	���������(����=	� �	� ������	�	(�	���%	������ ��� ���	�	(�	� ��������"�.�(��������	�
�	�����������	��	�����(�	������ ������	�	(��
<	� ���� ������� ������ 	���� �	(�(��	� ��� ��� ��������	(� ��(����  ����  ������	�	(�	�� ���
(����	����������%	�	������	����� ����(� ��(���

 

1.3 Rentebeleid  

6���� ��� �	�  ������	�	(�	� �����	� �	(����� ���� &�	�	� ����	(�"������	� ����� ��� (��	�
�	���	��&����� ����	���������  ��(��������&������%�� ��������� �	��	� �	(�	���	��������	��	�
�������	�	(� �	�����	��	������	��&��	�����%������!� ���!���	(�(���������	���%	���(����	��	�
������	����!������ �	���������%�����
*���	������ �	������������%�����.������������������ ��"���������	.�����������������	����
���!��������(�������	�����	����������%���� ������ ��	 ���#�	������&��� �" �	('�(�����	��"�(�
�����	��
3�	�  ������	�	(�	� ������ (��	� ��	��� ���(� ��(�� ��	�� %� ���  ������	�	(� ��(�	� ��	��	���
����������(������������)������"�"�	����	������4)4�	 ������	����(���%��� ������	�	(���
*������ ��� (��	� ��(���� ��%	�  ���� ���� �������	�	�  �	� ��	��.� ��%��� ����  ������(����� ����
��	��� ���� (������������ ��� "��� ��	� ��� ���� ����� �� � ��� ���� ���  ��(�	� ��� ��	� ���� ����� ���
����(���!������������ �	���������!!������!���� ���� ���������	�	(� �	�����%������!�������
�
2���!��� ����!!�:� *��� &�	�	�����	(����!������ ��� ���� ��� ����	�	� ��	� ��� ����� ��� 	���� �����
 �	��!	��" �	(�����������(�	� �	���������%�����
�
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�
)�� ������  �	� ��� "������������%�� ��	 ��������� 	��"�	 � ��� ��� ������	� ���� ���  ��(�	���
����	� ��������4)4�����"��������� �	��(����	:�
• ��� ��(�"�	�� ����� �� ��� ��������  ���� ���� �� �	(�	�  � 	� ��(�"�	�� ������C��

 ���� �����	��!�����������%&� ����	(�������(�"�	��� ���� �������&��G!�������"������	��
• G�� ���� "������	� �����	� ��(�	�"�	� �	� �����""�	(���� �� ��� �&�

�����""�	(�&�	���	��
• G!�������"������	��!		�	������	����(� ��(����	���	� �����""�	(������ �.�"�������

����������	(������ ������(��"��������(��(� �	(� ��� �����������	(��
• 4�	� �����""�	(������ �� ��	� �����	� (� ��"��  ���� ��	� ��(�"��	� �&� �����&���� �����

��	������������" �	(����� �	� ����&��F���� �������� ��
• 4�	� �����""�	(�&�	��� ��� ��������  ���� �����	� ������� � ��	� ������ ��� �������	(� �	�

�������	(����&�� ������������
• �4�	� ������	�	(�������(� ��"��"���������(���:�

o ���� �� �	(�	�  �	� ����""���	(�	� �	� ��� �F���������� #� (���������  �	� �����	.�
��������%������	���������	��	�����(������	�����!�'� �&�

o ��	�  ���������	(� �&�  ������.� ���� �	� ��� �" �	(� ��� � ���	����!"� 	�(� �	������
��.������������%�����%���������������	��

�
3���������������� ���(���(�:�
>	���	�������	����	��������������	�������	�	��	��	� ����� �	����	����	�:�

- �	�������	�����������	��	���
����	���	������������# �����	�	��
#����	�	�
���	�	�J�

- �	���	��	����������	��$������	������	�������������	 ��	�	��	�J�
- �	����
����	���	��	����������	�	��	�J�
- �	����
����	���	��	������������� �	����	�J�
- �	�
���
��	��
����������	����	
	�	��	�	��	 �
�

�

8&
���� ��� 
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6���� ��� ��%	�  ��"�(�	������	�����	� ���� ���� ��(�	�  ��"�(�	� ��%	� ��	� ��� "����	� �	�
 �	!���  ��������&��	� �	� �����%&����	�"����� ��(�!	��  ��%� ������������ ��%	�� 6���� ���
�����	� �����	� (� ��"�.� (���%��(�� �	� ��(��� �	� ��%� � ���!!������!���� 6���� ��� "�(�	�
	����	�(����&�����	������������	������������!��(� � 	��	�����	�������	�	����������(�����	���
 

3.0. Herkomst van de middelen (publiek of privaat). 

5������	� ���� �&��"���(� ��%	�  �	� ���� ��%�� #�������(� 	('� �����	� ������!��� ���� �!�������
"������	��4�	� ���!�������������������	(� �	�����"�� ����	������������"� ������	��"���
��� ��(�"�	�� ����� �� ���� �!������� ����� ��� ��� ������ ����	(�  �	� ���� "������	� �����&��
������������������	�����%���
�
5������	� ���� �&��"���(� ��%	�  �	� ��� (�"��	��� ��%	� � �	��	�� ��� ������!��	� ���� �!�������
"������	�� 7������ �����	� ���� "������	� ��������	(� ��� ��� �!�� ����	(�  �	� ��� ��������
*��� ���� (����	� 	��"�����(�	�� 3��� ��	� 	��"� ������ � ���������	� ���� ��� ������� ���&�
"����	� ������	��	����"������	��"������������������ ��	��
������	��	����	�����	����!��������%��"������	� �	�� ���!"��!"&�	�	�����	(��4�(�	�"������	�
��%	� ���� ���� �	� ��� �����	�� ���  ���(� ��� 	!� �&� ��	� �  �������� ��� ��� 	��" ��(����	(�  ����
�!�� ����	(��	���������� ����"������	���	�(��	��
<	� ��� ���!�����  �	� �4)4� ��� ��	� � �������� ��	� "����� �	�  �����(�	� �������� ��%� ���
�������	(�  �	� ��� 	��"�����(�	� ��� �4)4� ����	�(� ���&� � (���	����.� ���� �!�"� ��		�	� ���
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	��" ��(����	(�	� ��� (���� �	�� )	�������� ���&�� ���	� (����!������.� ���� ����� "������	�
�����	���	(�"����������!�������"������	��
�
<	� �������� 
�  �	� ��� ����!��	�  �	� �4)4������� ���� ��� �� ��� ����	� � �	(������� �	�����%���	�
������ ���� ���� ����� ��	� �� ������	�� ��� �4)4� ���&�� (� �	� ��	����("����� 4����
�����%&�!����&�	�	(� ���� ��""�������� �������  ���� ��� �������	(� ��!� �!		�	� "�����	(�	� ���
!��(������	� ��(�	���������!��	��
 

3.1 Algemene reserve  

�����(�"�	������� ������	�&��������������(���� �	�� ���4)4�������	�(��	������""�	(����
(�(� �	��*�����	������� �	����%�������	�	(��������	 ������(���%�����%��� ������	��"������
��(�"�	�� ����� ���2�%���	� �������&���	���������� ��� � ��� ����	(��%�����  ����	(����	�  �	� ���
��(�"�	�� ����� ��� ����"��� ��� ��� ��(�"�	�� ����� �� #	 ����� ��� �����	���� ���(��������
�����""�	(������ ��'� ��	� ����	(��%�� �	��������  �	� � ��� �������	�� ��"�(�	�  �	� ���
�4)4�� *��� (���� ������%� �"� ��� "���� �����	� ��� �4)4� �	 � ������ ��� ��� &�	�	��=���
��	��E!�	����� �	��!����	��=�����(�	 ������������� �	(�	���
4�� �������� (��	�  ��������&�� ��� ������ ���� �	� ��� "�	 �"���� �" �	(�  �	� ��� ��(�"�	��
����� �� ��	� �����	�  ���(�������� 7��� ����!�� ��"�	(� ��� ��� (���	���� ��(�"�	�� ����� ��
�������������!!���	����� ������	�(����������a�
���� ����2�%�������������	� �	������(����	(�

���� ��� ��	(�(� �	.� ����%�����%��� ��	� ��� ��(�	(� �� 	� ��� ��(�"�	�� ����� �� ���� �����	�
(����	��"�������" �	(�����������	���
M!� ���%��� ������� ���� ��� ��(�"�	�� ����� �� ��� ���!��� 	��� ���  �	� ��� ����������	(�  �	� ����
 ��"�(�	���������� �	������������!"��!�������&���� �����	��!"��!"��&��!�� ����	(���
�������������	(�	������	���������	�����(�"�	�������  ������	�
����(�������������
�

3.2 Bestemmingsreserves  

�����(������������� ����"������	��!���	������	���(� 	�"�	��	������""�	(������ ����	A�&�
�����""�	(�&�	���	���
G!������� "������	� �!		�	� ���� �����	� ���(� ��(�� ��	� �����""�	(������ ��� �&� H
&�	���	.� "���� ��	� "���� ���� �!�����%�� ���%��	� !��� �� � ����	�� ���� ��� �����"��� �!�������
"������	� �����&��� )�� ������  �	� ����� ������	(� ���&�� ���� �!�� ���  �����!�� �"� ������ ���
��(�"�	�� ����� �� ���  !���	� "��� �!������� "������	� �& ��"���(� !��� ��� �������(�	(�
#�!"��!"'������������%���������%������	������������ �	��&����������C���&���	���(��������%	�
�����������(�"�	������� ���
3��� ��� ����� �"������	� �&��"���(� ��%	�  �	� ��� (�"��	 ��� ��	� ��	� (�����	� �����	�  ����
��	�"�	(� �	� ��	� G!������� �����""�	(������ �� �� �� "� �� ��� 	��"� *!�� ����	(�� 4�	�
�	�����!��	(A"��� ���	(� �	���������� ��"������	��� �������	�(�"������
�
M����������(�"�	������� ��"���	��������"����������� ""�	(������ ��������!��� �	�����
��(�"�	���������	�� ��"�(�	� �	��4)4��
*������	������������	�(� �����	������ ���	��������	 ����.���	����������	��F������������"����
�����	� (����	�� 4�� ��%	� ��	� 	����� ���� ���� ��������	� � "���	�  �	� ���� ����� ��
 ���������	���"�(���%�����	.�������!��������	��&� � �������	� �	����!�� ����	(��
4�	���� ��(�	(���	������ ���"�(�	�������������	���� ��� �	�����F���������.�"���������	�!���
���� %������!������ �����	� (����	� �	� ��	� �����	�  ���� �� ��� ��� �4)4� ����� ���� ��	�
���"������	���
�

3.3 Reserve eerste waardering 

���������� ��������(��������%�	!����
�����!�"�a���� ������+�����%��� �	�����	��	�������	(�
���������	�(!	���� �	������(�"�	������� ���������L� ��"��������%��������������(��	��	�����
	��!��� "������ ����� ����� �� (����� ���� ��(�	��	(���  � 	� ��(�	�"�	� �	 ������	(�	�
����� ��� �&(������ �	� ������� 5����  �	� ����	(� ��� �	� ���� (� ��� ��� �	 ������	(� ���� �������
��	��!��(����	�"���������	��
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3. 4 Bestemmingsfondsen 

<	� ��	� �����""�	(�&�	��� �����	� �����(�	�  ���	������ � ���� ��	� ��������� �������	(�
��		�	����(��	�� �	�����	 ����� �	������	��7������� �4)4�����	�����(� ��������	��	���	�
����!�����%���(�	��������%	���� ����"������	����� � �����	�������������������	��	(������
3��� ��� ��	� � �������� ���%��� ��%� ��� %�������	�	(� ��	 � ���� ����	� ���(� ��(�� ��	� ����
�����""�	(�&�	���������&�	����
3��������	���������������	����"����!�������&�	����� 	������	�(�����.���	�"���������������
���� ������������	�(�	�"�	���	������� �	������� ��� �"������	�#�&���%�(����������� �	����
��(�"�	������� �'��
�
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7������	�	(�	� �����	�  ���� ��� ����	�� (���	"����� ����  ���"��  ��"�(�	�� 3�	� ��	�
 ������	�	(� ��%	� 	�"���%�� "������	� ���(� ��(�� ����� �� ��	� #"�	� �&� "���� �	������'�
 ���������	(��!���������������"������	�	����"���� � �%�����������	���%	��
�
0����� ��	�  ���������	(� �&� ������� �����  �������� "��� � ��	�  ������	�	(� �����	� (� ��"���
7������	�	(�	� �����	� ������� ��	� ������  �	� ��� �F���� ������ (� ��"�� ��		���� ��� ������� ���
 �	:��
• 5�	��&�"�����	������� ���������	(�	������	��������� "����������!���	��!		�	������	>�
• $����	� !��� ������C�� ���� ��"�	��	(�	� "��� �����%&� �� ��	(� ������ ������(���	(�	.�

����(�	�������.� �	� ���(���%���� 4�� "���� ���� ��	� ��!� �������� ������	� 	���� ���
�����%&� ����	(� �	� ��� ��������  ����&(��	�� ��	� ��� �� ��	����!"�� *��� ��� �!�� �����	�
���(�����	��"���	������� �	�����F���������� �	���	� ������������%������	� ������	�	(�
��� ��"�	���		����������������	���������%��������	� ����	��&���	����(������

�

4.1. Onderhoudsfonds 

)	�����!�������	� �	�(���!���	��	������	(��!		�	�%� ����%���������&�!��!���	��
7���� ��� %!����� �(���������  �	� �	�����!�������	� �	� � �� %�����%���� ��(����	(�	� ��� ��	�
"���%���(��	�����!�����	�"�����	�&�	�	��=����	����� !��	(���	� �����������
<	�����!���(�����!�������	������4)4���	����	�����	� ����!�����	� ����(������	�����!���
�������	� ��"����������� ��������!���(�� ������	�	( �(������	�����!���	��������	���
) ����������	�  �	� ���� �(�������	�  �	� �����	� 	���� �� � �����"��� 	���� ���� ���� ���	� �	�
�&�����% �	� �	������	� �	�(������	�����!��������	� �����	�� ���	��
�
2���!��� ����!!�:� ����(��	� "��� ����  ��� ��� ����	�	(�  �	� ����	� �	� �����	�  �������	�  �	�
%�����%���� ������	(�	�  ���� (����� �	�����!�� �	� ���  � �����	�	(� ��� ������  �	� ����
�	�����!�����	�� ��� !��(� �	�  ���� (����� �	�����!�� �� "�	� ��	� ��	� ������  �	� ���
 ������	�	(��
3��!�������	�  �	� ��� "���%���	���		�	(�  �	� (����� �	� ����!�� ���� ������	(�  �	� ��� ���(���
 �	���� ������	�	(����������!�������������	�
����!� �(� ������
�

4.2 Voorziening BAPO 

�������!������ ������ ������	�	(� ����23G)�����	�
� ����&(������	�"�������������	� �	���	�
��(��� ����� ),/�� ����� ��!��� �	� ���� (��	�  ������	�	(� �����&�� ��� �����	� (� ��"�.� "����
���� �	� ��� %�������	�	(� �	&��"����� ������ (�(� �	� � � �� ��� 23G)�  ��(�	�� ��	�
 ���(������ �	�"������
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7����������������	(� �	�����" �	(� �	����������� �� ��%	���� ��(�	���������C���	����������
���	(�	:�
• ������C������ ��������4)4���(�	����������(������
• ��(�"�	��������C�� �	���������%&� ����	(�
• ������� �	�����"������	�
�
��� �4)4� ���  ��������� ��(�	� ��� &�	�	��=��� (� ��(�	�  �	� ��	� ��	���� ������C�� ������
����!!�������	��������%�����.�  ��%�����(�����	����� ���%�����.� �	(� ����	� ��%� �����������	�
�����
M�(�(��	� ������ �&� !��������	(�  �	� ����  ��������	(�	 ������� 	���������%�� ���� )����  ����
/3��	���������%���	����
B�	���	���	� �	���������	����������C����������4)4�� �	��!���	���������	����������� �	����
���(������� ���� ��	����%�� ��� ������������ *�����%� ��	 � ��� �4)4� ��� �	����� �!	��	� ��	� ��(�	�
���������	 �����	��
*����������� �	��������������������	�M������	�� ��" ���������"��	���������(���	(�	��
�

�����
 ����� 
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����4)4���	����� ��(�	�����(�	�������C���

- 3�������	(�����������������	����
o 4�� ��� ��	� ��	!�� "��!�� �L����"�  ���� ����  �� �	(�	(�	 &�	���� ���

�������(�	(� ������ ��	� ��������� �������� ����� �����%� � ���  �� �	(�	(� !��� ����
&�	�������������������

- 2��	�
��	�����" ��������	(�(���!���	��	 �	������
o 4�(�	� ������� � ��� �	������	(� ����� ���� !��� ��(�	� �!� (��� ��� ��������� -�"��	���

������ ���(���������
- G�	����	���	�

o -��	� ��(�	���������4)4������ �L����"� �	� ��%�� ��(�� ��	(>���%����%(�	(� �	�
��	����	���"���� ���� �����	��������	(���������"�	� �������),/����(����	�
������������"����	�������	�

- /3� ��������	(�#�	�������'�
o -��	���(�	��������(���	����

- 7��%�����(��� ��������	(�	�
o -��	� ��(�	� ������>�  ��%�����(���� ��%	� "�(���%�� ���� ��� 
��8�  ��� ��� (�"��	���

4�	��� �	� ���������
- 6�������%���	� ��������	(�#�	�������'�

o *�������	(�"����"������	�a����������(�	�
- 2���!!�������	��������%������ ��������	(�

o -��	� ��(�	� �������� /��� !����!���	(�	� �	� (� ���  �	� � ��!��� �	�����"���(�
��	����	��
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	���(��	��� ���	�"��.� ����	��� ������	(��	�����	� �	� � �������� �&	�"�	��� �	��"���	�� ���
 ���(� ��� �	� ��� ����� ��� �4)4� �	� ������ ��� ����	(�	�  �	� �	��"���	� ��� ���  �	(�	� �	�  ����
������	(��������!������� ����	��"������ ���(������� �����	�������������%	��	��	�����%	����
��9	 �����	�� 4�	� ���������	(�  �	� ���  ���������	��� � �"��	�	��	� ��!� ��� ���� �!		�	� ���
�����	.�������� ��(�	���������	(�	�(�����&�������	� �
�



�

���������	�
���

����� � ������8��
�

• *!�� ����	(������	� ��%	�  ����� �����	� "��� ���	�(� "�( ���%�����	� ���� �������	(>�  ����
�	�����!�����!�������"�(���%������(�"��	���4�	��� � 	����� ����(�	�������(�	���� �	�
������(���!��	��	�����(������ ����������������

• G����	���� �����	� ��%	� �������&�  ����� �����	>� ����(( �	(�  �	� ��	������	� ���� �����	� ����
��	�  ��"�  �	� &�	�	��=��� ��"��	������ ���� ��� ���� "�"� 	�� "���� �����	� �&(���(�	�
��(�	� ���� �&&����  ���� ��� �4)4�� 5������� ��"�	� ��� ��� ��	�  ���� ����	�	(�  �	� ���
�������(�	(�!����!"��!"� ����������������	��	������ ���(�����(���	(���"���4����������
��%�	��!�����		�"��������	���������"���������(�	��� ���(���������	����	�"�	��

• ) ���(�������	���%	�������%��������������
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	�����!		�	����!(������	��������	� �	������	(������ 	�������	��

�
*��� ������� ���� ��� �4)4� ���� ���� ���&� ��	� 	���� (���� ��	������ ���%(�� �������� ��	� �	�����
������� �	� ������	(�"�����%�����	�  �������� ��� 	���� � !�����%��� ��� �" �	(�  �	� ��	����%���
����� ��� ��������������	����!������	(�(��������	�� ���%	�	��������	���������"�"�	���
�

Treasurystatuut (inclusief regeling vermogensbeheer)  
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�4)4� ��	������ ��	� �����!�L������� ���� "���� �������(� 	� ���� ��� &�	�	��=��� "������	�
����"���������	����������	�������C�������	��������� ��
�
��� ��(������ ����������	(�  ���� ��� �����!�L&!	����� �� %� �4)4� ��� ���� ����� ��� &�	�	��=���
��	��	!9�����  �	� ��� ��(�	������� �������(��� ���� ���� �� �	� ���  ��(�	��� ����������	(�	� �	�
 ���������	�(��������:�

� B����!�L:�
• $�E!������������������	���	(�����"�%	�
• $�(��&�	�	�����	(������	�
• J����	�&&�����&�������	(� �������

� 7��"�(�	�������:�
• 6�����"�%��	���!�������	(�	� �	�(����	�
• <	������	��
�	���!"�	��	��

�
�4)4����� �����	���	������������� �	����;6�(���	(�� ���((�	��	�����	�	�������	������	(�	�
 ���� �	�����%���	� �	�������@������� ��(���	(� �	����� ������ �!�������"������	� �	� � ���(��
"������	��
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2.1 Liquiditeit 

�4)4� ���� �� �	�  ��������� "����	� ��%	� ��� ����	� ��%�� � ��	� �����  ���������	(�	� ��� �!		�	�
 �����	� �	� ��� 	���(� ���� ����%�� "������	� ��� �!		�	� � �	������	�� *��� ��	������	�  �	�
"������	� ���� ������ ��� ������ ���� ��� ��	(�� ���"�%	�  � �������� "����	� ��%	�� 7���� ����
���		�	�  �	� ��� �" �	(� �	� ���� ��%������ ������� "����� �	� ��	���(�� ��%	� ��� ��	� (�����
�	&��"���� ������	�	(�  �	!��� ��� ��(�	������� 	������ ���%��� *��� (���� ��	� "��� 	�"�� �"�
�	�������	�����������"�	�������������%&���������	�" ��������"�����	(�	��
�
�4)4� ���� ��	� ����	�(�� �" �	(� ��	� ��E!���� "������	� � �E�� ��������!�"��� ��	��!��	� ����
��%����������	���������������"�%	� ���������	(�	��� ���!		�	� �����	��B���&�	�	�����	(� �	�
�������	��(�� ��E!�������������&���#������� ��	� ��%�� �'� ���� ��� ��	� ������� �������&����������  �	�
��	"�	���� ��V�  �	� ��� %����"���� #�&���� ������ a� �
��� ��.��'� ��	(���!��	� �����	.�
 �����	���  ���� �� ���� 
� "��	��	�� /����� ������%� (���! ��� (�"�����  �	� ������ ���"�%	�
�	���!"�	��	� #��% ��������� ���(�����	�	(�	'� ��	� "�( �	� ����� ���� �����(�  �	� ���
�������&����������	��������� �	�(��	��
�
<	� ���� (� ���  �	�#��%����%�'� � �������(�� "������	� � �	� ���� ��	�����	(� ��%	� �"� ��	� �����  �	�
��� ������������ "������	� ��E!���� ��	� ��� ��!��	� �	� �� �� �������	��� ����� ����	�(� !��� ���
�����	.� ���� ���� ��	���� ��� ���  ���� �����	� �	��� ��E!� ��� ��� "���	� ���� ��� ���(���  �	� ����
�����(� �	� ��� ���"�%	� �	� !�������	(� ��%	��&��	����% �� �	� ��� ���  ��������	� �	��"���	� �	�
!��(� �	���������� �	����������!�L���	��
<	� ���	����� ������ ��	� ��� ���(� "�(���%�� ������  �	� �� ����� ������������ �	� �!�� ��E!����
"������	�	�(������&���
/�		�����������������!��!�����������(�����(�������� ��	����	���	�����������������	�����
����� �����������(!	���(�"�(���%���	�"�����	�"�	�"� ������������	������	�!��(������
�

2.2 Financieringskosten 

�4)4� ���� ��		�	� ��	 ��������� ������Y�� &�	�	�����	(� ��	������	� ��(�	� ��� ���(� "�(���%���
&�	�	�����	(������	�� *������� ���� �4)4� ���� (� ��� �	� �������	� �&� (���	���������	(� �����
��%��
��&�(�"��	����%���� �������"�(���%����������	 ����������4)4� ������&������	�"���	�
"�������!����	������ ��������	������� ������	�� ��� �	������"�	����������"�����
�

2.3 Betalingsverkeer 

-����	� ��� �" �	(� �	� ���� ������	(� ������� �������  � 	� ����	(� ���� ���&�	�	��=�����(�������
����"��������	(���������4)4����������������	(� ���� �������	������	��������������	�&&�����&�
��	� �����	� ��������� ��� ��	���������� �!���	�"�	�"��� � ��	�� �	� ��� ��%���.� �&��	����%�� �	�
���"��������	�#�	'�(�"�������&������	.������	�(�= � �!������
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3.1 Financiering en uitzetting van gelden 

<	 ������	(�	��!		�	�(�&�	�	��������%	�"�����(�	��& �"��� ���"�� ��"�(�	��K�	�	�����	(�
 �	� �	 ������	(�	� !��� ���  ������	�	(�	� ��� �������� � ��(�����	�  ���� �� ��� ����� "������	�
	����������������"�%	�#��		�	���	�%���'������������ �"����	���%	��
�
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K�	�	��=���"������	�!������ ����� ��� �	�  ������	�	(� 	� �!		�	� �����	(���� ���"�%	������	�
!��(����.�"�������� ����(��	�����������	��	��	(� �� �������������*��������!�L���	��	�����
����!!��(� �	����� �������������.� ���������	��	�!� �(�	(��!	��	���	��
�

3.2 Uitzettingen van gelden 

�
5��� �	����	�"�	(�  �	� ���� �	���� 
��� (�������� �!���	� � �������(�� "������	� ����%�� �����	�
!��(������-��	����!��(�������(����	����������(� �	� a�������������� �	���	�����(������&��
�����	�	������	�	�����!�����������	����"�%	# �� ��' ����	�����D������!�������	(�	�"�(�	�
	����� 	��!��� ������Y�� �	�����	�� -����	� ���� &���� ��� � ��� �������������(�����  �	�
��(�	�����%�	� �	����� �(� ��	� ��%	� ��	�  ���	����	(�	 .� ���� ��� ��%��� "��� (�(�����
��(�	�����%�	� ���������� ������	� �����	� �	� ���� ����� !�L���	�� 4�� ���� (������� �����	� "���
�����%�	�"�����	����	������������������(����������� ��	(��
�

3.3 Rente-instrumenten 

��� �	���!"�	��	� ��%	� �	��� �������� �	� (���"����
� �	 � ��������"�����	���!"�	��	�� )	����
(���"�����	���!"�	��	������	�����!���	�"��� ��	����� ��%�����������	� II	�%�����������.�
��%���������"�����	���!"�	��	���	(�����	�II	�%�����
�
*���(���!��� �	���	��
�	���!"�	��	�������(�����	�	� ���	�����!��� �	�����2���!!��"�������
���������!�L���	��&�����	�����������������!����	��� �	(���������(���
�
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<	��������&���!�� �	����������!�L����!!����������	� ��	��(��3)
�������% �	(�(�(� �	� �	�
��� �����!�L&!	����� ��		�	� �4)4�� �4)4� ��	� ����	����� !�� ����	(�����	� ��(���	� �	� ����
����!!�
��	�"�	�(�"�	�����!!���
�

4.1 Plaats binnen de organisatie 

• *��������!�L����!!�������� ���(�������������������� !!���
• �����		�	("��������	�����������!���� �����	�(���"�	 ��%����������!!���	�������
• ���!�� ����	(� �	���������!�L&!	������	����������!� L���������������(����(�	���	����

�������!���
�

4.2 Advisering treasury en vermogensbeheer 

*��� ����!!�� ����� ����� �	� �����!�L� ��	(���(�	����	� � �%����	� ����� ��� ��		�	("������� �	�
��� �������!��� B�	"�	���� 
� F� ���� %���� ��������	� ���� � �����!�L� �	�  ��"�(�	�������� �	�
�!�"����	���
�

4.3 Besluitvorming 


� Beleid 
2��������%��(�	(�	������	� ���(�������������������� !!���


� B reasuryplan�
*��� �����!�L���	� "����� �	�������� !���  �	� ��� ��(���� 	(���!���	� �	� ��� ������%�
�	��������  �	� ���������	(�� 5������� ��� (�����!��	(�  �	� ���� �����!�L���	�  �����	��
���� ����!!�� "�	����� ��	� ��� ��������� �"� ��� ��	����	�  ��(�	�� ��� �&������	� �	� ����
���	��

- Uitzonderingen 
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<	���	������%��(�	(�	��	������	�����!��!!���	�����	 .�����	�(���������(� ��(����� �	�
�	����� ��������	(�	� (�	�"�	� "����	� �����	� ��	� �	� �� �� �����!�L���	� ��%	�
��(�	�"�	��&��	���	��������������	���!"�	��	��	���� ������	�����	������%	���	(�(� �	�
�	� ���� �����!�L���	� "����� ��� �������!�� �	� ��"�	���� �	(� "��� ��� ��		�	("�������
��	�!����	����	(���������(���*�������!!������������ �����!����	����	(���������(���
��������	�� �����(�	��	���""�	(� �	���������!!��"�( ������������	��	���	�"�	��

�

4.4 Uitvoering beleid 

�
*��������!�L����������������	�!��(� ��������������� �����!���
7���� ���� ��	(��	�  �	� �������� ����	��"���	� #��% ��� ������ ����	�	(� ��!��	�� �������.�
���(�����	�	(�	.� �	�����	���� �	� �	����� "���%���(�� � �	�	(�	'� �����	� "�	���	�� �����
�&&��������	(� ���(���
*��� ����!��� ���� ���� ��	(��	�  �	� ��� �����&&�	��� � �� ��	��"���  �	� (�����	�	(� ������
(�	�"�	��������������!!���
�

4.5 Evaluatie Treasury Statuut 

�
*��� ����!!�� ������ !������%�� 	�� �� %���.�  ���� ���� ��� ��� !������%�� �	� 
��
� (�= ��!����� �	�
� �	�!���� ��	(������� ���� � ��!����� #�	� ���� ����!��� ���� � �	�!���� ��	�����	(�	'�  �	���
��������	���	�����!!�� ��(�����	(��
�
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�
*��������!�L���	�"������	��������!��� �	������(���� 	(��+�����%��� ������	� �"����"�����
��������������	������!�L���	.������	���� ��(�	����� ��	���%	���(�	�"�	:�
�
• $�E!��������	���		�	(�#�������	�"����	��	(�����"�%	 '�

�����E!��������	���		�	(� ������������ ��(�	����
�" ��	��	����(����	������(���������
��������������������	�	.���	(� !���"����F�����(�(� �	�� ������ ��� �����	��	�����
���		�	(����"�������	(�����"�%	�#
�%���'������ �	�� ��	�����(� �� �	����
 ��������	(�	���	���	���	� �	��	 ������	(�	��

• 4�	� ������!��	(� � ��� ��� �!������� "������	� �	� � ��� � �� ��� ���� "������	�� ���
�&��(�	(�  �	� ��� ������C�� �	�  ����	�� "��� ���� ������� �����	� ���(�������� ��� ���
�	����������	�"������	��

• 6�	�� �������	��	��
��� ��	�� �����  �	� "�������� ��	��	� ��� (���	��� �"� ��� � ������  ���� ��	�����	����Y�� ���
���	�	��

• 6�	���������#�	���	��	� ������ ��� �	���������	('�
��� ���	"�"�	��	.� ��� ��	����	�����	(�	� �	� ��� ��"�	�� ����	(�  �	� ��� �!���(��
��	�	(�	�����&�!����������	�����(�(� �	.�����(����� 	��"����	�������	�����	����Y���

• 2���������������#�������	���	(�������"�%	'�
)�� ������  �	� ��� ������ ���"�%	� ���		�	(� ��	� �����	� � �	(�(� �	� ��� ���� ���(����
"�	�"���� �	� "�F�"���� 	���������%�� ���� B� �	�� ������ ��	(�(� �	� ��%� ������ ��	��	�
���(���&����������	���������������%	� �����4)4��

• -���
��	���������"���������%�	�
*���� ������ ��	(�(� �	� #�	��!���&� ���&���""�	� �	� ��� ���%��	'� ����� �4)4� � �����
� �������(��"������	�"�(�!�������	��

�
K�	�	��=��� �	���!"�	��	� ���� ���� (��	� �F��������� �� ����""�	(� ���  �����(�	�  ��� ����
�����!�L���	��&���	�!����	����	(���������(����%	�!� �(������	��
�
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�
��  6�����Y�� ��%� !�������	(�	� �����	� �������� ����� ���� ( ���!���  �	� !����!���	��

 �����	��	�������!���	��

�  K�	�	�����	(� "��� �F���	�� &�	�	�����	(�"������	� ���� �� �	� ������� �	���	���� �� ����

"�(���%�� �������� ����� ���"���� ��� ������������ �	���	 �� &�	�	�����	(�"������	�
#����� ��� �	�  ������	�	(�	'� ��� (���!���	�� ��� (����	 ��� ��	�����	��	� #�	�
��	�����!��!!�'��!		�	���	�����	(���%	��"������	��	 �������%���������	�����!���������
����"�������	��

��  *��� ��	������	�  �	� "������	� ��� ��	(�� ���"�%	� ���  �� �����!��	� ��	� ���� ����!!�.�
"����	����	�"�	(� �	���������������	��������!��	��	 ��	���������!!���

��  ��� ��	�������	��(���  �	� ��� ��	� ��� ������	� (�����	�	 (�	� "����	� �	�
� ����	���""�	(� ��%	� "��� (����	��� ��������"�������� � �	� ��%� ���  ���������	���
��	���������

��  J������������C�� �����	� �������� ����� !����!���	�� "�� ����	� !��� ��� �����	� ��%�  �����	���
�������������(�� �����%�	�� ��&�	����&� !��(������� "�� ����	� �����	� ��	"���� ����
���������(���������������	���������!!���

��  G!�������"������	������	�!����!���	��!��(������	:�
��� ��������C�� "��� ��	� �!!�� ���� ��	��!��� ��%� ��� "��� %���(�� &�	�	�����	(������&��� �	�
"��� ��	� "�F�"!"� ������%��  �	� �� %���>� ��%� ��	��	���� ��	(�	� "��� ��	� ����	(�  �	�
��	"�	����33���������������	�������	(�!���!���	���	 ����������%��"����������(����	�
�����"��	��	>�
��� ���������	�	(�	�# ��%� ��	��"����'� �	� ����� (� ��� �	� ��%� ��	��	������	(�	� "��� ��	�
����	(� �	���	"�	����3���������������	�������	(�!�� �!���

�
��  G�� ���� "������	� �����	� ������"�%��	�� !��(����� �&� ! ��(����	�� ��	� �����%�	� ����

���!(������	(�  �	� ��� ���&���"� (���	����	�� 5��� ����� ���	(� ���� ���� ������  �	� ����
4�(�	���� ���� ��"�(�	�#����������� ��"�(�	�������� ��(���!���!���	���
�!�����������
(����	� �&� 	���� ��%	��� �!������� "������	'� "�(� �	�  �� ���"�	��� (� ����	� ���
 ����������  �	� ���������  �	� ��� M������	���� 2�	�� �	� ��� 3
����	(� ��"�	� ���
 �� ����	�� ��� �������������(�����  �	� ��� ��������	� � ����%� ���� �����	� ����������� �	�
����� ��� ���� �����	� (������������� ����� ��	� ���� ���� � ����!	��(��� *��� ����!!��
	��"���������!���	�� ��������!�������	(� �	�"������ 	��

��  �4)4� ���� ��	�	(�	� �&� (���	����� !����!���	��  ������� ��	� ��	� ����� ���� ����!!��
(���(���!���������������%�	��

�

D&
��+� �������� )������ 


�
*��� ����!!�� �����%�����%��� �	� ��� ����(���&�Q&�	�	�� ���	(C� ������ �	� ��� ��(����	(� ���� �	� ����
%��� �����(���	���	���	� �	�����!��������	���� ���� "������	� �����(� �	:�
��  ������������	����!�� ����	(���	���	���	� �	�����!�� �����	��	�����	�	>�
��  ���������	��	��" �	(� �	����!�������	(�	��	�����	�	 (�	>�
��  ���������%��	� �	����!�������	(�	��	�����	�	(�	��
�
B� �	�� ���	�� �	� ��� ��(����	(� ��	� ��������"���(	���� ��� �����	� ��(�	�"�	�� �����
���(	���� ���&�� ��������	(� ��� ��� ����� ��(�	��� �
� "� �	��	� �	� ��� (��������� ���
�����������������	�	.���	(� !���"����F�����(�(� �	� � ������ ��� ������	��	��
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��� )����
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�
<	��	�������	�������������	��� ��(�����	�"��������� ��	(����������!�L���� ������	�
����(�(� �	����"�������������%���	���(���&�������	( ��
�
� 2� ��(���&!	����A��(��	� K�������	(� ����&� �������

�����
Geldstromenbeheer � �
�������!�������	� �	�(�������
���������	�	(�	�#�������
�� ���(����'�

�������!�� e�
��������		�	("�������


��������	������	� �	�(����
��		�	�����������&����������

�������!�� ��		�	("�������

���������	(����������	�
 ����	��	�

�������!�� e�a���������������������
 ����&���������
��		�	("�������

Bankrelatie beheer � �
�����	�����	�	(�	����	�	�
�	���!���	�

����!!�� 	� ����

�����	���	��������&������	� �������!�� ��		�	("������ �
Financiering en 
uitzetting 

� �

����&��!���	� �	�
�������&����������	�������V �
 �	������(����	(�	�������
�� �	�(��	�

��		�	("�������
�

����!!��

����&��!���	� �	���������	�
�� �	���V� �	����
��(����	(�

����!!�� 	� ����

�����	(��	� �	�
(�����	�	(�	�

����!!�� 3�������	������(����������	�
"�������	(�6 3��	�56�

���!����	�	� �	�(����	� ����!!�� 	� ����
8��!�������	� �	�(����	��	�
��������C��

��		�	("������� e�
����������!!��

Garantstelling � �
���� ����	�	� �	�
���(������	(�	��&�
(���	�������	(�	��

����!!�� 	� ����
 ���������	������������
����!��	��4)4�

�
��������!!������������������!!���	��	������ ���(��� ���������"�����
��8��	�	���	� �	(�	�
�� ���� �	����"�����((�	������������	��������� �	�� � �������ZZZZZ�Z���
�
�

G��G��%�� 3��J���	�/������	�
-����
7���������� �����������

�
� �
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Procedure behandeling begroting  
�

������������
*������� 


 

Datum Actie Door 

��������� 7���������	�������!�����������	(���(����	( � 2���!!��

�������� <	&��"���������������	����"����� �������!��

�������� ,�	����� ���������	���(����	(���	������ �� �	�
&�	�	��=�����""������

�������!��

	� �"���� 5����	���"�	��	(�	��(��������	�������(���� 	(���	�
����!!���

&�	�	��=�����""������

	� �"���� 4�������	&��"���� ����	�����	�������(����	 (�
�����	�
 ���(�	�"�	�����!�������!!��

2���!!��

����"���� 3�	�����	���(����	(� ����������	�56� ������ �!��

%�	!����� 2�(����	(� ��������
�����"��� ������������ ����	(� 56�

%�	!���� 3� ����56���	�����!!�� 56�

D���"��%�	!���� 7���������	� ���������&�	���� ����(� ���	(� &�	�	��=�����""������

+�	!���A&���!���� ��&�	���� ����(����	(� ���������	� 2���!!��

+�	!���A&���!���� <	&��"�������	�����	(�����	��	� ��� ����!��

�

�����������
* ����' � 


D��(��	�  �	� /��� �����	� ��� �������	.� /��� (��	� ��� ��� � ���� ���	� �	� /��� (���� ����
�����	��) �������*���(��	� ����������������!���	��� �����"��
�
De begroting  wordt voorbereid en behandeld als volgt: 
�
��  �����(����	(���	����� ��(�	����	�������	:��

��  6�(!������&��"�����#64K'�
��  <	��(����������	�����������#<G2'�
��  3�"�	��������.���������	�����!!��#322'�
��  )	�����%������������#+)$'�
��  �������	������!	�	(������	�#�)J'�
&� )	�����!��(���!�.�<,B��	�"�!�������#+)-.�+<B.�+4D.� *D<'�
(�  3&����	(����� ������	�#�!�����%���(�	�3K,'�


�  2����� ������������� �	������(����	(��������"���%�� �	�����������	�
���

������
��  ����������!�� ������������� ��(�	������!"�	��	��

��  G�����!�������	����	(���(����	(�
��  -�(� �	�� ���(����������(����	(�����	��%�����	����� �������	���%�����%&��������

�	���������
��  ���!"�	��  ���� ���� �	 �	��������	�  �	� (���	���A	���� �����%��� �	 ������	(�	�

�	�����	��!���%�����
��  ��� �������!�� �	� ��%	� ���"�  !���	� ��� ��%&����  �	� ��� ��(�	� ��(����	(� �	�  ���� �� ��� ����

����� ��	� ��� ��� ��9	 �����	�� ���� ��%	� "������� ��� ��� ��	� ���� ��	� �����	� "����	�
�����	�������������!�� ����	(� �	�������		�	��*���� 	(� !���������(����(������������
��� ���		�	�  ���� ���� �������	�  �	� ��� �����	� �	� ���  � �������� �����	�  �	� ���
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���� ������	� �	� ���%����	�� <	(� !��� � ��������  UU�� !���"�� ��������  �	� ���� %���� ���
"����	���	�����������!���	������		�	("��������

��  ���&�	�	��=��� ��""������ #�������!�� �	� ��		�	("����� �'� �������� ��� ��(����	(�  �	� ���
5�����=��� �����	�  ����� ��� &�	�	��=��� �!�"���  ���� �� � G����	���� �����	� #�� �"��
G����	�������	'����������������4�	���(�"�	��������� ��������	(���������(��������

��  ��� �������!�� ����� ��	� ��(� ��  �	� ���  ��������� ��%�� �	����  �	� ���� �����	���� �	�
 ��(���%��	(� "��� ��� �������  ���(��������� ���� (�(� � 	� ������ �&(����� ��(�	� ���
���������������� �	�(����	� ��������G����	�����

��  ���&�	�	��=�����""������ ��(�����(�(� �	�� ��"�	���� � ��	���	�������(����	(� �	����
�����	��	�����	��	� �	���� ���(���������	 ������	(� 	������������!��"�����������!���	�
��	�����2���!!�� UU��"�����	� �"�����

��  )�� ��� 2���!!�� ��(�����	(�  �	� !���"�� 	� �"���� ����� ����� ���� 2���!!�� ���
 ���������	��	�!����"���	��	�	��"������!���	���	��� 	���	� �	:�

��  �����	 ������������� �	�����!�(����	�"�����=������� �	������	�������>�
��  �����	 ������������� �	�����	 ������	(�	>�
��  �����	 ������������� �	���������	��	��	��"���	��(�� ��	(>�
��  ���"���������	�����������(�	� ����&�	���	��	������ ��������	�(�����������>�
��  �����	 ������������� �	������!�(��� ������������	�� �������	�
&� �����	 ������������� �	���������	��	�����	������&&� 	�������!�����%���(�	�
(�  ���(� ��(�	� �	�������������������	(��

8�  ���&�	�	��=�����""�������������������!����"���	� �	 ������������ �	���������!!���	�
����������(����	(���	���	&��"� ���(�	�"�	�����!���� ���!!����

���  ����������!����	��������(����	(���!���	��"��� ����� �	����56� ����!���"������"�����
���  ��� 56� ����!��� � ��� ��� ��(����	(� "����� %�	!���� �	� (� �&�� !������%�� !���"�� %�	!����

�����&����%���� ������	���������!!���
�
�  <	�&���!�������������������!!�������&�	���� ����(�� ��	(���!���	� �����
���  ��� �������!�� ����(�� ���(�  ����  ���������	(�  �	� ����  �	��� �	&��"����� �	� �	�����!���

��	�����"�������� ���!�� �	�����3J��
�
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Procedure behandeling begroting  
�

������������
*������� 


 

Datum Actie Door 

8���������� 7���������	�������!�����������	(���(���� 	(� 2���!!��


���������� <	&��"���������������	����"����� �������! ��

����������� ,�	����� ���������	���(����	(���	������ �� �	�
&�	�	��=�����""������

�������!��

���	� �"���� 5����	���"�	��	(�	��(��������	�������(� ���	(���	�
����!!���

&�	�	��=�����""������


��	� �"���� 4�������	&��"���� ����	�����	�������(�� ��	(�
�����	�
 ���(�	�"�	�����!�������!!��

2���!!��


������"���� 3�	�����	���(����	(� ����������	�56� ��� ����!��

�
�%�	!����� 2�(����	(� ��������
�����"��� ��������� �������	(� 56�

�8�%�	!���� 3� ����56���	�����!!�� 56�

D���"��%�	!���� 7���������	� ���������&�	���� ����(� ���	(� &�	�	��=�����""������

+�	!���A&���!���� ��&�	���� ����(����	(� ���������	� 2���!!��

+�	!���A&���!���� <	&��"�������	�����	(�����	��	� ��� ����!��

�

Toelichting procedure 
D��(��	�  �	� /��� �����	� ��� �������	.� /��� (��	� ��� ��� � ���� ���	� �	� /��� (���� ����
�����	��) �������*���(��	� ����������������!���	��� �����"��
�
De begroting  wordt voorbereid en behandeld als volgt: 
�
��  �����(����	(���	����� ��(�	����	�������	:��

��  6�(!������&��"�����#64K'�
��  <	��(����������	�����������#<G2'�
��  3�"�	��������.���������	�����!!��#322'�
��  )	�����%������������#+)$'�
��  �������	������!	�	(������	�#�)J'�
&� )	�����!��(���!�.�<,B��	�"�!�������#+)-.�+<B.�+4D.� *D<'�
(�  3&����	(����� ������	�#�!�����%���(�	�3K,'�


�  2����� ������������� �	������(����	(��������"���%�� �	�����������	�
��8

������
��  ����������!�� ������������� ��(�	������!"�	��	��

��  G�����!�������	����	(���(����	(�
��  -�(� �	�� ���(����������(����	(�
��8��	���������%�� ���%&���������	���������
%� ���!"�	��  ���� ���� �	 �	��������	�  �	� (���	���A	���� �����%��� �	 ������	(�	�

�	�
�����
��  ����������!�� �	���%	����"� !���	������%&���� �	� ��� ��(�	���(����	(��	� ������ �������

����� ��	� ��� ��� ��9	 �����	�� ���� ��%	� "������� ��� ��� ��	� ���� ��	� �����	� "����	�
�����	�������������!�� ����	(� �	�������		�	��*���� 	(� !���������(����(������������
��� ���		�	�  ���� ���� �������	�  �	� ��� �����	� �	� ���  � �������� �����	�  �	� ���
���� ������	��	����%����	��<	(� !���� �������� UU�� �����������
��8����"����	���	����
�������!���	������		�	("��������
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��  ���&�	�	��=��� ��""������#�������!�� �	� ��		�	("����� �'� �������� ��� ��(����	(�  �	� ���
5�����=��� �����	�  ����� ��� &�	�	��=��� �!�"���  ���� �� � G����	���� �����	� #�� �"��
G����	�������	'����������������4�	���(�"�	��������� ��������	(���������(��������

��  ��� �������!�� ����� ��	� ��(� ��  �	� ���  ��������� ��%�� �	����  �	� ���� �����	���� �	�
 ��(���%��	(� "��� ��� �������  ���(��������� ���� (�(� � 	� ������ �&(����� ��(�	� ���
���������������� �	�(����	� ��������G����	�����

��  ���&�	�	��=�����""������ ��(�����(�(� �	����"�	���� ���	���	�������(����	(� �	����
�����	� �	� ����	� �	�  �	� ���  ���(�������� �	 ������	(� 	�� ��� �������!�� "����� ����
��!���	���	�����2���!!�� UU�����	� �"�����

��  )�� ���2���!!�� ��(�����	(�  �	� 
�� 	� �"���� ��������� � ����2���!!�� ���  ���������	�
�	�!����"���	��	�	��"������!���	���	���	���	� �	:�

��  �����	 ������������� �	�����!�(����	�"�����=������� �	������	�������>�
��  �����	 ������������� �	�����	 ������	(�	>�
"�  �����	 ������������� �	���������	��	��	��"���	��(�� ��	(>�
	�  ���"���������	�����������(�	� ����&�	���	��	������ ��������	�(�����������>�
��  �����	 ������������� �	������!�(��� ������������	�� �������	�
��  �����	 ������������� �	���������	��	�����	������&&� 	�������!�����%���(�	�
E� ���(� ��(�	� �	�������������������	(��
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